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Econometrics assessment of the impact of science on the incomes of the
population in Azerbaijan

Y.H.Hasanli
Director, DSc in economics, Prof.
Scientific-Research Institute of Economic Studies, Azerbaijan State University of Economics
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Abstract: The article explores scientific activity's influence on the population's income. Factors
influencing the population’'s income were selected, an econometric model was built, and the influence
of each factor was assessed. The number of published scientific articles in basic sciences and
engineering, indexed in the scientific and bibliographic database Web of Science, per 1 million people
was taken as a proxy for the results of scientific activity. The number of researchers per 1 million
people and the cost of fixed assets per person were taken as other explanatory indicators. The article
uses system analysis, logical generalization, and time series methods. The scientific novelty of the
work lies in the fact that fixed assets, the number of researchers, and the number of articles positively
impact the average per capita income of the population with different time lags. The negative impact
of the COVID-19 pandemic on the average per capita income of the population for 2020 was also
assessed. The database was formed based on official statistical data from the State Statistics Committee
of the Republic of Azerbaijan and the World Bank, covering 2000-2023. The database was processed
using the econometric software Eviews using the least square method. The lack of information on the
number of articles in the Web of Science for 2021-2023 limited the possibility of including them in
the dataset because it will be estimated as a study limitation. Policymakers of science and educational
institutions can use the results obtained in the article.

Key words: income, asset, researcher, article, Web of Science, COVID-19

JEL: C32; 123; P46
UOT 330.4
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JKOHOMETPUYECKAS OLEHKA BJIUSIHUS HAYKHU HA 10X0/bl HACEJICHUS B
A3epOaiigkane

S1.I'.T"acaHJbl
Jupekrop, 1.3.H., pod.
HUUM Dxonomuueckux uccienoBanuu, Azepoanmxanckuii 'ocygapcTBeHHbIN DKOHOMUYECKUMA
YHuBepcurer
E-moura: yadulla.hasanli@unec.edu.az
ORCID-ID: 0000-0001-9497-5607

C.A.lllaGanosB
C.H.C., K.TEX.H.
HUUM Dxonomuueckux uccienoBannu, Azepoaimxanckuii ['ocymapcTBeHHbIN DKOHOMUYECKHI
YHuBepcurer
E-moura: sardar.shabanov(@unec.edu.az

ORCID-ID: 0000-0001-8020-6954

Pe3rome: B crarbe ucciienoBaH BONPOC O BIWSHUM HAYYHOM JEATEIBHOCTH HA JIOXOJIbI
HaceneHus. BriOpaHbl (akTOpHI, BIUSIONINE HA JOXOJbl HACEJICHUS, TIOCTPOCHA IKOHOMETPHUUYECKAs
MOJIENTh ¥ OIICHEHO BIIUSHHE KaxJoro ¢akropa. B kauecTBe MpOKCH-TIOKA3aTelNs MO pe3yibTaTaM
HAay49HOU JIEATETLHOCTH OBIJIO TMPUHATO KOJMYECTBO ONMYyOJIMKOBAHHBIX HAyYHBIX CTaTed I10
(GyHIaMEHTaJIbHBIM U TEXHOJIOTUYECKUM HayKaM, WHIEKCHPYEMBbIM B Hay4HO-OMOIMOrpaduueckoi
0a3e manubix Web of Science, Ha 1 mMiH 4enoBek. B kadecTBe Apyrux OoOBACHSIONIMX MOKa3aTenei
OBLJIO TIPUHSATO YUCICHHOCTH UCCIIE0BaTeNIe Ha 1 MITH YeJIOBEK M CTOMMOCTh OCHOBHBIX (DOHJIOB Ha
1 dgenoBeka. B craThe MCHONB30BaHBI METOABLI CHCTEMHOI'O aHAM3a, JIOTHYECKOro OO0OOIIEHUS U
aHajM3a BpEMEHHBIX psiioB. Haydnast HOBH3HA paOOTHI 3aKJIFOYAETCS B TOM, YTO OCHOBHBIC (hOH/IBI,
KOJWYECTBO HCCIEAOBAaTeACH M KOJMYECTBO CTATEM OKAa3bIBAIOT TMOJIOKHUTEILHOE BIHMSHHE Ha
CpPEeIHEIYIIEeBhIC JIOXOJbl HACEJNEHUS C pa3HOW BPEMEHHOW 3afep)KKou. Takke OBLIO OILIEHEHO
OTpHUIATEILHOE BIUSHUE MAHACMUU COVID-19 na cpeaHeayiieBbie 10xXoabl HaceneHus 3a 2020 u
2021 ronel. baza maHHBIX chopMHUpOBaHAa Ha OCHOBE O(HIIMATBHBIX CTATUCTUUYECKUX JTaHHBIX
I'ockomcrata AP u Becemupnoro 6anka ¢ 2000 mo 2023 roasl. ba3a nanHpIx 00pabaThiBaiach B IMaKeTe
SKOHOMETPUYECKUX MPUKIATHBIX MporpaMM Eviews MeTo1oM HauMeHBITNX KBajapaToB. OTCYTCTBUE
nHpopmaruu o koaudectBe crtateit B Web of Science 3a 2021-2023 roapl mo AzepOaiipkaHy MOXHO
CUMTATh OTPAaHWYCHUEM HWCCIeIOBaHUsA. Pe3ynbTarhl, MOJydeHHbIE B CTaThbe, MOTYT OBITh
MCII0JIb30BaHBI JIMLIAMU, TPUHUMAIOIIMMU PEIICHUs B HAYYHON U 00pa30BaTEIbHOM MOJTUTHKE CTPAHBI.

Kio4eBblIe ¢10Ba: JOXOJ, KAIIUTAlI, HCCIIEN0BaTeNb, cTaThst, Web of Science, COVID-19

JEL: C32; 123; P46
UOT 330.4

BBenenue

OOmenpu3HaHo, YTO Hayka W OOpa3oBaHHE IMOJIOKUTEIBHO BIHUAIOT HAa OJarocoOCTOSHHE
Hacenenus. CornacHo Teopuu udenoBeueckoro kamutana (Becker, 1964) 3aTpatel Ha oOpa3zoBaHue
MIPUHATO CUUTATh BaXKHEMWIIEH nHBecTULIMEH B yeroBeka. OueBUIHO, UTO HET 00pa3oBaHus 0e3 HayKH
U Hayku Oe3 o0Opa3zoBaHHsA. OTH JBE KOHIICMIMU ACUCTBYIOT Kak (DAKTOpBI, YCUIUBAIOLIUE H
oOycnaBiuBaronIue Ipyr Apyra. B maHHO# cTaThe paccMaTpuBaeTcCsi BOMPOC BIMSHHUS HAyKH Ha
JI0X01bl HaceneHus. Hama nens — M3y4uTh BIMSHUE HAyYHOW JEATEIIBHOCTH HAa CPEIHEIYILEBBIE
JOX0JIbI HaceneHus AzepOaiipkana. [[iist 5Toro B kauecTBe pe3ynbTaTOB HAYYHOH JIEATEIBHOCTH OBLITH
BBIOpaHbI OTHOCUTENBHBIE TIOKa3aTelld KOJIMUECTBa CTaTel U HAyYHBIX UccienoBareneil. Kpome toro,
ClieyeT YYUThIBaTh M OCHOBHBIC cpelcTBa (kamuTain). J[eo B TOM, YTO Jaxe €Clu Mbl H3ydaeM
BJIIMSIHUE HAyKW HA JIOXOJbl HACEJEHHUs, Mbl HE MOKEM HWIHOPUPOBAaTh BIIMSHUE Kanutaia. B
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IIPOTUBHOM CJIyyae BJIMSHHE IOJYIIEBOIO KaluTaja Ha J0XOJbl MOYKET MCKa3UThb 3HAYEHUS JIBYX
Apyrux oObacHsonmx (akropoB. IIpu MOCTPOCHMHM SKOHOMETPUYECKHX MOJeNei B Hayke H
0o0pa3oBaHUM TOJIE3HO YYUTHIBATh MPOU3BOJCTBEHHYIO (yHKIMI0 Ko66a-/lyrnaca (Cobb, Douglas,
1928). Eme B 1928 roay cotpyanundectBo skoHomucta Ko66a n maremaruka Jlyriaca 3aBepIinioch
MHTEPECHBIM HAayYHBIM PE3YJIbTAaTOM. JTH J[BAa YUEHBIX PEIIMIN U3MEPUTHh POJb OCHOBHBIX (JOHIOB
(kanuTasna) U Tpyxa Ais omnpeneraeHus o0béMa mpou3BojcTBa. B pesynbrare Obula mpeyiokeHa
npousBoJicTBeHHas pyHkuus Kobb6a-/lyrnaca.
P = 1,01K%25L075 (1)

3nece P- o00wvem mpomsBoactBa, K- kamwmran, L- pabowas cumma. D10 Obuta mepBas
HKOHOMETPHUYECKAsT MOJIENIb 3aBUCUMOCTH IPOU3BOACTBA MPOAYKIIMHA OT OCHOBHBIX (DOHIOB (TKALIKUX
CTaHKOB) W pabo4ero BpeMeHH (YeIOBEKO-4acoB) B TEKCTHIbHOUM mpombinuieHHocTH CIIA. 3nech
gucna B creneHsx K (0,25) u L (0,75) sBnsrorcst 3HaUY€HUSAMU KOA(PPHUIIMEHTOB 3IaCTUYHOCTH,
BBIpAXKAIOIUE 3aBUCUMOCTH 00beMa MPOU3BOJICTBA OT KanuTana u padouei cuibl. [lpu yBennuenun
KOJIMYECTBA TKAI[KUX CTAaHKOB Ha 1% 00beM npoaykuuu yBenuuuaercs Ha 0,25%, a Ipu yBeIMYEHUH
o0beMa yenoBeka-4acoB Ha 1% o0bem mpoaykiuu yBenuuupaercs Ha 0,75%. Koaddumuent 1,01 B
dopmyne aBisgercs octaTkoM CoJi0y, KOTOPBIM HE 3aBUCUT HU OT KalluTala, HU OT BIMUSHUS padoueit
CWJIBI U TPEJCTaBIISIET cO00M KOAPPHUIIMEHT HAayYHO-TEXHHUUECKOIo Mporpecca. ITO 3HAYUT, YTO B
1899-1922 romax Bkiam HTII B poct tekcrunpHOW mpombiimieHHocTH CHIA cocraBmsr 1%.
Hecmotpst Ha moutu 100-neTHee cymecTBoBaHue, Mpor3BoAcTBeHHas GyHkius Ko66a-/yrmaca u ee
pasnuuHble MOJIM(UKALUKA OTHOCATCA K 4YHCIy HauOoJiee HIMPOKO HCHOJIb3YEMbIX MOJIENel B
SKOHOMHKO-MAaT€MAaTHYECKOW JUTeparype. Mbl B 3TOH CTaTbe y4iIM BIIMSIHUE HAYYHBIX CTaTEH,
KOJIMYECTBA HAyYHBIX pAOOTHUKOB U KaluTala Ha I0XO/bl HaceJleHusl.

O030p stuTEpPaATYPBHI.

CymecTByer oOmuMpHas HaydHas JUTepaTypa O BIUSHUM HayKd Ha JIOXOJbl HACEJICHUS.
Hamnpumep, B padote (Jack et al., 2021) otMeuaeTcst, 4To HAKOIIJICHUE HAyYHBIX 3HAHUH TI0JIOKUTEIIHHO
BiusieT Ha noaymeBoe BBII 3a cuet noBeimeHns 00pa3zoBaTeIbHOTO U TEXHOJOTUYECKOTO OTEHIAIA
skoHOMHKH. Kaxknast HaydyHas cTaThs, OMYOJMKOBaHHAs B PELICH3UPYEMbIX KypHallaX, B JTaHHOM
paboTe paccmaTpuBaeTcs Kak IOKa3aTelb HAay4yHOM aKTUBHOCTH. BbIsiBIeHa MOJI0KUTEIbHAS
KOPPETSAIUsS MEXAy KOJMYECTBOM HAay4YHBIX CTaTell M JI0XOJOM Ha JIyIly HacelleHHs B CTpaHax co
CpPEIHUM U BBICOKMM YypOoBHeM goxojna. llepeuncieHHble pe3yiabTaTbl OBLIM MOJIYYEHBI IyTEM
MPOBECHUS MAHEJIbHOTO aHam3a 56 ctpad 3a 1996—2015 roxel. B padote (Jin, Jin, 2013) otmeuaercs,
YTO HCCIIE0BaHUs, IPOBEICHHBIC B Psijie CTPaH, MOJATBEPKIAIOT MOJIOKHUTEIBHOE BIUSHUE HAYYHBIX
cTateii Ha DSKOHOMHUYECKHH pOCT. 31ech KOJIMYECTBO HAYYHBIX CTaTel paccMaTpUBaeTCs Kak
KOCBEHHBIH MOKa3aTeslb KayecTBa BHICIIET0 00pa3oBaHus. BBIsSBICHO, YTO BIMSHUE HCCIEAOBAHUN B
00JacTH €CTECTBEHHBIX HAYK M TEXHOJIOTHH Ha SKOHOMHYECKUN POCT OOJIbIIE BIUSHUS UCCIEI0BAHUI
B 00IacTH SKOHOMHMKH M Ou3Heca. B 1enoM, ecTecTBEHHbIE HAayKH M TEXHOJOTHMU BKIIOYAIOT
cienyomuye o0nacTd Hayku: (Qu3uka, OMOJOTHUS, XMMHUSA, MaTeMaTHKa, KIMHUYECKas METUIMHA,
OuoJoruyeckas MeIuIHa, HUHKEHEepUs U TEXHOJIOTUH, HayKu o 3emie u kocmoce (nsf.gov, 2024).

B pabotre (Hajiev et al, 2021) orMewaercs, 4YTO Ha TEMIBl JKOHOMHYECKOIO pOCTa
MOJIOKUTENTFHOE BIMSHUAE OKa3ald KOJUYECTBO HAy4YHBIX CTared Mo (QyHAAMEHTaIbHBIM H
TEXHOJIOTHYECKMM HayKaM, OIyOJMKOBAaHHBIX B JKypHajaX, HWHICKCUPYEeMBIX B Hay4HO-
oubnuorpaduueckoir 0aze manHbix Web of Science, u cpeanuit 6amn mo crpaHe, HaOpaHHBIH
abUTypUEHTOM TpH MOCTYIIECHUH B BY3. MccrenoBanue mpoBOMIOCh Ast AzepOaiipkaHa Ha OCHOBE
maablx  2000-2017  romoB  (Crartuctuyeckue mokazatenu — AsepOaitmkana, 1996-2023;
www.stat.gov.az, 2024). B pabote (Jung, Choi, 2023) oTmeuaetcs, yto uHBectunud B HUOKP
Pecniyonmuku FOxnast Kopest ObICTpo pociau B TeUeHHE JUIMTENBHOTO IMEPUOJIa BPEMEHH. OTH
unBectuimu B HUOKP HakannmBaioTcs B BUJIE 3amaca 3HaHUN, TO €CTh 00beMa 3HaHUN, KOTOPBIMU
obnanaroT oTAenpHbIe cTpaHbl. OIHAKO CrMOCOOCTBYET u ObICTphI pocT mHBecTuimii B HUOKP
pasBuTHIO Hayku U TexHosoruid B FOxHoi Kopee, a Takxke skoHOMHYECKOMY pocTy? BwiBOI
WCCIIETIOBAHUS 3aKJIFOUAETCS B TOM, YTO PeCypC 3HaHUW BHEC 3HAYUTENbHBIN BKJIa1 HA SKOHOMUYECKHIA
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poct 3101 cTpanbl. I10 BBILIEYIOMSHYTBIM U IPYTUM HCCIIETOBAHUAM MOXKHO CIEJIaTh BBIBOJ O TOM,
YTO YpPOBEHb Pa3BUTHUs HAyKH, HAYUHBIX MCCIEIOBAaHUN U MpojaoJpKuTeNbHble 3aTparbl Ha HUOKP
OKa3bIBAIOT IOJIOKUTEJIBHOE BIMSIHUE HA 3KOHOMUUECKOE Pa3BUTHE CTPAHBI.

[Tockonbky Hayka u OOpa3oBaHHE HEPA3pPBIBHO CBS3aHBI MEXIy CO00I0, TO CUYUTAaEM
HeoOx0oIMMBIM cocnatbes Ha padoty (Hanushek, WolBmann, 2007), B koTopoii cienaH oueHb XOPOITUi
0030p paboT 1Mo BIMAHUIO KayecTBa 00pa30BaHUs HA IKOHOMHUYECKHH pocT. TaMm oTmeuaercs, 4To Ha
HKOHOMHUYECKHUH POCT OOJIBIIIOE BIMSHUE OKA3hIBAIOT KAYeCTBEHHBIE MOKA3aTeIH 00pa30BaHUs HEKEIH
Takue (HOpMaNbHBIE KOJMYECTBEHHBIC IMOKA3aTeNM KaK CPENHssA IMPOJOJDKUTEIHHOCTh OOYy4eHUs,
YpOBEHb OXBaTa 00pa3oBaHMEM U T. II. TaM oTMedaeTcs pelaroias poJib M03HaBATEIbHbIX HABBIKOB
HaceJIEHUs BOIIPEKH MOKa3aressiM (JopMaIbHOIO YPOBHS 00pa30BaHusl.

B naHHOI craThe paccMaTpUBaeTCsl BOIIPOC BIUSHUS PE3Y/IbTaTOB HAYYHOU JIEATEIBHOCTH HA
JIOXO/1bl HACETICHMUSL.

ba3za nanHbIx u cnennguKanus MOIeHU.
baza nanubix ucciaenoBanust chopMupoBaHa B BUAE TaOIHIIBI 1.

Tabnuya 1.
ba3a naHHbIX
KosanvectBo OcHoBHbIE GOHIBI HA
T'on IMoxymeBoii 1oxox KonuyecTBo cTarteii Ha HccJieoBaTeleil Ha AyLIy HaceJeHUs
HaceJIeHus (MaHaT) MJIH Yes10BeK (IIT.) MJIH YeJ10BeK (IIT.) (ThICSIYA MAHAT)
2000 508.1 19.15110 1968.056 2.258191
2001 535.5 19.60982 1963.078 2.583057
2002 618.8 29.91552 1955.588 2.724138
2003 700.7 33.03826 2078.798 3.073139
2004 796.7 41.94464 2121.426 3.478902
2005 962.2 41.25885 2150.247 4.017721
2006 1201.3 32.63261 2101.343 4.751634
2007 1692.3 47.87159 2086.175 5.790725
2008 2378.3 54.37306 2043.531 6.234217
2009 2560.4 70.03833 1955.828 6.905316
2010 2866.1 66.15320 1992.087 7.408587
2011 3371.7 70.03655 2051.015 8.142420
2012 3789.3 73.55307 2335.979 9.124146
2013 4040.3 50.30086 2389.569 10.201582
2014 4192.4 41.70369 2461.618 11.678456
2015 4380.7 47.08433 2407.276 12.926968
2016 4710.1 61.15645 2321.031 17.425023
2017 5053.2 75.09786 2097.859 18.632875
2018 5407.8 76.92688 2038.674 20.101878
2019 5691.6 86.26127 2082.853 22.781290
2020 5560.8 99.09735 2057.550 24.006740
2021 5695.2 n/a 1970.258 25.764401
2022 6851.1 n/a 1974.998 26.605681
2023 7686.9 n/a 1928.983 27.604343

Hcmounux: Betuucnenus asmopos no danuwvim I ockomemama AP u Bcemuprnozo banka.

Jlis W3ydeHus KOPPETSIUOHHON CBSI3M MEXIy IMOKazaTrelasiMu 0a3bl JaHHBIX MOCTPOUM
COOTBETCTBYIOIYIO KOPPEISAIMOHHYI0 MaTpuily. COOTBETCTBYIOIIAs MaTpHIla OINKCaHA HIDKE B
Tabiuue 2.

Tabnuya 2.
Koppeasinnmonnasi maTpuua nokasareJiei
TTokasarens Joxon Kanuran Crarbs Uccnenosarenn
Jloxon 1,000 0,944 0,826 0,419
Kamuran 1,00 0,811 0,251
Cratbs 1,00 0,036
WccnengoBarens 1,00

HUcmounuxk: evluucienus asmopoe Ha Eviews
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W3 xoppensquoHHONW MaTpUIbl BUAHO, YTO JMHEHHAs 3aBHUCUMOCTH JOXOJIOB OT KOJMYECTBA
KaluTajia U CTaTed BHICOKAs, a 3aBUCHMOCTb OT KOJIMYECTBA MCCIeioBaTesel cpenHsisi. 3aBUCUMOCTb
Kalurajaa OT KOJIMYECTBA CTaTe CUIbHAsA, a OT KOJMYECTBA MccienoBaTesell ciadas. 3aBUCUMOCTh
CTaThU OT KOJHMYECTBA MCCIeI0BaTeNeH MPakTHIEeCKU paBHa Hy/t0. KctaTi, 0OTMETHM, 4TO MOCTIeTHU
(daKT CBUAETEIBCTBYET O TOM, YTO B 007acTAX (yHIAMEHTAIBHBIX 3HAHUM M TEXHOJOTHU
MyOJIMKYIOTCSI HEOOJIBIIOE KOJMYECTBO OTEUECTBEHHBIX HCCIIENOBATEICH U HEOOIbIIOE KOJINIECTBO
crareil B )KypHajaX, HHICKCHUPYEMBIX B HaydyHO-OnOmorpaduueckoii 6aze nanusix Web of Science.
[locne atoro mompoOyeM yudecTb BCE paccMaTpUBaEeMble MEPEMEHHBIE B YPaBHEHHUU PErpecCHUi.
[lockonbKy HAmIM WHIWKATOPHI  SBISIOTCS WHAWKATOpamMu o0OBeMa, IelIecoo0pa3sHo  UxX
POJIOTapU(PMHUPOBATE.

Bruta npeasioxkeHa cieyronas cnernu@uKanus MoJIeIu:

LOG(INCOME) = C(1) + C(2)*LOG(RESEARCHER(-5))+C(3)*LOG(JAST(-4))+
+C(4)*LOG(FIXED_ASSETS(-2))+ C(5)*DUMMY2020 + C(6)*DUMMY 2021 2

3necs LOG — norapudmuueckas GyHKIUS M0 ocHOBaHMIO uncia e, INCOME — mojymieBoit
noxon B maHatax, C(I)- mocrostHHas BenuumHa cootBerctByromas unjaekcy I, RESEARCHER —
KOJIMYECTBO wuccienoBareneit Ha 1 mwumon dvenoBek, JAST (Journal Article in Science and
Technologie) — konuyecTBo crareit Ha | MUJUTMOH YETIOBEK, MHICKCUPYEMBIX B 0a3ze naHHbIX Web of
Science, FIXED ASSETS — ctoumMocTh OCHOBHBIX (POH/IOB Ha JIyIIy HaceleHHs (B ThiCSYa MaHaTax),
DUMMY2020 u DUMMY2021 — ¢uxTUBHBIE TIEpeMEHHBIC, TIPEACTABIISIONINE COOOM BEKTOPHYIO
BEJINYMHY, B KOTOpOo KomImoHeHTa 3a 2020 u 2021 ro COOTBETCTBEHHO TPUHUMAET 3Ha4YeHus 1, a Bce
OCTaJIbHbIE KOMIIOHEHTHI 3HAYCHHST HOJTb.

OcHoOBHBIE pe3y/IbTaThI.
B pesynprare pacueToB METOJOM HaMMEHBUIMX KBagparoB Ha Eviews Oblia mnoiydeHa
CIIeAYIOIIas SKOHOMETPUYECKasi CTATUCTUKA, ITpeCTaBIeHHas Tabnuuen 3.

Tabauya 3.
OcHOBHAasl 7KOHOMETPHYECKAS CTATUCTHKA

Variable Coefficient Std.Error t-statistic Prob.

C -12.52781 4.297095 -2.915415 0.0120
LOG(RESEARCHER(-5)) 2.192951 0.538682 4.070954 0.0013
LOG(JAST(-4) 0.801321 0.121543 6.592891 0.0000
LOG(FIXED ASSETS(-2) 0.362549 0.087149 4.160115 0.0011
DUMMY2020 -0.305060 0.110283 -2.766169 0.0160
DUMMY2021 -0.413714 0.107645 -3.843316 0.0020

TTomymieBoii 10X0 1 Hace eH s B JorapudMUUIEcKol MIKane sSBIseTcs 3aBUcuMoii nepemenHoi. Adjust R?=0.971921;
DW=1.995284; Prab (F — statistic)= 0.000000; Obs.=24
Hemounux: gvtuucnenust asmopos na Eviews

DKOHOMHYECKHI CMBICII TOCTPOESHHOM MOJENT COCTOUT B CJIEIYIOIIEM:

v Tlpn yBenwyeHWH YHWCIa wcciaenoBateiedl (Ha 1 muH denmoBek) Ha 1% 10X0x Ha Jymny
HaceseHus yBenuuuBaeTcs Ha 2,19% c 3amepxkoil B 5 JerT;

v/ TIpH yBEJIMYEHUU KOJIMYeCTBa craTeil (Ha 1 MutH genoBek) Ha 1% 0X0/1 Ha JAyIly HACETEeHHs
yBennuuBaetcs Ha 0,80% c 3agepxkoil B 4 rona;

v/ IIpH yBEIMYEHHWM OCHOBHBIX ()OHJOB Ha JyIly HaceleHuss Ha 1% MoaymieBo# mT0X0j
HaceneHus yBennuubaetcs Ha 0,36% c 3amepxkoil B 2 roaa;

v' (uktusHble mepemenHbie Dummy2020 1 Dummy202 1 noka3siBarort, uto manaemus COVID-
19 cuusuna goxonel Ha aymy HaceneHus B 2020 u 2021 rogax cootBerctBeHHO Ha 0,35% u 0,51%,
nockoibky exp(0,305060)=1,35% u exp(0,413714)=1,51%. To ecTb CHMKEHHUE MOJIYIIEBOTO JI0X0a
Ha 0,35% B 2020 u 0,51% B 2021 rogax otpaxaet nociencrsus nanaemun 2019 roga. ToT dakr, yro
OOBSCHSIONINE TOKA3aTEeNU BIUAIOT HA OOBSICHUMBIA TOKA3aTeNlb C OMpPENEICHHBIMU BPEMEHHBIMH
3aIepKKaMH, OTpa)XKaeT UX OMNOCPEJOBAHHOE BIUSHUE Yepe3 CIOXKHbIE MexaHu3Mbl. U3
sKoHOMHUEcKO# muteparypsl (Jack et al., 2021), (Jin, Jin, 2013), (Hajiev et al., 2021), (Jung, Choi,
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2023) u3BECTHO, YTO U3MEHEHUS KaK B 00pa30BaHUU, TaK H B HAYKE OTPAKAIOTCS Ha SKOHOMHYECKUX
MOKa3aTeNsaX, Kak MpaBuilo, ¢ ONPEIeICHHBIMUA BPEMEHHBIMH 3a/ICPKKAMH.

Bce HaiinenHble KOA(QQHUIMUEHTH CTATHUCTHUECKH 3HAYMMbl HE MEHEE 4eM Ha ypoBHE 5%
3HaYMMOCTH .

Crnenyer OTMETHTh, YTO HM3MEHEHHE OOBACHSIOIMX IIOKa3arejei OOBSICHAET H3MEHEHHE
oOBsicauMoro mokazarens Ha 97,19%, 49TO CBHICTENBLCTBYET O BBICOKOW OOBSCHUTEIHLHOW CHIIC
noctpoenHoi mojaenu. C apyrou ctoponsl, 3Hauenue Prob (F— craructuka)=0,000000 mo ctaTuctuke
@umepa, yka3plBaeT Ha TO, YTO KO3(PPUIIMEHT JeTepMUHAIIMHA CTATUCTHYECKH 3HaYUM. boiee Toro,
Bce ycnoBus ["aycca-Mapkosa (I"acannbi, 2004, ¢.104-107), (Maruyc u ap., 2008, ¢.70) BbINOJHEHBI,
M 3TO OBLJIO MPOBEPEHO C TOMOIIBI0 COOTBETCTBYIOUIMX TECTOB (KOppelorpaMma OCTaTKOB, TECT
HopMaibHOcTU JKaka-bepa, orcyrcTBue rerepockenactuyHocTd TectoM AJ[® M cTanMoOHapHOCTD
OCTaTOYHOTO psiZia TECTOM €JMHUYHOTO KOPHS). Pe3yabTaThl 3THX TECTOB MPUBEACHBI B IPUIIOKEHUH.
[o ycrienHbIM pe3yibpTaTaM 3THX TECTOB MOXKHO YTBEPXK/IaTh, YTO TIOCTPOCHHAS MOJETH aJIeKBAaTHA.

3akioueHue

CornacHoO MOCTPOEHHOH SKOHOMETPUIECKON MOJICITH, MOYKHO YTBEPKAATh, YTO KaK KOJINIECTBO
UCCIieoBaTeNell, 3aHMMAIONINXCS HAYYHOH JeATENhbHOCThIO, TaK M KOJHYECTBO CTaTe 10
(GyHIaMEHTAIBHBIM U TEXHOJOTHYECKHM HayKaM, OITyOJIMKOBAaHHBIX B KypHAJIaX, HHICKCHPYEMBIX B
Hay4dHO-OmOmmorpadguueckoit 6a3ze manHeix Web of Science, m ocHOBHBIE (OHABI OKA3BIBAIOT
MTOJIOKUTEITFHOE BIUSHUE HA JIOXOJbI HACENECHUS C OMNpeACliCHHBIMA BPEMEHHBIMU 33JICPIKKAMH.
BBIsSBIIEHO WM KOJIMYECTBEHHO OLEHEHO oTpuuarenbHoe BaugHue nanaemun COVID-19 na goxomsl
Hacenenus B 2020 u 2021 rogax. CoryiacHo MoJiydeHHBIM pe3yibTaTaM, MOKHO CIEJIaTh BBIBOJ O TOM,
YTO Mepbl, TOBBIIIAIOMINE TMepBble 3 (akTopa, CIOCOOHBI YIy4IIMTH OOIIee 0JIarocoCcTosHue
HaceneHus ctpanbl. Kpome Toro, eciu y4ecTb, UTO HHBECTHIIMU B HAYKY BJIUAIOT HA 3KOHOMUYECKHIA
pocT ¢ 6obIION BpeMeHHOM 3aepxkoit B 15 — 25 net (Hajiev et al., 2021), (Mmanos, ["acanisi, 2000),
(Hanushek, WoBBmann, 2007), HO 1pu 3TOM HUMEIOT OOJIBIION MYyIbTUIIUKATUBHBIA 3 dekt (100 u
0oJiee pa3), TO MOXKHO C YBEPEHHOCTBHIO CKa3aTh, YTO Pa3BUTHE HAYKH B AzepOaiiykaHe MO3BOJIUT
CHU3UTH 3aBUCUMOCTh A3epOaiikaHa OT IKCHOpTa HEPTH U ra3a, U MOKET BHECTH Ba)KHBIN BKJIaJ] B
MIPOJIBIKEHHUE CTPAHbI M0 MTyTH WHHOBAI[MOHHOTO Pa3BUTHSL.

MNPUJIOKEHUE
Tabnuya I1.1.
Koppeaorpamma ocraTtkoB

Date: 10/24/24 Time: 14:51
Sample: 2000 2023
Included observations: 19

Autocarrelation Partial Carrelation AC PAC Q-3tat  Prob

-0.002 -0.002 7.E-05 0.993
0.051 0051 00612 0.970
0175 0176 08230 0.844
-0.161 -0167 1.5105 0.825
-0.283 -0.318 37871 0.580
0212 0272 5727 0.522
0.023 0123 51906 0.637
-0133 0018 58276 0.667
-0191 -0.272 7.2869 0.607
10 0.096 -0173 76976 0.658
11 0050 0012 7.8247 0729
12 -0.152 -0.109 91340 0.691

0D 00 =~ O (N o LD B =

l___.-_._l___._l_._._.___

.._l_.__-_._l_l_._'_

Hemounuk: Boruucnenus asmopog na Eviews.

s Ta6J'II/II_[LI II.1 BUIHO, YTO OTCYTCTBYCT aBTOKOPPCIALIUA OCTATKOB.
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Tabnuya 11.2.

Tect Kaka-bepa Ha HOpMaJIbHOE pacnpeneIeHHe 0CTATKOB

Series: Residuals
6 Sample 2005 2023
Observations 19

5
Mean 3.04e-10
4 Median 3.66e-15
Maximum 0.204926
3 | Minimum -0.183760
Std. Dev. 0.081494
2 | Skewness 0.275993
Kurtosis 4,190823

Jarque-Bera  1.363842
0 Probability 0.505645

\ \
-0.20 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15 0.20 0.25

HUcmounux: Boiuucnenus asmopog na Eviews.

3nauenue BeposaTHocTr 0,505645 6ombiie, yem 0,05 1 3TO CBUAETENHCTBYET O TOM, YTO OCTATKH
pacrpeiesieHbl IO HOpMaJbHOMY 3aKOHY pacTpe/IesIeHuUs.
Tabnuya I1.3.

Tect bpeiima-Ilarana-I'oagpu npoBepKU rerepockeIacTUIHOCTH
(roMocKkeIacTUYHOCTH) OCTATKOB

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 0.505743 Prob. F(5,13) 0.7670
Obs*R-squared 3.093984 Prob. Chi-Square(5) 0.6855
Scaled explained SS 2.310842 Prob. Chi-Square(5) 0.8047

Test Equation:

Dependent Variable: RESID"2
Method: Least Squares

Date: 10/24/24 Time: 15:07
Sample: 2005 2023

Included observations: 19

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

C 0.069981 0.557075 0.125621 0.9020
LOG(JAST IN_MILLION_PEOPLE(-4)) -0.009820 0.015757  -0.623234 0.5439
LOG(FIXED_ASSETS_PC_MIN_MANAT(-2)) -0.000832 0.011298  -0.073620 0.9424

LOG(RESEARCHER IN_MLY(-5)) -0.003013 0.069835 -0.043140 0.9662

DUMMY2020 -0.003632 0.014297 -0.254050 0.8034

DUMMY2021 -0.001621 0.013955 -0.116184 0.9093

R-squared 0.162841 Mean dependentvar 0.006292

Adjusted R-squared -0.159143 S.D. dependentvar 0.011547

S.E. of regression 0.012432 Akaike info criterion -5.685063

Sum squared resid 0.002009 Schwarz criterion -5.386819

Log likelihood 60.00809 Hannan-Quinn criter. -5.634588

F-statistic 0.505743 Durbin-Watson stat 2.575488
Prob(F-statistic) 0.767047

Hemounuk: Boruucnenus asmopog na Eviews.
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[To pe3ynpTaraMm JaHHOTO TeCTa BHUIHO, YTO variance (IUCIIEPCHs) OCTATKOB TOCTOSIHHAS
BEJIMYMHA, TIOCKOJIbKY KOA(P(PHUIMEHTH 3HAYCHUI OOBSICHSIIOMNX NEPEMEHHBIX B KBA/IpaTe OCTATKOB
uMeroT BeposiTHOCTU Oosbmie 0,05, 9TO CBUIETENBCTBYET 00 MX CTAaTUCTHMYECKONW HE3HAUYMMOCTH, H
CJIEI0BATENIbHO, O TOMOCKEIACTUYHOCTH (HE T€TEPOCKETACTUUHOCTH) OCTATKOB.

Tabnuya 11.4.
Tect AP 00 OTCYTCTBHH €ANHUYHOTO KOPHS

Null Hypothesis: RESID14 has a unit root
Exogenous: Constant
Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3)

t-Statistic Prob.*

Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.016357 0.0072
Test critical values: 1% level -3.857386
5% level -3.040391
10% level -2.660551

*MacKinnon (1996) one-sided p-values.
Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations
and may not be accurate for a sample size of 18

Augmented Dickey-Fuller Test Equation
Dependent Variable: D(RESID14)

Method: Least Squares

Date: 10/24/24 Time: 15:20

Sample (adjusted): 2006 2023

Included observations: 18 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
RESID14(-1) -1.001634 0.249389 -4.016357 0.0010
C 0.001546 0.020305 0.076145 0.9402
R-squared 0.502040 Mean dependent var 0.002379
Adjusted R-squared 0.470918 S.D.dependentvar 0.118425
S.E. of regression 0.086140 Akaike info criterion -1.961238
Sum squared resid 0.118723 Schwarz criterion -1.862308
Log likelihood 19.65115 Hannan-Quinn criter. -1.947597
F-statistic 16.13112 Durbin-Watson stat 1.800759
Prob(F-statistic) 0.000997

Hcmounux: Boruucnenus asmopog na Eviews.

'umoTe3a o cymiecTBOBaHMM €IMHUYHOTO KOPHS OCTaTKOB MMeeT BepossTHOCTH 0,0072, uto
BUJIHO U3 TaOnuiibl [1.4. A 3TO 03HaYaeT, 4TO OCTATKU HE UMEIOT EMHIUYHOTO KOPHSI.

[TpuBeneHHbIC TECThI, coriacHO ycioBusiM I'aycca-Mapkosa (["acamisl, 2004, c¢.104-107),
(Marnyc u np., 2008, ¢.70), cBUAETEILCTBYIOT 00 a/IeKBATHOCTU MOCTPOCHHOW 3KOHOMETPUUYECKOU
MOJIEIH.
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Xiilasa: Mogalodo elmi foaliyyotin ohalinin golirlorine tosiri masolosi arasdirilir. ©halinin
golirlorino tosir edon amillor segilmis, ekonometrik model qurulmus vo hor bir amilin tosiri
giymetlondirilmisdir. Elmi foaliyystin noticolorinin proksi gostoricisi kimi Azorbaycan lizro 1 milyon
noforo diison vo Web of Science elmi-bibliografik bazasinda indekslosdirilmis fundamental vo
texnoloji elmlor {izro dorc edilmis elmi moaqalolorin say1 gotiiriiliib. Digor izahedici gostaricilor kimi 1
milyon nofors diison elmi iscilorin say1 vo bir nofors diison asas fondlarin doyeri gotiiriiliib. Magalodo
sistem tohlili, montiqi (imumilosdirmo vo zaman siralarinin tohlili iisullarindan istifade olunub. Isin
elmi yeniliyi ondan ibaratdir ki, osas fondlar, elmi is¢ilorin say1 vo maqalslorin say1 miixtolif zaman
gecikmolari ilo ohalinin adambasma diison orta golirloring miisbat tasir gostarir. Homginin COVID-19
pandemiyasinin 2020 vo 2021-ci illar iizro ohalinin adambasina diison orta golirlorino monfi tosiri do
qiymatlondirilib. Malumat bazast AR Ddvlet Statistika Komitesinin vo Diinya Bankmin 2000—-2023-
cli illor tizra rosmi statistik molumatlar1 asasinda formalasdirilib. Verilonlor bazasi Eviews ekonometrik
program paketindon istifads etmoklo on kigik kvadratlar {isulu ilo emal edilib. Azorbaycan tigiin 2021
2023-cii illor ticiin Web of Science-da moqalolorin sayr baroade molumatin olmamasi todqiqatin
mohdudiyyaeti sayila bilor. Maqalado olds edilon naticalor 6lkonin elm va tohsil siyasotinde gorar qobul
edon soxslor torafindon istifads edils bilor.

Acar sozlar: golir, asas fondlar, arasdirmaci, mogalo, Web of Science, COVID-19

JEL: C32; 123; P46
UOT 330.4
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The need for government support for entrepreneurship in modern conditions
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Abstract: Entrepreneurship as a socio-economic phenomenon has existed in Azerbaijan for over
10 years. It was initiated in 1985 by the Law on Individual Labor Activity. The country’s independence
and the transformation of ownership structures led to the emergence and development of new
organizational structures in the economic activities of small, medium, and large enterprises, which
play a significant role in the formation of the country’s GDP. This non-state sector of the economy,
being an integral part of the entire economy, contributes substantially to strengthening and developing
the country's economic power. In many countries, this sector of the economy even plays a decisive
role. Therefore, the state is interested in increasing the efficiency of this sector.

Objective of the Study - to analyze the role of entrepreneurship in the economy of Azerbaijan
and identify the need for real government support for this sector to enhance its efficiency. The study
emphasizes that entrepreneurship, as an important part of the economy, significantly influences the
development of the country's economic power and highlights that government support is essential for
strengthening and further growth of this sector.

The methodology of the research includes literature analysis, comparative analysis, qualitative
methods (interviews and focus groups), quantitative methods (statistical analysis and surveys),
economic analysis of entrepreneurship’s contribution to GDP, and the use of case studies to identify
effective forms of government support.

The practical significance of the research lies in the development of recommendations for
improving government support for entrepreneurship in Azerbaijan, which could foster the growth of
small and medium-sized businesses, enhance their efficiency, and strengthen the country’s economic
stability.

The results of the research identify the main problems of entrepreneurship in Azerbaijan, assess
the effectiveness of government support, and present successful practical examples, offering
recommendations for improving support measures, which may contribute to the growth of small and
medium-sized businesses and strengthen the country’s economy.

The originality and scientific novelty of the research lie in the comprehensive analysis of the
impact of government support on the development of entrepreneurship in Azerbaijan, as well as in the
development of new recommendations for improving this support, focused on specific issues and
opportunities in the national market. The study also includes identifying successful practices and
examples that can be used for further development of the entrepreneurial environment in the country.

Key words: government support, small and medium-sized businesses, economic policy, GDP,
tax benefits, subsidies, innovations, entrepreneurial environment, administrative barriers.
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Heo0xonumocTh OKa3aHus MOAACPKKH MPEANPUHUMATEIBCTBY €O CTOPOHBI
rocy1apcTBa B COBPEMEHHBIX YCJIOBHAX

Hanias AnueBa
JIOKTOp S5KOHOMHUYECKHX HaYK,
AzepOaiimxanckuii ['ocynapcTBeHHbI DKOHOMUYECKUNM Y HUBEPCHUTET,
E-mail: aliyevanaila@rambler.ru

Pesrome: llenb wucciaenoBaHMsl - aHAIW3 pPOJIM  NPEANPHUHUMATENIBCTBA B 3KOHOMHKE
AzepOaiikaHa M BBISIBICHUU HEOOXOAMMOCTH pPEalbHOW MOAJEPKKHU 3TOTO CEKTOpa CO CTOPOHBI
rocynapcTaa Juis noBbleHus ero addexrusHocTu. MccnenoBanue akiieHTHPYET BHUMAaHUE Ha TOM,
YTO NPEANPUHUMATENIBCTBO, SBISASACH BAXKHOM 4acThIO SKOHOMUKH, OKa3bIBa€T 3HAUUTEIbHOE BIMSIHNE
Ha Pa3BUTHE SKOHOMHYECKOW MOIIU CTpaHbl, U MOJUYEPKUBAET, UTO IOCYNApPCTBEHHAs IMOJJIEPKKa
HeoO0XoIuMa JJIsl YKPEIUIeHU U JallbHEHIIEro pocTa 3TOro CeKTopa.

Mertonoorusi Mccje0BAHMSA BKIIOYACT AaHAIU3 JIUTEPaTypbl, CPaBHUTENbHBIM aHaIu3,
KayeCTBEHHbIE METO/Ibl (MHTEPBBIO U (POKYC-TPYIIIIbI), KOJIUYECTBEHHbIE METO bl (aHAJIN3 CTATUCTUKU
U OIpPOCHI), 5)KOHOMHYECKUN aHallW3 BKIIada npennpuHuMmarensctsa B BBII un ucnonb3oBanue ketic-
MeTo/1a JUis BbIsBICHUS 3D (PEeKTUBHBIX (OPM rocyapCTBEHHOM MOIIEPKKH.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTb HCCIETOBAHMSA 3aKII0OYAETCs B pa3paboTKe peKOMEHAAui s
yIIydIIE€HUs! TOCYJapCTBEHHON MOAJEPKKHU TNpeANpUHUMATeNbcTBa B AszepOaiiykaHe, 4TO MOXET
CIocoOCTBOBATH POCTY MAJIOTO U CPETHETO OM3HECA, TOBBIICHUIO €r0 3P GEKTUBHOCTH M YKPEIIJIEHUIO
SKOHOMMYECKOI CTaOMIBHOCTH CTPaHbI.

Pe3yabTaThl HCCI€JOBAHUSL BBIABISIOT OCHOBHBIE NPOOJIIEMBI MpPEANpPUHUMATEIbCTBA B
AszepOaiixane, OLeHKY 3((QEKTUBHOCTH I'OCYAapCTBEHHOM MOAJEPKKU U YCHEIIHblE MPUMEPHI U3
IIPAKTUKH, [Ipeularas peKOMEHJAlUU Ul YIy4IIeHUs] Mep MOIEPKKH, YTO MOXKET CHOCOOCTBOBATh
pOCTy MaJIOTO U CPEHEr0 OM3HECA M YKPEIUIEHUI0 SKOHOMHUKH CTPAHBI.

OpHUruHAIBHOCTH U HAYYHAS] HOBHU3HA HCC/IE0BAHUSA 3aKIIIOYACTCS B KOMIUIEKCHOM aHAJIN3€
BIIMSIHUS TOCYJapCTBEHHON MOJAEPKKM HAa pa3BUTHE NpealpUHUMATENbCTBA B AsepOaiimkaHe, a
TaKkke B pa3pabOTKe HOBBIX PEKOMEHJALUI 10 COBEPLICHCTBOBAHMIO 3TOM IOJEPHKKH,
OpUEHTUPOBAHHBIX Ha KOHKPETHblE MpOoOJeMbl U BO3MOXKHOCTH HAllMOHAJIBHOIO  PbIHKA.
HccnenoBanue Takke BKIIOYACT BBISBICHUE YCIEIIHBIX IPAKTUK U IPUMEPOB, KOTOPbIE MOT'YT OBIThH
WCII0JIb30BAHBI U1 NaJIbHEMIIEro Pa3BUTUS IPEAIPUHUMATENBCKON CPENbl B CTPAHE.

KiroueBble ci10Ba: rocyapcTBeHHasl MOJIEPHKKA, MaJIbli U CpeJHUIM OU3HEC, SKOHOMHUYECKas
nosmtuka, BBII, HamoroBble 5broTel, cyOCHIUM, HHHOBALlUM, HpPEIIpPUHMMATENbCKas cpela,
aJIMUHUCTPaTUBHBIE Oapbephl.

BBEJIEHHUE

[IpennpuHUMaTenbCTBO KakK  COLMAIbHO-KOHOMUYECKOE siBJIeHHME B  AsepOaiipkane
cymectByer Oonee 10 ser. Hawamo stomy Obuto monoxxkeHo eme B 1985 r. 3akoHom 00
MHAMBUIYAIbHOM Tpy0BOH nesrenbHOCTH. OOpeTeHrne pecnyOauKoil He3aBUCUMOCTH U U3MEHEHUE
¢opM COOCTBEHHOCTH MPHUBEIO K MOSBICHUIO M Pa3BUTHIO HOBBIX OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYD
XO3SIICTBEHHON JESTEIBHOCTU MaJbIX, CPEAHUX U KPYIHBIX NMPEANPUATUANA, KOTOPBIM IPHHAIEKUT
6onbmas poiab B GopmupoBanur BBII cTpanbl. DTOT HerocynapCTBEHHBIH CEKTOp SKOHOMHKH,
ABJIASICh HEOTBEMJIEMON 4aCThIO BCE DKOHOMUKH, BHOCUT BECOMYIO JIENITY B YKPEIUIEHUE U Pa3BUTHE
SKOHOMMUYECKOM MOIIM CTpaHbl. Bo MHOrmX rocyaapcTBax 3TOT CEKTOP 3KOHOMHUKH HOCHUT Jaxe
onpenensoonuii xapakrep. [103ToMy rocyaapcTBo 3aMHTEPECOBAHO B MOBBIIIECHUN 3(PHEKTUBHOCTH
3TOr0 CEKTOpPa

3a ro/ipl HE3aBUCUMOCTH YJIENBHBIM BEC HErOCy1apcTBEHHOTO cekTopa B popmupoBanuu BBII
HEYKJIOHHO BO3pacTall, a TOCYAApCTBEHHOTO CHUKAJICS.
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Ecnu B 1991 r. ynenbHslii Bec HerocyaapctBeHHoro cekropa B BBII cocrasisn 15%, To B 2023r.
- 86,5% wiu Bo3poc B 5,8 pasa.

Crnemyer 3aMeTHTD, YTO 32 CJIOBOM «IIPEANPUHUMATEIBCTBOY CTOUT AEJ0, IPEANpUsiTHE, (hupMma,
MPOU3BOJICTBO TMPOJYKIMH MM OKasaHue ycayr. [IpenrnpuHUMaTenbCcTBO HEMBICIUMO —0Oe3
HOBAaTOPCTBA, TBOPUYECKOTO MOMCKA. D(PPEeKTUBHO MOXKET paboTaTh TOIBKO TOT, KTO 0OECreunBaeT
BBICOKO€ KaY€CTBO U MOCTOSIHHO OOHOBJISIET MPOTYKIHIO.

B cnosape B. [lans puck omnpenensiercs, ¢ OJHOW CTOPOHBI, KaK ONACHOCTh 4ero-inbo, a ¢
JPYrou - Kak JIeHCTBUE Ha Heyaady, TpeOyrolee CMEI0CTH, PEIIUTEIbHOCTH, IPEIIPUUMUNBOCTH B
HAJIEXK /1€ Ha CYACTIIMBBIN UCXOJ,.

Jlj1g pa3BUTHUS COBPEMEHHOIO IIPEIITPUHUMATENBCTBA BAXKHOE 3HAUEHUE UMEIU TPY/Ibl YUEHBIX-
skoHOMHCTOB XVIII - XIX BexkoB. OgHMM W3 MEPBBIX YYEHBIX, pa3pabOTaBIIMX KOHIEMIMIO O
MpeaNpUHUMATENbCTBE, siBigercs Puuapn Kantunson (1680—1734 rr.), no onpeneneHuo KOTOPOro
MpeANPUHUMATEND - 3TO YEJIOBEK, JIEHCTBYIOLIUN B YCIOBUAX pHUcKa. bonbioil Bkiag B pa3paboTKy
Teopuu npeanpuHumarensctsa BHec Aqam Cvurt (1723—-1790 rr.). [Ipennpunumarens no CMuUTy —
3TO COOCTBEHHMK KallMTana, KOTOPBIM paju peanu3aluy KaKoH-TO KOMMEpPYECKOM HJieu UIET Ha
SKOHOMMYECKUN PUCK U MOJTydYeHUE NPUOBLIN

Puck - kareropusi BOCHpOM3BOJACTBA BCEX €ro (a3 - OT MOKYNKH HEOOXOIUMBIX CpEICTB
MIPOM3BOJICTBA JI0 M3TOTOBJIEHHS TOBAapOB M WX peanu3auuu. [IpeanpuHUMaTenbCckuil puck — 3TO
(dbopmMa HecoBNaJACHUA JKEJIaHUs U JeUCTBUTEIBHOCTH, 1iesiel u pesyibTara. [loaToMy 31€Ch MOTyT
OBITH U OIITMOKH, ¥ TIPOCYETHI, U HEYTa4H.

OOBIYHO PUCK ACCOLUHUPYIOT JHIIb C HEOIArompUsTHBIMU 3KOHOMHUYECKHUMH TMOCIEACTBUIMHU
xo3siiictBoBaHus. OHAKO MpeANpUHUMATENb, U Ha PUCK, B TO K€ BPEMsI BUJIUT B 3TOM MOIIHBII
CTUMYJI- ITOJIy4€HHUs TPUOBLIH, T0XO0A.

B 3akone AsepOaiimkanckod Pecnyommku ot 15 gexabps 1992 roma <<O
HPEANPUHUMATENBCKON JESTEIbHOCTH» TOBOPUTCS MPEANPUHUMATENIBCTBO - 3TO CAMOCTOSITEIbHAs
MHUIMATUBHAS AEATEIBHOCTD (PU3NYECKUX JINL, UX O0BETMHEHNH, a TAK)KE FOPUINYECKUX JIUI] B LEJIAX
W3BJICYEHUS] NMPUOBLIM WIM JIMYHOIO JI0XOJa, OCYILECTBiIsgeMas B (hopMe BCeX HE 3alpelIeHHBIX
3aKOHOJIaTEJILCTBOM BHUJIOB XO35IIICTBEHHON BUAOB JI€ATEILHOCTH, B TOM YHCJI€ IPOU3BOACTBA, COBITA
HPOAYKIMH U OKa3aHUs yCIYyT Ha CBOM PUCK U MO/ CBOXO UMYILIECTBEHHYIO OTBETCTBEHHOCTb, MO0 OT
HUMEHH JPYruX IOPUIUUECKUX WIH (PU3HUECKUX JIULL.

B oT0ii CBA3M, BaXKHBIM BONPOCOM SIBJISETCS PACCMOTPEHUE KPUTEPUEB, IO KOTOPBIM
OIpeNieNsIeTCsl MaJIoe, CpeTHEE U KPYITHOE MpeAIpUHUMATENbCTBO. [1o 3TUM Bomipocam 10 HaCTOSIIEro
BPEMEHHM HET 4YeTKuX M OJHO3HAuHbIX HOPMATHBHO -IIPaBOBBIX akTOB. Jlaxke B 3akoHe
AzepOaiimkanckoid PecnyOmmku «O mpeanpuHUMATEILCKOW NEATEIbHOCTHY, YTBEPKIACHHBIM 15
nexabpst 1992 rona, kpome omnpenesneHus npeIpuHIMaTeIbCTBa, HUYEro He ckazaHo (0 KpuTepusix,
10 KOTOPBIM ONpezenseTcs Majioe , cpeaHee M kpynHoe npeanpuHuMarenseTso . [paBaa, ciycts 7
et 4 uroHsg 1999 r. 6bu1 mpunatr 3akoH AsepOaiimkanckoit PecnyOnmuku «O rocynapcTBeHHON
NOJIEP)KKE MaJloro IMpeAlpUHUMATEIbCTBA», IJI€ B KauecTBE KPUTEPHUs OTHECEHHS K MalloMy
IPEANPUHUMATENbCTBY IPUHATA YUCIIEHHOCTh paOOTHHUKOB!

- B IPOMBILIIEHHOCTH, TPAHCIIOPTE U CTPOUTEIBLCTBE - He Ooiiee 50 yenoBexk;

-B CEJIbCKOM XO35HCTBE U HAyYHO-TEXHUYECKO obnacTtu- 30 uenoBexk;

- B TOProBJie, 00CTyXKUBaHUU, HTHPOPMALIUH U APYTHX 00JIACTIX 25 YelloBeK.

Coycra 19 net, B coorBetctBuH ¢ [locranoBinennem Kabunera MunuctpoB Azep6aiikaHcKoi
Pecny6omuku ot 20 ampens 2004 roma 3a NO57 ompeneneHbl HOBblE KPUTEPUHU IS MabIX
NPEANpUATHA TO YHCIYy 3aHATBIX PAaOOTHUKOB M IO 00bEMYy Tro0J0BOro 000poTa. OTH JaHHBIE
IIPUBEACHBI HUKE!

Buasl sxoHOMHUYECKOI
NIEITENBHOCTHA

UncneHHOCTh PabOTHUKOB

MaxkcuManbHBIA TOO0BOH
000poTHBIH KaruTal (6e3

HJIC, akmm3a)

ITpoMBIIIIEHHOCTD U 25 2.000.000 mitH. MaHAT
CTPOHTENHCTBO
Hay4dHo-TexHn4eckue u 15 1.000.000 mmH. MaHaT
KOHCAJITHHIOBBIE YCIYTH
Cernbckoe X035IHCTBO 10 500.000 TpIc. MaHAT
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OnroBast TOProBis 15 1.500.000 muH. MaHat
Po3HuuHas Toprosius, 15 1.000.000 m1H. maHat
TPaHCIIOPT, YCIIYTH U p.
BHIbI 5KOHOMHUYECKOH
JIeATeTIbHOCTH

UYro Kacaercs CpeHEro U KpyInHOIO IpeAIpUHUMATENBCTBA, TO B YKa3aHHOM [locTtaHoBIEHUM
Kabune MUHUCTPOB HE JaHBl COOTBETCTBYIOIIME MapaMeTPhl 10 MX OIMPEACICHHUI0. JTO OOJBIIOe
VIYIIICHHE B 3aKOHOTBOPUYECKO paboTte. U He ciryqaifHO, B peCcyOlIMKe Malloe IPEIITPUHUMATEITHCTBO
MOJTyYHJI0 OOJIbIIIeE Pa3BUTHE, YEM CPEIHEE U KPYITHOE

Coycrs 23 roga cryerst ¢ Ykazom Ilpesunenra AzepOaitmxanckoit Pecniyomuku ot 10 aBrycra
2002 roma 3a N0383 u mo koropoMmy yTBepxkiaeHa Bropas ['ocymapcrBennas Ilporpamma
MPUBATU3AIIMN TOCUMYIIIECTBA B A3zepOaiipkanckoi PecryOinke, cpeiHre ¥ KPYITHBIE TPEITPUSATHS
IPYNIUPYIOTCS 110 YUCIEHHOCTH PaOOTHUKOB. /laHHAsi rpynnupoBKa MPUBOANUTCS HIKE:

Orpacnesast [pyrnmnupoBKa NpeNpHUATHI 10 YHCICHHOCTH PAaOOTHUKOB
MPUHAIEKHOCTD
Cpennue Kpynnsie

[TpOMBIIILIEHHOCTD 120 485

CTpouTEeNLCTBO 115 358

TpaHncmopt 1 cBsizb 130 381

Hayka u TexHuka 100 289
Toprosus,ycimyru 125 394

Opnako, Takas rpynmnupoBKa, Ha HAIll B3MJIsLA, OTHOCUTCS K rocyiapcTBEHHBIM IPEIIPUSITUSIM,
KOTOpble MojuiexaTr npuBatuzauud. K cpeqHeMy M KpymHOMY NpEANpUHUMATENbCTBY JaHHAS
IPYNIHUPOBKA HE UMEET HUKAKOTO OTHOIICHHUS, XOTS PsAJl OPTaHOB U MCCIIe0BaTeNeii MPUHUMAIOT 32
OCHOBY OTy TrpynnupoBky. [losTromy pans panpHeilnero pasBUTHS CpPEAHETO W KPYIHOTO
MpeaNPUHUMATENHFCTBA HEOOXOJUMO MPUHATH COOTBETCTBYIOIIME HOPMATHBHO-TIPAaBOBBIE AKTHI, B
KOTOPBIX HAIAYT CBOE OTpaKeHHUE KPUTEPUHU IO CPETHEMY U KPYITHOMY MPEANPUHUMATEIHCTRY.

Heo6xo1uMo 0TMETHUTD, UTO B PA3JIMYHBIX CTPAHAX KPUTEPUSMU ONPECIICHUS MAJbIX, CPEIHUX
U KPYIHBIX NPEIIPUATHNA BBICTYIAET HE TOJIBKO YUCICHHOCTh pAOOTHUKOB, HO U JPYTUe MOKa3aTeH.
Tak, B Benmukoopuranuu, ®panmuu , Typuun, [lomsmen n Poccun kpurepusiMu OTHECEHUS K MaJIbIM,
CPEIHUM U KPYIHBIM NPEINPUATUIM SBISETCS YUCIEHHOCTh paOOTHUKOB, B SIMOHNH YHCICHHOCTh U
ocHOBHOM kamutan, B FOxHoit Kopee-uncieHHOCTb, aKTUBBI (GUPMBI U 00bEM r0I0BOTO 000pOTa, B
Wtanuu-4yucieHHoCTh U OCHOBHOM KanuTan , B ['epMaHUU-YUCIEHHOCTh U 00bEM peau3allti.

C uenbo  JanbHEHIIEr0  CTUMYJIUPOBAHHUS —MNPEINPUHUMATEILCKON AEATETbHOCTH B
AzepOaiikaHe, Ha Hal B3TJSA, A ONPENCIICHUS MAaNbIX, CPEAHUX W KPYIHBIX MPEIIpHUITHIA
HEOOXOIMMO YUYUTHIBaTh HE TOJIBKO YUCICHHOCTh, HO M T0JI0BOM o0opot . [Ipn 3TomM o0GopoT
ATUX MPEINPUITHIA TOJKEH ObITh AUQQepeHIupOBaH MO OTPACIHsIM HApPOJHOTO  XO3AHCTBA. ITO
MO3BOJIUT:

- Ooyiee 4ETKO pa3TpaHUUUTh NPEINPHUATUS MO TPYIMIaM: MajbIM, CPEIHUM U KPYIHBIM;

- [Ipu mporHO3MpOBaHUM COIMABHO-DKOHOMHYECKOTO PAa3BUTUS PECHyONHUKH OoJjiee TOYHO
OTIpEICIUTh HAJIOTOBBIE TIOCTYIUJICHHUSI B OIOJIKET;

- BBIXOJY W3 TEHU MHOTUX MPEIIPUSITUL;

- CYIIECTBEHHO COKPaTUTh MPOBEPKU CO CTOPOHBI HAJIOTOBBIX OPIaHOB .

Hecmotpss Ha T1O, uyto B 3akoHe «O ToOCyJapCTBEHHOW TOJJEPKKE MaJoro
MPEeANPUHIMATENIHCTBAY MPEAYCMOTPEHA YUCICHHOCTh He Oosee 50 yenoBek, 0JHAKO Ha MPaKTHKE
Ha OJTHO Majoe mpeanpusatue npuxoamwiocs B 2023 r. B cpeaneM 15 denoBek. B mpomebliiieHHOCTH
3a3TH TOJBl HA OJHO Mayoe MPeAnpUsTHe MPUXOAUIOCH 16 uenoBek, B CETbCKOM X03sIIICTBE OKOJIO
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5, B crpouTenbeTBe 18 , onTOBOM M PO3HUYHOM TOProBiie 8 UenoBeK, B TOCTUHULIAX U pecTopaHax 12
YEJIOBEK.

[TosToMy mpu TpYNNUPOBKE  MPEANPUATHH, K MaJBIM  TOPTOBBIM MPEANPUSATUSIM U
MPEANPHUATHSIM, OKA3bIBAIOIIUM YCIYTd HEOOXOJMMO OTHOCUTH MPEANPHUATHS C YHUCICHHOCTHIO
paborarorux 10 15 wenosek, BMecto 25. Ilo Mepe pa3BUTHS B CTpaHE MPEANPUHUMATEIHCTBA ITY
YUCJICHHOCTh MOJKHO OYIET YBEIUYHTh.

Kpome Toro, mo koqudecTBy (PyHKIIMOHUPYIOIIUX MajbIX MPEANPUATUA HA JOJIIO TOPTOBIU
nagaet 0onbimid ynenbHbri Bec: B 2000 1. - 45,6%, B 2001 1. 56,6% u B 2002 1. - 52,6% 2023-52,7%.
[To oOmieit ynciieHHOCTH PabOTAIONIMX TaKXKe OOJIBIION YAeTbHBIM BEC MaJacT Ha JIOJII0 TOPrOBIIH.
Tak, B 2000 1. B oOmIei 4YHCICHHOCTH pPabOTAOIIMX B MAJbIX MPEANPHUATHSIX, YACTbHBIA BeEC
paboTtaronux B Toprosie cocraBisut 23,1%, 82001 roxy- 29,1 % u B 2002 roxy- 23,8%. 2023 r.-
52,5%.

N3 3TOr0 MOXHO chenarh BBIBOJ, YTO OOJIbINAs 3aHATOCTh B MaJIOM OM3HECE MPUXOIUTCS HA
MPEANPUATHS ONITOBOM U POSHUYHON TOPrOBIIH.

Onnako 1Mo 00bEeMy MPOM3BEACHHOM MPOIYKIIMKA B OOIIEM BBIMYCKE MPOIYKIIUU MaJIbIMU
MPEANPUITHIMA HaWOOJIBIINNA yIETbHBIA BEC TMPUXOIUTCA Ha CTPOUTEIBCTBO, TOPIOBIIO W
npombiieHHOCTh: B 2023 1. - cooTBeTcTBeHHO 28,5%, 21,4% 1 18,3%.

Uto kacaercst popMUpOBaHUS MAJIOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA B pa3pe3e PErMOHOB CTPAHBI, TO
3/eck OOJBIION yAenbHbIN Bec manaeT Ha . baky. Tak, B 2023 roay Ha ropoa baky mpuxoauiocs
53,1% npeanpusatuii oT oOLIero KOJIMYECTBA MalbIX NMpeAnpusTuil pecnyonuku. Ha nomro xe Takux
KpPYIHBIX PErnoHOB pecnyonuku kak Cymraut, HaxuueBanp, ['sinmpka, ArmpkabGean, JleHkopaHs,
Ammrepon, Cabupaban, llexu, Ernax, Caatiiel u ap. cootBercTBeHHO B 2023 1.- 4,2%, 3,8%, 3,5%),
2,7%,2,5%,2,2%,2,0%,1,8%,1,7% u 1,6% TPOIEHTOB OT BCEr0 KOJIMYECTBA MAJBIX MPEANPHUITHMH,
JECHCTBYIOIIUX B PECITYOJIUKE .

Ha nosmto e ocTanbHBIX peTrHOHOB MPUXOJUTCSI MU3EPHOE KOJTMYECTBO MaNIbIX MPEINPUITHI Ha
2023 r.-17,9% 3to eme pa3 roBOPUT O TOM, YTO MaJIO€ IPEANPUHUMATENIBCTBO PA3BUTO, B OCHOBHOM,
B ropoje baky.

B HaxuueBanckoit aBroHoMHOUW oOmactu B 2023 r. ¢yHkmumonupoBamo Bcero 2.380 maibix
MpeanpusaTHii, 4To coctaBiseT 3,8% k obmemMy uucny npennpustuid, B ['samxe B 2023 r. padoTanu
2.120 ManbIX MpeanpusITHii, YTO cocTaBisieT 3,5% K 00IIeMy YUCITy MPeIIpUsTHIL.

[To konMuecTBy pabOTaOLIMX B MaJIbIX IPEANPUATHIX B PErHOHAX CTPaHbl TaKkKe HAOII0Jat0TCs
Oospue konebanus. Tak, B MajbIX npeanpusatusx ropojaa baky B 2023 roay Ob110 cOCpeI0TOUEHO
40,1% ot Bcelr umcieHHOcTH pabotaromux, B HaxumueBanckoit AO- 3,8%, B Cymraute - 3,5%,
Armkademu 2,7%, U'samxe 3,2%, Cabupabane-1,8% u lllexu- 1,7%, Jleakopanu - 1,6%, Canbsanax-
1,3% u [amkupe- 1,2%. B octanpHbpIX pernoHax pecrnyOIUKH YHUCICHHOCTh pabOTAIOMIUX B MaJIbIX
npeanpustusax cocrapiser 0,03 mo 1%.

[Io oOGbemy NPOM3BOAMMON MPOAYKIMHU MAaJIbIMU MPEANPHUATHSIMH B pa3pe3e PETHOHOB
HauOOJBIINK YAENBHBIN Bec MajaeT Takke Ha ropox baky - B 2023 r. - 63,1%. Ha nonto Hanbounee
KPYITHBIX PETHOHOB PeCIyOINKU TaKuX, Kak ANepoHcKuit paiion naaaet 4,2%% ot obmiero oobema
MPOIYKIMK ManbIxX npeanpuatuid, Cymranta 3,5%, Canbsin 2,7%, I'sumku 2,2%, HaxuaeBanckoit AO
1,8%. Ha mounto e oCTanbHBIX pErHOHOB CTPAaHbI MPUXOAUTCA MeHee 22,5%.

B dopMupoBaHuu U pazBUTUU MaJoOro MPEAIPUHUMATENHCTBA OCHOBHASI POJIb MPUHAIICKHUT
HErocyJlapcTBeHHOMY cekTtopy. Tak, B 2023r. yAenbHBI BEC MalbIX MPEINPHUITHIA
HEroCyJIlapCTBEHHOTO CEKTOopa B OOIIeM KOJIHYeCTBE Malbix mnpeanpusituii cocrasisn 80,8%.
UncneHHOCTh paboTaloNIMX B HETOCYIaPCTBEHHOM CEKTOPE B 3TOT T'OJl COCTaBHIJIa COOTBETCTBEHHO
88,9% oT Bcel YMCIEHHOCTH paboTalUMX B MalblX Hpeanpusatusx. OObeM NpOAYKIHMH B
HEroCy/IapCTBEHHOM CEKTOpE MaJbIX MpeanpuaTuii coctabun 94,2%

B HerocynapcTBeHHOM CEKTOpE MaNbIX IPEANPUITUN Ha T0JII0 YacTHOM cobcTBeHHOCTH B 2023
T. IpUXoIochk 61,2% oObeMa Mpou3BEACHHON MPOIYKIIMU, HA TOJII0 HHOCTPAHHOW COOCTBEHHOCTH
- 28,7%, Ha IO COBMECTHOM COOCTBEHHOCTH - 8,9% W Ha J0JII0 MyHUITUTIAIBHON COOCTBEHHOCTH -
1,2%.
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W3 BbIIIEN3/10)KEHHOTO BUIHO, YTO HECMOTPS Ha TO, YTO YJEJIbHBIN BEC HETOCYAAPCTBEHHOTO
cextopa B 2023 r. coctasinsit B BBII ctpanst 80,2%, oqHako 00beM MPOTyKIIUK MaJIbIX TPEATIPUITANR
HErOCYJIapCTBEHHOTO CEKTOpa B 0o0mIeM o0beMe MalbiX mpeanpusituii cocraBun 88,9%, To ecthb
MIPEBHIIIAT 00bEMBI HETOCYAapCTBEHHOTO cekTopa B BBII cTpans.

Xouercst 00paTUTh BHUMAHHUE €Ille Ha OJUH BOIPOC, Kacaroluiicss Maiblx npeanpustuii. Ha
Havaio 2023 rona W3 3aperHCTPUPOBAHHBIX B pecryonuke 88.450 mpennpuartuil Ha OO MaJIbIX
npuxogurcs 68.020 mpennpusaruit wm §1,6%. Mexnay tem, u3 3apeructpupoBanHbix B 2023 T.
68,020 mameix mpenmpusTHiA (QakTHdecku padoTaroT 45.310 npeanpusaTuii wim 66,6%. OcranpHas
K€ YacTb MPEANPHUATHH, NpolIeIas PEruCTPaLUI0 MO0 KaKUM-TO NpPUYMHAM HE paboTaer, Wiu
paboTaert, CKpbIBasi CBOM JOXOBI IIPH TIOKPOBUTEIILCTBE COOTBETCTBYIOIIUX OPTaHOB.

Ecmm paccMOTpeTh KOJMYECTBO 3aperMCTPUPOBAHHBIX M (PaKTHUECKH (YHKIMOHHPYIOMINX
MPEeANPUATHH KaK B LIEJIOM, TaK U B OTPACIIEBOM pa3pese, To OyIeT BUAHO, YTO B 2023 I. 10 cpaBHEHUIO
¢ 2002 r. yzpenpHBIM Bec (YHKIMOHHUPYIOIIMX MajblX MPEANpUATHH B 00LeM 4wucie
3aperucTpUpPOBAaHHBIX NPEANPUATHN OBbICUIICS - € 54,2%110 66,6%.

B 10 ke BpeMs B OTJIENbHBIX OTPACISIX SIKOHOMUKH PECIyOIMKH 3TO COOTHOLIEHHE MPEBBIIIACT
obmepecnyOnuKaHCcKui mokasarens. K mpumepy, ecnu ynenbHbIM BeC (DaKTHYECKH pabOTarOIINX
NpeanpusTHi B uricie 3aperucTpiupoBaHHbIX MpeanpusaTaii coctapisut B 2023 r. 66,6%, To B Toprosie
U YCIIyTrax 3TO COOTHOIIeHHe cocTaBisuio 73,4% u 72,1%.

Ha mpaktuke nabmromaeTcss U oOpaTHas KapTWHA, KOTJA YUCIO (PAKTUYECKU JIEHCTBYIOIIUX
MPEANPUATHI MPEBHIIIAET YUCIIO 3aPETUCTPUPOBAHHBIX MPEANPUATHNA. DTO 3HAUUT, YTO MPEATPUATHUS
(akTHyecku GYyHKIMOHUPYIOT, HO HE MPOILIN PETUCTPALIUIO B COOTBETCTBYIOIIUX OpraHax.

Uro kacaeTcsi CpeHUX W KPYIHBIX NpeAnpusTuii, To Ha Hadano 2023 roma B pecrmyOinke
3apeructpupoBao 15.430 npeanpusituii, uinu 18,5% ot oO1iel YuCIeHHOCTH 3aperuCTPUPOBAHHBIX
MPEeNNPUATHI B pecyOuKe.

®daktrueckn ke Ha Havdaso 2023 1. B pecnyonuke (yHkmuoHupoBanu 55-60% cpenHux u
KPYITHBIX MPEINPUATHI OT YHUCa 3aperucTPUPOBAHHBIX, WM OK0JI0 9.260-9.858 mpeanpustuii u
KOMMaHU# (10 AKCIepTHRIM olleHkam). Mimu B 2022 To1y NMPOU3BEACHO MPOIYKIIMK HA cymMMy 82,3
TPJIH. MaHaT, 4To coctasiseT 84,5% ot Bcero oovema BBII.

B npompmenHoctn pecryonukn Ha Hadano 2023 roma 3apeructpupoBaHbl Beero 7.890
NPEINPUATHI U KOMIIAHUM, B YUCIIe KOTOPbIX 730 CpeAHUX U KPYIHBIX MPEIPUSITHH.

DaKTUYECKH B MPOMBIIIICHHOCTH (DYHKIMOHHPYIOT 4.734 mpennpusTdid ¥ KOMIAHUH, YTO
coctanisieT 60% oT unciia 3aperuCTpUPOBAHHBIX MPEATPUITHIH.

N3 4.734 npennpustuii, GyHKIMOHUPYIOUIUX B MPOMBIILICHHOCTH, 730 CpeHHE U KpPYITHBIC
KoMIianuu u ¢pupmbl. IT0 coctaBisier 15,4% ot olmiero yucia AeHCTBYIOMIKUX B IPOMBIIIIEHHOCTH
npeanpustaii. Ha ux nomto nagaer 31,2 tpauH. manar, uiu 37,8% B BBII pecryonukm.

bonpiias 4acTe cpeHUX W KPYINHBIX NPEINPUSITHI pacroyiokeHa B TI'. baky W OTIeNbHBIX
KPYIIHBIX peruoHax pecnyonuku. Tak, B 2023 1. cpefiHe U KPYIHbIE TPEINPUITHS, PACIIOI0KECHHbBIE
B I. baky, mpou3Besu NpoMBIIIITIEHHOM NPOIYKIIMHN Ha CyMMY 25,7 TpJIH. MaHat. J1o cocTtasisieT 82,1%
oT oOmero obObeMa NPOMBIIUICHHON NPOAYKIHMU, MPOU3BEACHHON CPEAHUMH U KPYIHBIMHU
npennpusaTusaMu. Ha 1omro cpenHux u KpynHbIX npeanpustiuii Ha 2023 roj, pacnoyioKeHHBIX B TAKHX
peruoHax pecrnyonuku kak Munreuesup, Anu-baiipamnsl, Cymraut, I'ssHpKa magaeT COOTBETCTBEHHO
1,2 TpaH. MaHar, 0,8, 0,6, 0,4 TpaH. MaHatT B 001IeM 00beMe MTPOMBIIIIICHHON MPOIYKIUH.

Ha ocranpHble e cpeHMe U KPYNHbIE NPEAIPUATHS IPOMBIIUIEHHOCTH B PETMOHAX CTPAHBI
MIPUXOIUTCS MU3EpHOE KonndecTBo BBII.

B umensx  ycTpaHeHHs ~— yKa3aHHBIX ~ HEJOCTAaTKOB M JaJIbHEMIIEro  pa3BUTHUS
npeanpuHUMarenscTBa npuHsata «l'ocynapcrBennas IIporpamMma pasBUTHSL MaJIOrTO M CPEIHETO
npeanpuHUMarenbcTBa B AszepOaiipkanckoil PecniyOnuke (2002-2005 ronel)», yTBepKAEHHas
VYkazom IIpesunenta ot 17 aBrycra 2002 rona.

B  oroit  IlporpamMme  mpemnaraeTcsi — ONTHUMM3MPOBAaTb  CTPYKTYPY  pPa3BUTHS
MIPEAIIPUHUMATEIBCTBA B PETHOHAX C IIEJBI0 MCIOJIb30BAaHUSA B IOJIHOM Mepe ee NOoTEeHIuana U
CTUMYJIMPOBAHUS UHBECTUIIMH B 3TOT CEKTOP SKOHOMHUKH.
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B ¢gopmupoBanuu u pa3BUTHH MPEANPUHUMATEILCTBA B CTPaHE HEMaiasi poJib MPUHAICIKUT
HAIMOHANLHOMY (OHAY MOIMEPKKH MPEINPHHAUMATEIHCTBA MMHHUCTEPCTBA 3KOHOMHUYECKOTO
pasButus Azepbaiimkanckoit Pecrryonuku (HOIIIT).

B cootBerctBru ¢ Ykazom Ilpesumenta Azepbaiimkanckoi PecryOmuku ¢onx ObLT cO3MaH B
1992 romy. Bnocneactsum, cornacHo Yka3y llpesmmenta AzepOaiimkanckoir PecnyOmukum ot 27
aBrycra 2002 r. 3a Ne779 Obu10 yTBEp)KACHO HOBOE MOJOXKEHHE O (OHJEC U 00 WCHOJIB30BAHUU €TO
CPEICTB.

OcnosHnas 3anaua HOIIIT ato:

- y4acTHe B TIPETBOPCHHWU B IKU3Hb DSKOHOMHYECKON TIOJUTHKH TOCYJapCTBa IIYyTEM
MIPUBJICUCHUS] PHHAHCOBBIX PECYPCOB B IEIISX MOIICPKKU PA3BUTHS MTPESATPHHIMATEIILCTBA,
O0COOCHHO MAJIOTO M CPEAHETO MPEeAIPUHIMATEILCTBA,;

- (uHAHCHpPOBAHUE TPOTPAMM Pa3BUTHS ITPEANPUHAMATEITHLCTBA,

- OKazaHuWe (PMHAHCOBOW TOMOIIM B peajM3allid MHBECTHUIIMOHHBIX MPOEKTOB H MPOTPaAMM,
CBSI3aHHBIX C IPHOPHUTETHBIMY HAIIPABJICHUSMH PA3BUTHS IKOHOMHUKH;

- -ydactue B pa3paboTKe W peau3alid WHBECTUIIMOHHBIX TPOCKTOB , OTPACIICBBIX U
PETHOHAIBHBIX MPOTPaMM, 00ECIICUHBAIOIINX PA3BUTHE MPEANPUHUMATEILCTBA, 3I0POBOM
KOHKYPEHIIUH U TOBAPHOTO PBIHKA, CO3aHUE HOBBIX pa0OYUX MECT.

[TpropuTeTHBIC HAITPABJICHUST HHBECTUITMOHHBIX IIPOEKTOB — 3TO:

- TOJyIep KKa YaCTHOTO CEKTOpa B paMKax IEJIEBBIX IIPOTPaMM COITHATLHOTO Pa3BUTHS CTPAHBI,

- TPOM3BOJICTBO MMIIOPTHO3aMEHSICMOM TTPOIYKITUH;

- TPOM3BOJICTBO SKCITIOPTHOOPHUCHTUPOBAHHOMN PO TyKIIHH;

- WHHOBAIIMOHHBIC TIPOEKTHI;

- pa3BUTHE TPATUIIMOHHBIX HAPOJHBIX TPOMBICIIOB;

- TOKYIKa ChIPbsi U 0OOPOTHBIX CPEJICTB;

- pa3BuTHE UHPPACTPYKTYPhI TYpU3MA;

- pa3BUTHE CPEJCTB MACCOBOM MHPOPMALIUH.

- Hcrounukamu (pmHaAHCHPOBaHUS MPEINPUHIUMATEIbCTBA SABIISIOTCS:

- CpeAcTBa rOCYAapCTBEHHOTO OIO/IKETa;

- MOCTYIUICHHS OT MPUBATU3ALIUU FOCYAaPCTBEHHOTO UMYIIIECTBA;

- mocTyrieHus oT aestensHoctu Donpa;

- -100pOBOJILHBIE BKJIA/Ibl MECTHBIX M HHOCTPAHHBIX IOPUANYECKUX U (PU3NUECKUX JIHII.

B cooTtBerctBue ¢ [Tpaunamu HOIIII cpencTtBa @oHma 10BOAATCS 10 KOHEUHOTO OTPEOUTENS
MIOCPEJICTBOM areHTHBIX OaHKOB, M30paHHBIX KOHKYpCHON KOMHCCHEN B cOCTaBe MpeicTaBUTENEH
MHUHHCTEPCTB DKoHOMUYEeCcKOro Pa3Butus, @unancoB u HanmonansHoro banka AszepOaiikaHCKON
PecniyOnuku. AreHTHBIe OaHKHU pa3MellaloT KPEAUTHI OT CBOETO UMEHH U 32 CUET CBOETO PHCKA.

B 2002 r. 6 6ankoB OblTM W30paHbI B Ka4eCTBE areHTHBIX O0aHkoB, a B 2003 r. - 8 Gankos. B
HACTOSsIIIee BpeMsl MPEANPUHUMATEINHN MOJIB3YIOTCS yelayraMu 14-Tu areHTHBIX OaHKOB,

36 ¢QunuanoB KOTOPBIX PpACIMOJIOKEHbI B pA3IMYHBIX pErHoHaX pecnyONuKH, O YeM
CBUJCTEILCTBYIOT JaHHBIC, TPUBEICHHBIE HUXKE:

HanmenoBaHve areHTHBIX OAaHKOB Ounalbl areHTHRIX 0aHKOB B CTPaHE

OAO «ATabaHK» T'sumxa, Xaumas

AKB «Azam» EBnax, I'tamka

AbB «AzepaeMupiiondaHi Jlenkopanp, 3akatansl, Mmunoier, [yoa,
exn, ['samka, Cymrant

Kb «bank cranmapm I'ssamka, Xaumas

Kb «Jlexa-6anio» Bapna

Kb «AmMpax6aHiy Jlerkopanb

AKB «Mnkx6aHK» -

Kb «Myrans» Cymrant, MuHT€UeBHp

AKB «ITapabank» I'stamxa, Cymrant, beiinaran

Kb «Pabutabani» HaxuriBan, Cywmraut, Jlenkopanp, [y0a,
Kropaamup

AKB «Pecnybimkay» I'sumxa, EBnax, luBuan
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KB «TexHukabaHk» T"abana, Jleakopaus, Munreuesup, Cymrant
Kb «Typan» I'samka, Cymrant, Akcrada
Kb «Yunbank» I'samka

Heo0x01uM0 OTMETUTB, YTO T€ YCIIOBUS, HA KOTOPBIX BBIJCISIOTCS MPEAPUHUMATEISM
CpeACTBa M3 areHTHHIX 0AHKOB 1 BHITOHO OTJIMYAIOTCS OT OOBIYHBIX OAHKOBCKUX KpenuTOB. Eciu
areHTHble OaHKU BbIIAIOT KpeAUThl MoJ 3—5,5% B 3aBUCHMOCTH OT CYMMBI U CpOKa KpEAUTa, TO B
OOBIYHBIX OaHKAX MPOILIEHTHBIE CTABKU COCTABIIIOT B 2—3 pasa Bblmie. /la 1 CyMMBI KpeuTa B TaKUX
00JIBIINX pa3Mepax OObIYHBIC OAHKH HE BBIAAIOT. DTH BOIPOCHI OTPAKECHBI B HIKECIICAYIOICH
Tabnuue:

YcaoBust Bbiiauu KpeauTos 3a cyer cpeacTs HPIIII (B nosnapax)

Buniet kpenutoB I'onoBast % craBka
KPEAUTOB
HamnpaBnenus: kpenuros Muxkpo- Maubie Cpennne | KpymnHbie ¢donna OaHka
KpeauT KPEIUTHI KPEIUTHI KPEIUTHI

MUKpOKpeuT Jo 1000 - - - 15 55
[TpousBoacTBo 1 - 1000- 10000- 30000-
nepepaboTKa 10000 30000 100000 2 5
Henpou3sBoacrBeHHbIe - 1000- 10000- 30000- 4 3
oTpacinu 10000 30000 100000
Pazpute CMU - 1000- 10000- 30000- 0,5 4,5

10000 30000 100000
MaxkcumaibHbIH CpOoK 15 15 3 5 - -
KpenuTa (JeT)

biiaromapst mpueMaeMbIM YCIOBUSM KPEIUTOBAHUS MAJIOTO U CPEAHETO MPEANPHHIMATEIHCTBA
OaHKaMM-areHTaMu, U3 TOJla B TOJ CTAJd YBEJIMYMBATHCS CyMMBI IO BBIJaBaeMbIM KpeauTaM. Tak,
ecmm B 1993-2001 rr. u3 mpenycMOTpeHHBIX B OroKeTe CcpeiactB 66,2 Mipa MaHat Jyis
(hvHaHCHPOBAaHUS MAJIOTO U cpeanero npeanpuanmareasctBa (MCII) Oputn ucnosib30BaHkI Beero 5,4
mIpa MaHart, wim 8,2%, to B 2003 1. Bcs mpeycMOTpeHHast cyMMa B pazmepe 53,0 muipa maHaT ObLia
ITOJIHOCTHIO MCITOJIH30BaHA.

B 2003 r. 6pum yaosierBopensl 310 mpoeKTOB mpeanpuHuMaTesieii, B TOM YUCIIe Ha Pa3BUTHE
MCII 306 u CMU-4 npoekTa. [IperBopenue B xu3Hb 3THX 310 npoektoB no3Boaut B 2003 r. co3aarh
HOBBIE paboure mecta s 4994 yenoBek.

Cpenn GaHKOB-areHTOB, BbIIABIIMX, B 2003 T. 3HAUUTENIbHBIC KPEAUTHI MPEANPUHUMATEISIM
ObUTH «A3epaeMUpiion0aHKy», BEIACTUBIIN 8,4 Mipa MaHaT, win 15,8 % ot o01iei CyMMBbI KpETUTOB,
«Atabank» 6,3 mupa manar (11,9%), «Pabutabank» u «Ampax6ank» - mo 4,6 mupa. manar (8,7%),
«[lexa-6ank» u «Texuukabank» mo 4,3 mupa. manar (8,1%) ut.n.

OpaHako HY>KHO 3aMETHTb, YTO OAHKH areHThI BCETO B 2-X CIy4asiX BbLACTSIIM MUKPOKPEIUTHI, a
B OCTAJIbHBIX CIIydasX Malble, CpeiHUe U KpynHbie. [Ipy 3TOM B CTPYKType 3THUX KPEeAUTOB OOJbIIast
J0JIsl IafiaeT Ha KpymnHble kpeauTsl. Tak, B 2003 r.

«AzepaemMupiiondank» u3 BblIeNeHHBIX KpeauToB 90,7% maaaer Ha JOIO KPYMHBIX KPEIUTOB.
Taxxe Gonplnre yaenbHbIE Beca MaJAal0T Ha KPYITHBIE KPEAUTHI B TAKUX OaHKaX Kak «ATtabank»-99%,
«Pabutabank»-94,8 %, «Jlexa 6ank» - 88,4%, «Texuukabank» - 64,4%, «Ampaxbank» - 87,4 %,
«bank PecniyOmnukan-52,8 %, 6ank «Myrauby» - 93,6% u 1. 1.

Boigenennpie  MOCPENCTBOM — areHTHBIX OaHKOB 53  MIpA. MaHaT JUisl  Pa3BUTHS
MpeaNpPUHIMATENHCTBA ObUIM UCTIONB30BaHbl Ha (PMHAHCHPOBAHUE MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB 310
npennpuHuMareneit u3 50 ropoJ0B U perHOHOB PECITyOIUKH, U3 HUX:

- Ha (PMHAHCUPOBAHWE NMPOU3BOJICTBA MPOMBIIIJIEHHBIX TOBAPOB, B TOM YHUCIIEC HA TIepepaboTKy
ceNbCcKoX03sicTBeHHOM npoaykunu 108 npoekTos B pasmepe 31,3 mupa maHar;
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- Ha (UHAHCHPOBAHUE TPOU3BOJACTBA CEIHCKOXO3AWCTBEHHOM MPOIYKIUH, OCOOCHHO
TIPOAYKIIMH 3eMIICACTHS. M JKMBOTHOBOJCTBA, (PEPMEPCKUX M YACTHBIX CEIBCKHX XO3sicTB 177
IIPOEKTOB B pa3mepe - 19,1 mupa maHar;

- Ha (pMHAHCHPOBAHUE PA3BUTHUS MHPPACTPYKTYpHI Typu3Ma 8 mpoekToB B pazmepe 1,8 mipa
MaHar;

- Ha puHaHCHpOoBaHue pa3BUTHA chepsl yeryr 13 mpoektoB B pazmepe 1,1 mupa manar;

- Ha (PMHAHCHPOBAHHE PA3BUTHS CPEICTB MACCOBOM MH(pOpMAIHHK 4 TIpOeKTa B pa3Mepe

- 0,3 Mip MaHar.

Opnnako OONMBIIMK YAETBHBIN BeC IPU PHUHAHCUPOBAHUU OTPACIEBBIX MIPOSKTOB MPUXOAMIICS Ha
IIPOU3BOJICTBO U IepepaboTKy npomrtoBapoB -31,3 mupa manar win 59,1% u Ha mpou3BOACTBO
CEJIbCKOXO035MCTBEHHOU npoaykuuu- 19,6 mupa. manat uimu 37%. Ha octanbHble oTpaciu (TypusM,
cdepa ycnyr) Ipuxoauioch COOTBETCTBEHHO 3,4% u 2%.

Mexny tem, pacnpenenenue cpencrs H®PIII nmo skoHOMHMYECKHMM palioHaM MPOXOIUIIO0
HepaBHOMepHO. bombiras gacts kpeautoB - 21,8 mupn manat wim 41,1 % no 88 npoekram Obim
BbI/IeTIeHbI NIpeanpuHuMaressm T. baky. [locne baky Hanbosiee 3HauMMble KpEAUTHI ObLIH BbIAEICHBI
npeanpuHUMaressiM ['stHpkr - o 14 mpoekram Ha cymmy 3,2 mipa. maHat wim 6%, Bapasr - mo 6
npoektam Ha cymmy 1,8 mnpa. manar wim 3,4%, AGmepony

- o 9 mpoekram Ha cymmy 1,7 muipa. manat win 3,2 %, Xaumasa o 9 npoekram Ha cymmy 1,5
mipA. MaHaT wiu 2,8 %, ['abansl o 7 mpoekram Ha cymmy 1,3 muipa. maHat wim 2,5%, beiinarany - mo
46 npoexktam Ha cymmy 571,7 minH. manat wiu 1,1% u 1.1.

Heob6xomumo 00paTuTh BHUMaHUE €1e Ha OJUH BaXHbIN Bompoc. CeroaHs npeanpuHuMaTeny,
MoJTyyasi KpeAUTHI OT ar€HTHBIX 0aHKOB I OpraHU3al[ui IMPOU3BOACTBA CTAIIKMUBAIOTCS C OOJIBIIMMHU
TPYAHOCTSMH, CBSI3aHHBIMM C MPUOOPETEHHWEM U HCMOJIb30BAaHMEM MAIIMH M MEXaHU3MOB.
IlosmydeHHble KpeOUThl Ha 3TH LEIU Kak IpaBwiIo HexocTawoT. [loatomy Hepeako paboThl MO
OpraHu3aluy MPOU3BOJACTBA 3aTATMBAIOTCSA, a NMOPOM M ocTaHaBiuBaroTCs. [ peleHus JaHHOM
mpoOJIeMbl HEOOXOMMO, Ha HaIll B3IJISIA, TakXke HMCHoJib3oBaTh cpenactBa HOIIIT kak mbroTHbie
KpPEeIUThl I JIM3MHTOBBIX KOMIIAHUM. 711 3TOro HEOOXOIMMO 3aKIIOYHUTh COOTBETCTBYIOLIEE
COIJIAIIEHHUE, NTOCIIE YEro CO CYETOB areHTHBIX 0AaHKOB MEPEUUCIUTh CPEACTBA HA CUETA JIM3UHTOBBIX
KoOMIaHuid. B COOTBETCTBMM ¢ TakUM COIVIAIIEHWEM JIM3MHIOBAas KOMIIAHUS IpHOOpeTaer
HeoO0XO/JMMble MalIMHbl M MEXAaHU3Mbl U IepelaeT JUIlb TEeM IpeIIpUHUMATEISIM, KOTOpble
noJsib3yroTesa kpeautamu HOIIIL. Tlocnie ucredenuss cpoka CHCIKA MEXAY OpeANpUHUMATEISIMA U
JU3UHIOBOM  KOMIIAHMEW, NpEANpUHUMATENId OIUIAYMBAIOT IMOJHYKD CTOMMOCTh MallMH U
MEXaHU3MOB, a JIN3UHIOaTeNb BO3BpALaeT OaHKY MOIy4E€HHbIE KPEIUTHI C IPOLICHTAMH.

B gaHHOM ciyyae BBIMIPBIBAIOT M NPEINPUHUMATENM, M JIM3HMHIOBBIE KOMIIAHMH.
[Ipennpunumareny, mnojdydas MAaIIMHBl M MEXaHM3Mbl, OIUIAYMBAIOT AapEHAHYIO IJaTy, a IIo
HCTEUCHHUIO CPOKAa MOTYT M NPHOOPECTH 3TH MAIIMHbI U MeXaHW3Mbl. JIU3MHrOBas k€ KOMIIAHUS
npuoOpeTaeT KpeAuT MO HU3KUM CTaBKaM, YTO CTUMYIHUPYET €ro JesTelNbHOCTh Ha IOJydeHue
OoJIbIIeH TTPUOBLITH.

Takum 00pa3zom, THOABOAS HMTOTH, MOXHO KOHCTatupoBaTh, uto H®IIII cmocobcTByeT
(OpMUPOBAHUIO U PA3BUTHUIO IPEANIPUHUMATENLCTBA B A3epOaiipkanckoil PecryOinke.

B 10 xe Bpems, noka HOIIII He pacniosaraer 1ocTaTouHbIMU (PUHAHCOBBIMU peCypcaMu, YTOObI
KpPEeIUTOBaTh IOCPEACTBOM areHTHBIX OaHKOB COOTBETCTBYIOIIME IMPOEKTHI IMpelnpUHUMATENeH.
OnHako Hayajao TMOJIOKEHO OOJIBIIOMY HYKHOMY Jeny - (OpPMHUPOBAHUIO U  Pa3BUTHIO
IpeanpuHIMaTenbcTBa B AzepOaiikanckoi PecryOnuke.
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Iqtisadiyyatin miiasir saraitinds dovlat tarafindon sahibkarhigin dastoklonmasi

zarurati
Naila 9liyeva
igtisad elmlari doktoru,
Azarbaycan Dovlot Iqtisad Universiteti,
E-poct: aliyevanaila@rambler.ru

Xulasa: Tadgiqatin maqgsadi — Azarbaycanda sahibkarligin igtisadiyyatda rolu vo bu sahanin
dovlot torafindon real dostoyinin artirilmasi ehtiyacinin tahlilidir. Todgigat, sahibkarligin iqtisadiyyatin
muhim bir hissasi olaraq 6lksnin igtisadi giicliniin inkisafina miithiim tasir gostordiyini vo dovlot
dastayinin bu sahanin guclondirilmasi vo daha da béylimasi tigiin vacib oldugunu vurgulayir.

Tadgigatin metodologiyas1 odobiyyatin tohlili, migayisali tohlil, keyfiyyst tisullar:
(musahibalor vo fokus qruplar), kemiyyat isullar1 (statistik molumatlarin tohlili vo sorgular),
sahibkarhgm UDM-o tohfosinin igtisadi tohlili vo do6vlet dostoyinin effektiv formalarmi
muayyanlosdirmok ¢tin hallar metodunun istifadssini ohats edir.

Tadgiqatin praktik shamiyyati Azorbaycanda sahibkarhigin dovlot dostoyini yaxsilagdirmaga
dair tovsiyalorin hazirlanmasinda gizlidir ki, bu da ki¢ik vo orta biznesin bOoylimosini, onun
somoraliliyinin artmasini va 0lkanin igtisadi sabitliyinin giiclondirilmasini dastakloya bilor.

Tadqiqatin naticalari Azorbaycandaki sahibkarligin osas problemlorini, dovlot dostayinin
effektivliyini, homg¢inin praktikada ugurlu niimunalori mioyyanlosdirir vo dastok todbirlorinin
yaxsilagdirilmasi Ugun tévsiyalor taqdim edir, bu da Kigik vo orta biznesin bdyimasini va 6lkanin
iqtisadiyyatmmn giiclondirilmasini tomin eds bilor.

Tadqiqatin orijinalhgr vo elmi yeniliyi dovlst dostoyinin Azorbaycanda sahibkarligin
inkisafina tosirini kompleks sokildo tohlil etmasinds vo bu dostayi tokmillogdirmoak Uglin yeni
tovsiyolorin hazirlanmasinda, homginin yerli bazarm spesifik problemlori vo imkanlar1 nazors
alinmaqla aparilir. Todgigat, hamginin Olkodo sahibkarliq miihitinin inkisafi Gi¢lin istifado oluna
bilocaok ugurlu tacrubalori va niimunalari miayyanlosdirir.

Acar sozlar: dovlet dostayi, Kicik vo orta biznes, igtisadi siyasot, UDM, vergi giizostlari,
subsidiyalar, innovasiyalar, sahibkarliq miihiti, inzibati manealar.
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“Hyper cycle”, Keynes’ mistakes and other main factors of inflation-devaluation
processes in the Azerbaijani economy

Ali Huseynov
Institute of Economics of MSE, Doctor of Economic Sciences,
e-mail: huseynovalil966 @gmail.com

Abstract: The article, in accordance with its topic, presents some results obtained from studying
the main factors influencing the long-term and sustainable regulation of inflation and devaluation
processes in the Azerbaijani economy.

The most important factors complicating such regulation are:

1) Specific difficulties of “re-establishing” the transition period to the second round of the “Hyper
cycle” of global socio-economic development.

2) The harmfulness of the theory of J.M. Keynes, which denies the main platform of all
“economic schools” and world-famous economists before him. Related to the “need for government
intervention in the economy.” Thus, giving “theoretical justification” to the subjective-voluntary
management of the economy.

“Government waste” is pointed out as one of the main reasons why the growth dynamics of the
money supply significantly exceeds the growth of the commodity supply, thereby increasing “demand
inflation.” Which, in some cases, has simply unimaginable proportions. And this in most cases is
related to the interests of the “corruption network.”

And the “corruption network™ is developing on an even greater scale in those countries where
the basis of the economy is oil and gas revenues. Which are relatively easier to obtain. Therefore,
control, especially “public (popular) control” over their spending, is relatively weak. All this results in
excessive waste of government spending. Thus, increasing corruption and “demand inflation”. With
all the ensuing socio-economic consequences.

From this point of view, the need to further enhance the production of material goods is justified.
And for this, the importance of “balancing” the credit system from the point of view of the interests of
both creditors and debtors is emphasized. Because this system is one of the most important factors of
production. The importance of using a wide variety of methodologies for “combining” the interests of
debtors and creditors, rather than their “collision,” as in the existing system, is noted. Thus, to a certain
extent, “smoothing out” socio-economic problems, at least associated with “non-repayable loans”.

On the other hand, it is proposed to reduce “state waste” by at least optimizing the administrative
“apparatus”, reducing not particularly important ministries and committees.

Key words: second round of the “Hyper cycle”; harm to the theory of J. M. Keynes; “demand
inflation” caused by government “wastefulness”; “conflict” and imbalance of interests in the credit
system, resulting in a violation of the principle of “social justice”; the demotivating effect of waiting
for the next devaluation.
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“Hiper dovr”, Keynsin sohvlari vo Azarbaycan iqtisadiyyatinda
inflyasiya-devalvasiya proseslorinin digar asas amillori

. Ol Hiiseynov
ETN Iqtisadiyyat Institutu, iqtisadiyyat lizro elmlor doktoru,
e-mail: huseynovalil966 @gmail.com

Xllasa: Mogalods, moévzusuna uygun olaraq, Azorbaycanda inflyasiya-devalvasiya
proseslarinin uzunmuddatli va dayanigli tanzimlonmasinas tasir edon asas amillarin tadqiqi naticasinda
oldo olunan naticalorin bazilori geyd olunur. Belo tonzimlonmoni ¢atinlosdiron on asas amillor
gisminda:

1) birinci olaraq, global sosial-igtisadi inkisafin “Hiper dovr’iiniin birinci burumunun basa
catmasi vo ikinci burumuna “keg¢id moarhoalasinin” 6ztina maxsus ¢atinliklori;

2) ndvbati asas amil olaraq J.M.Keynsin 6zlina gadarki bitln igtisadi moktablarin va an taninmis
alimlarin birmonali mévgelorinin tam oksins olaraq, “iqtisadiyyata dovlet midaxilolorinin zarurati” ilo
bagli miiddealarini irali slirmasi, bununla da iqtisadiyyatin subyektiv-volyuntar idara olunmasmin
“nozori asasmi” qoymasi v “Oniinii agmasi1” gostarilir.

Digor osas amillor arasinda, xiisuson do “neft-qaz golirlorindon asili” 6lkalords inflyasiya-
devalvasiya proseslorinin uzunmiiddstli vo dayanigqli tanzimlonmasi t¢iin, amtas kitlasini pul kitlosi
ilo tarazlasdirmaqda olan osas problemlor gostorilir. Belo 6lkalords omtos bazarina “tozyiqi”
artigmagqla “tolob inflyasiyani” giiclondiron on asas amillordan olaraq, bozi hallarda aglasigmaz qodor
boyiik olan “dovlat israf¢iligr” vurgulanir. Qeyd olunur ki, belo voziyyat iqtisadiyyat: vo onunla
bilavasito bagli olan sosial sferan1 avval stagnasiyaya, sonra da masalon, Venesuelada vs digar “neft-
gaz 6lkalorinds” oldugu kimi, labiid olaraq “sistem bohranma” aparir. O da 6z névbasinds goxsayl
digar neqativ sosial-igtisadi proseslarin giclonmoasi ilo naticalanir.

Qabaglayici tadbirlorin iki istigamotds aparilmasinin vacibliyi asaslandirilir. Birinci istigamat
olaraq, Keynsciliyin tongidi gisminda orsoys golmis ‘“Monetarizm” nozoriyyasi oasasinda, amtos
kitlosinin artim dinamikasini pul kiitlasinin artimi ilo “balanslagdirmaq”, aks “istiqgamatdon” do dovlat
israf¢iligi naticasinds pul kitlosinin artiminm amtas Kitlosinin artimini tistalomasina imkan vermamok
tovsiys olunur. Bu baximdan “d6vlat israf¢ciliginin” azaldilmas1 moqsadi ilo, he¢ olmasa oksar hallarda
cox “sigirdilmis” olan dovlatin idaragilik strukturunun optimallasdirilmasinmn vacibliyi geyd olunur.

Omtos Kitlosinin artim dinamikasim1 daha da giiclondirmoklo pul Kkitlosinin artimi il
“balanslasdirmaq” namins isa:

e vergi sistemini “A.Laffer oyrisi” asasinda optimallasdirmagin va fiskal siyasatin daha pasional
olmasini tamin etmoyin;

e on osas istehsal amillorindon olan “kapitalin” ol ¢atan olmasi namina, Kredit sisteminin hom
kreditorlarm, ham do debitorlarin maraqlar1 baximindan “balans”lasdirilmasinin;

e heg olmasa “qaytarilmayan kreditlorin” yaratdiqlari sosial-iqtisadi fosadlar1 azaltmaq namino,
debitorlarm vo kreditorlarin maraqlarinin, hazirda mdvcud olan sistemdo oldugu kimi “toqqusmas1”
avazinag, “birlosdirilmasi” tigiin an muxtslif metodologiyalardan istifade olunmasinin vacibliyi (va S.)
geyd olunur.

Acar sOzlar: “Hiper dovr”in ikinci burumu; J.M.Keyns noazariyyasinin zorori; “dovlot
israf¢iligmim” yaratdigi “tolob inflyasiyasi”; kredit sistemindo maraqlarin “toqqusmasi” vo disbalanst;
novbati devalvasiya gozlontilori; “sosial odalot” prinsipinin pozulmasi.

GIRIS
Molum oldugu kimi, diinya iqtisadiyyat1 holo 2007-ci ildo ABS-da baslanmis, bosor tarixindo
analoqu olmayan godor uzun vo dorin bohrandan, bazi lokal canlanmalara baxmayaraq, holo do ¢ixa
bilmir. Ciinki, bu bohran, digor ¢ox sayli vo miixtalif sabablorden yaranmis bohranlardan forqli olaraq,
global sosial-igtisadi inkisafin “Hiper dovriiniin birinci burumunun baga ¢atmasi va ikinci burumuna
“kecid morhoalosinin” 6ziino moxsus problemlori ilo baghdir. Odur ki, homin ikinci buruma “keg¢idin”
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basa ¢atmasina qodor davam edacayi, tobii olaraq gozlonilondir. Fogot, bu on asas sobab olsa da, yegano
sobab deyil.

Diinya iqgtisadiyyatinin bu godar dorin bohrana diismesinin ikinci an giiclii sobabi iso, siibhasiz ki,
miiasir dovrda biitiin hokumatlorin, 6z momurlarinin §oxsi v ya qrup maraqlari zomindo, iqtisadi-sosial
inkisafin obyektiv prosesloring, volyuntar formada subyektiv miidaxiloloridir. Bu da sosial-iqtisadi
inkisafi “tobii” mocrasindan ¢ixartmaqla on miixtalif tolatiimlora, bohranlara ¢cox sayli digar problemlors
diicar edir. Dovlatin sosial-igtisadi proseslors belo volyuntar vo subyektiv miidaxilolorinin “Oniinii agan”,
basqa sdzlo ona “nozori don” geydiren, siibhosiz ki, Ingiltoronin yiiksok riitbali dovlet memuru
J.M.Keyns olub. Mohz onun va ya onun rohbarliyi ilo arsays golon (siibhosiz ki, o godor yiiksok riitbali
dovlet momurunun dorin elmi todqigatlarla mosgul olmasi iiglin on azindan vaxti asla ola bilmozdi)
“nazariyya”, geyd olunan miiasir qlobal sosial-iqtisadi bohranimn, “Hiper dovrdan (tsikldon)” sonra ikinci
on giiclii sababi sayila bilor.

Ugiincii sobob olaraq isa, J.M.Keynsin nozoriyyosi ilo “silahlanandan” sonra, bozi hallarda
aglasigmaz astronomik hadlora catan “dovlot israf¢iligint” qeyd etmok mocburiyysti mévcuddur.
Halbuki, dovlet 6z hokumatinin simasinda, homin vasaitlori daha asag: faizlorlo shaliys kredit vermaklo
maddi nematlorin istehsalini artira bilordi..! Bununla da tarixin on dorin vo uzun miiddstli b6hranindan
daha tez ¢ixmaq olardi..!

KREDIT “TOLOSI”

Oksor hokumatlor isa, qeyd olundugu kimi, homin vasaitlori daha asag1 faizlorlo ohaliys kredit
vermoklo maddi nemstlorin istehsalini artrmaq ovezina, yens do artiq qeyd olundugu kimi, 6z
mamurlarinin vo onlarm “himayassinds” olan banklarm “qrup maraqlar’” namina ohalinin kifayst qodor
boyik hissasini “kredit tolosing” salir..! Belo ki, malum oldugu kimi, igtisad elminin on osas moaqgsadi,
mohdud monbolordon istifado edorok insanlarin maddi rifah halinin, miimkiin godor daha dolgun
Odonilmosidir. Hor bir dovlatin do on azindan geyd olunan on asas mogsadlorindon birisi do budur. Bunun
da yegano yolu maddi nemotlorin istehsaliin giiclondirilmasidir. Kapital (vo ya kreditlor) iso istehsalin
on osas amillorindondir. Bu amildon somorali istifado olunmamasi iso, istehsalin hacmino va
iqtisadiyyatin osas mogsodinin hoyata kecirilmosino monfi tosir gdstorir. Basqa sozlo, kreditlorin faiz
doracalorinin “qeyri-odalotli” olmasi noinki istehsalgilar (sahibkarlar vo s.) iiglin istehsal amillorindon
birisini kaskin mohdudlasdirir, on pisi do budur ki, onlarm motivasiyasini pozur (ruhdan, havosdon salr
vo s.). Miasir praktikada iso bir ¢ox hallarda, “kredit tolosine™ diisiib bankrot olduqlarina goro, hotta
INTIHAR etmolori ilo naticolonir...! Intiharlarmin saymim durmadan va siiratlo artmasmnin 6zii da, ayrica
kifayot godor bdyiik sosial problemdir..!

On azindan onlar1 6z hoyatmi hasr etdiklori vo ya etmok istodiklori foaliyyot sahslorini doyismoyo;
“real iqtisadiyyat™ saholorindon on yaxs1 halda “fiktiv kapital” saholorino kegmoyo vo ya 6z hoyati
enerjilorini biisbiitiin digar istigametlors, 6zlorinin v ailolorinin maddi talabatlarin1 6domak namino hatta
geyri-qanuni istigamatlora yonaltmoalorine gatirib ¢ixarir. Bu da comiyyat tigiin soziin asl menasinda “qas
diizoltmok ovozino gbzii do ¢ixartmaqdir”. Ciinki, kreditlori daha olcatan etmok vasitasi ilo istahsal
artirmaq, bununla da inflyasiyanin giiclonmosinin vo devalvasiyalarm gqarsisi1 almaq ovozino,
narkomaniyani, cinayatkarli§1 vo digar neqativ sosial proseslori artrmaqdir.

Masalon, bir cox KIV-lorde va digar informasiya manbalorinds, hotta Azorbaycanda no qador
adamin kreditlori qaytara bilmodiyindon va buna gors banklarin evini slindan alacaqlarindan qorxub,
bunun garsisini almagq ii¢lin “son vasito” kimi ogruluq, quldurluq, soygunguluq kimi agir cinayatlora
“al atdiglar1”, hetta, “Supermarket”lors silahli basqin etdiklori, bununla da homin problemi hall etmok
ovozina talelori sindig1 barasindos faktlara getdikco daha tez-tez rast golinir. Bundan da savayi, no qader
adamin asablorin gorginlogmasi zominds saglamligini itirdiyi vo ya narkomaniya kimi sosial balaya
diicar oldugu, hatta artiq qeyd olundugu kimi intihar etdiyi do alava olunarsa, problemin ciddiliyi daha
aydin gorsenar..!

Bu problemin on osas soboblorindon birisi do, onlarin 6z hayat enerjilorindon somorali istifade
etmoklo, xiisuson do istehsala yonsltmoklo miivafiq golir aldo edib NORMAL yasamaq imkanlarmnin
mohdud olmasidir. Daha dogrusu, kredit “tolosino (¢uxuruna va s.)” diiso bilocoklori baximindan ¢ox
tohliikalidir. Bu tohliikalorin qarsis1 alinmayinca, istehsalin miivafiq dinamika ils artacagna ve igtisad

elminin osas mogsading nail olunacagma timid azdir.
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Hotta, Azorbaycanda da iimid az qala yalniz “asrin kontraktlarindan” daxil olan “neft dollarina”
qalir ki, onlarin da miqdari son illor siiratlo azalir. Ciinki:

1) diinya bazarinda 1 (bir) barrel ii¢iin olan qiymati todricon azalir.

2) Azorbaycanda xam neftin hasilat1 da, bir cox monbolors asason 2009-2010-cu illordoki “pik”
haddindan, yoni sutkada 800-850 min barreldon, hazirda togribon 300-350 min barrelo qodor azalib (vo
S.).

Odur ki, bu problemloro yanasma torzi doyisilmozso, 80-c1 illordo SSRi-do oldugu kimi “iqtisadi
durgunlugun” slamatlorinin, on yaxin galocokda Azorbaycanda da gorsonacayi labiiddiir. Bu da “sistem
bohraninin” va sonraki ¢ox ciddi neqativ proseslorin “miicdosi” ola bilor..!

Biitiin bunlarin garsisin1 almaq, basqa sozlo Azorbaycan iqtisadiyyatinda maddi nemotlorin
istehsalinin artimina nail olmaqla, omtaos kiitlosi ilo pul kiitlosi arasinda tarazligin uzunmiiddotli tominati
naticasindo, inflyasiya, xiisuson do gofildon kecirildiyina goro SOK effektini yaradan devalvasiya
proseslorinin iqtisadi nozariyyonin elmi asaslarma miivafiq surstde tonzimlonmasi {iciin asas sartlordon
birisi do, an vacib istehsal amillorindan olan “kredit sisteminin” tokmillosdirilmasidir. Bu ham do, artiq
movcud olan va galocokds miimkiin ola bilocak sosial garginliklori aradan qaldirmagq tigiin do son daraca
vacibdir.

Bunun {igiin kredit sisteminds faizlorin hom kreditorlarin, hom do debitorlarin maraqlar:
baximindan “balanslasdirilmas1” ¢cox vacibdir. Bu mogsadlo on miixtslif metodologiyalardan vo ya
konsepsiyalarmdan istifado olunmaqla, debitorlarin vo kreditorlarin maraqlarmin, hazirda mévcud
olan sistemds oldugu kimi “toqqusmasi” ovozino, “birlogdirilmosi” iiglin imkanlar axtarilmalidir. Bu
baximdan “Islam bank¢iliginda” totbiq olunan kreditlosdirmo sisteminin prinsiplori ¢ox faydali ola
bilor. Yalnlz va yalniz “d6vlatin dindan ayr1 olmas1” liziindon, qat-qat adalstli, ona gors do somorali
“metodologiyadan” imtina etmok, on azindan iqtisad elminin osas mogsadi ilo diizglin golmir.
Azorbaycan kimi shalisinin aksariyyatinin (94%-don artiginin) “miisalman” oldugu 6lkslords iss daha
boyiik ohomiyyat kosb eds bilor..!

Ciinki, hagigoton do on azindan gaytarilmayan kreditlorlo bagli minlorlo votondasin ¢ox ciddi
problemlori mévcuddur. Hatta, mohkomalor bununla bagli olan miiraciotlori arasdirib ¢atdira bilmirlor.
Problemi daha da qplizlosdiron budur ki, onun tonzimlonmosi {i¢iin Azorbaycanda no bazar
mexanizmlori, no do hiiquqi mexanizmlor “islok™ voziyyotdo deyillor. Ciinki, bazar mexanizmlorinin
islok voziyyatdo olmasi ligiin 6lka iqgtisadiyyati, iqtisadiyyatin “klassik” moktobinin, xiisuson do Adam
Smit torofindon dostoklonon bazarin “gdriinmoyon ali” vasitosi ilo, yoni bazar iqtisadiyyatinin 6z tobii
ganunlar1 ilo idaro olunmalidir. Miiasir soraitdo diinyanin oksor Olkolorindo, o ciimlodon do
Azorbaycanda bunun movcud oldugunu iddia etmok, praktiki olaraq miimkiin deyil.

Hiiqugqi baximdan da, voziyyoti gonaotboxs saymaq cox cotindir. Ciinki, hotta beynolxalq
reytinglore goro Azorbaycanin hiiqug-muhafizo vo mohkoma sistemlorinds korrupsiyanin kifayat qodor
yiiksok olmasi, “sosial odalot” prinsipini zoiflodir vo sads votondaslar iliclin do obyektiv gorarlarin
cixartlmasima maneolor toradir. Biitlin bunlara gors do, Azarbaycanda banklarin sayinin kifayst qodor
cox olmasi da, onlarm arasinda ragabotin giliclonmasina vo onlarin faaliyystlorinin yaxsilagsmasina
sobab olmur. Ciinki, imumi balli oldugu kimi, oksariyyati ya bilavasits ¢cox yiiksok dévlot vozifalorini
icra edon oligarx-momurlara maxsusdur, ya da onlarin “himayosi” altindadur.

Dogrudur, biitiin bunlarin sads vstondaslarin maddi-rifah halina tosirlorini azaltmaq {igiin
Azorbaycan hokumeti, conab prezident ilham Sliyevin tapsiriglart ilo xeyli islor do gériir. Masalon,
molum oldugu kimi, holo 2019-cu ilin yanvarindan neft-qaz sahosindo foaliyyati olmayan vo qeyri-
dovlet sektoruna aid olan subyektlorlo miinasibotds 7 il miiddatine golir vergisi lizra gilizost totbiq edilir.
Bundan da savayi, veotondaglarmn pensiya vo miiavinatlorinin vaxtinda maliyyelosdirilmosi iizro
movecud ddome sistemlori saxlanilmaqla, ayliq mablogi 8000 manatadok olan amak haqlar iizro fiziki
soxslorin golir vergisi 14 faizdon 0 faizo endirilib.

Bununla yanasi, sosial sigorta haqlarinin vo igsizlikdon sigorta doracolorinin do, omokhaqqinin
200 manatadok olan moblogi lizra: is¢i - 3,5 faiz, igogotiiron iso 22,5 faiz (comi 26 faiz); omokhaqqinin
200 manatdan yuxar1 olan hissasi iizra do is¢i - 10,5 faiz, igogotiiran - 15,5 faiz (comi 26 faiz) 6doyirlor
(vo s.). Olbatto, bu doyisiklor daha ¢ox igogotiiranlorin xorclorinin azalmasima xidmaot etss do, is¢ilorin
do “soxsi golirlori” eyni qalsa da, “soroncaminda galan soxsi golirlori” az da olsa artirir. Odur ki, kredit
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izra borcu olanlarin maddi-rifah halini, azaciq da olsa yaxsilasdirir.

Fogot, bunun da 6ziino moxsus monfi cohatlori var. Belo ki, geyri-dovlot sektorunda ¢alisan
toxminon 450 min adamin omak golirlorine miioyyan miisbat tasiri olsa da, sahibkarlarm bu golirlori
hesabina istehsali genislondiracoklori vaxta qodor bilidco golirlorine bir o qodor do meonfi tosir
gostoracok ki, bu da devalvasiya ehtimallarini artiran amildir. Ciinki, o vaxta qodor dovlst biidcasinin
golir hissosi tigiin risklori artirir. Bu da, Azarbaycanin Dovlot Neft Fondunda (ADNF) golocok nasillor
iiclin saxlanilan vosaitlorin dovlot biidcosinin golir hissesinin “doldurulmasma” xorclonmasini
azaltmaq ovozino giiclondirir.

Amma, biitiin bunlar da bank sektorunun faaliyystindo vo ya kreditlorlo bagli problemlorin
hollinda, homin 7 ilin osas hissasinin arxada qalmasina baxmayaraq, ¢ox da ciddi doyisikliklor yarada
bilmir. Kreditlorin ol ¢atan olmasi hom sahibkarlar, hom do ohalinin asas hissasi iigiin (xiisuson do
“istehlak krediklori”) on asas problemlordon olaraq galmaqda davam edir. Bu da yalniz maddi
nemotlorin istehsalini giiclondirmaklo daim artan pul kiitlosini balanslasdirmaq, bununla da inflyasiya-
devalvasiya proseslorini tonzimlomokdon do savayi, insan kapitalinin inkisafini, amak ehtiyyatlarinin
somoarali istifadasini (va s.) zoiflodon amillordondir. Odur ki, onlarin kokli suratdo doyisdirilmasini
zaruri edir.

Stibhasiz ki, kreditlorin ol ¢atan, xiisuson do “soyguncu” yox, “adalstli” olmasi iigiin, tobii ki,
iimumilikdo bank sisteminin “saglamlasdirilmasi” vacibdir. Bank sisteminin saglamlasdirilmasi li¢iin
189, imumiyyatlo “saglam” iqtisadi vo hiiquqi miihit olmalidir (vo s.). Bir sozlo, balli oldugu kimi,
bitiin sosial-igtisadi proseslor bir-birlori ilo “lizvi” surotdo baghdirlar. Birisindo yaranan problem
vaxtinda vo optimal hall olunmadig1 toqdirds digar proseslora do kegir. Bununla da biitiin sistemin
foaliyyatino monfi tosir gostororak “sistem bohraninin™ asasini qoyur. Biitiin bunlar1 todqiq etmoklo
“saglamlasdirmaq” tiglin is9, tobii ki, bunun {i¢ilin yararh “statistik gostoricilorin” olmasi vo onlarin
olcatanlig1 tomin olunmalidir.

Toassiiflor olsun ki, rosmi statistikanin “siyasi konyunkturaya” uygun olaraq ¢ox giiclii korrekta
olunmasi1 onu ciddi vo real elmi todqiqatlarin aparilmasi tgiin az yararhi edir. Odur ki, onun
“siyasilogdirilmoasi” saviyyasinin azaldilmasi, real elmi todqiqatlarin aparilmasi va bununla da Gmumi
iqtisadi artima nail olunmasi ti¢iin daha yaxs1 zomin yarada bilordi. Bu da 6z névbasinds goxsayli
sosial problemlarin an azindan “koSarini” azalda bilordi.

Toassiflor olsun ki, Dovlat Statistika Komitasinin (DSK) molumatlar1 o qadar “siyasi redakto”
olunur ki, bir ¢ox hallarda onlarm “montiqi” do itir. Masalon, DSK-nin moalumatlarina asasan son
dovrlor Azarbaycanda evlononlorin say1 daim azalir, bosananlarin say1 isa ¢goxalib. Niimuno Ug¢iin geyd
etmok olar ki, 2023-ci il oarzindo Azarbaycanda 54200 nikaha daxilolma va 21688 bosanma hallar1
geyds almib. Bu da 2022-ci illo mugayisada hor 1000 nofor shalidon nikaha giranlorin saymin taqribon
14-15 azalaraq 6,1-don 5,2-o5 diismosi, bosanmalarm say1 iso 1,5-dan 2,1-o godor, tagriban 31-32%
artmasi demokdir ki, bunu da he¢ ciira gonastbaxs saymaq miimkiin deyil.

Ogor insanlar hokumatin saylori naticesinde Azorbaycanin iimumi sosial-igtisadi inkisafina
uygun olaraq, firavan yasayirlarsa vo getdikco daha yaxsi yasayacaqlarma omindirlorsa; mivafiq
olaraq onlarin “xogbaoxtlik indeksi” do yuxaridirsa, onda niys evlononlorin say1 say1 14-15 % azlamali
idi..?! Daha pisi iso, bonanlarin say1 bunun iki mislindon do bOylk sirstlo artaraq 31-32% catmali
idi..?! On pisi is9, hamin bosanmalardan yaranan maisat zorrakiliginin, hotta cinayatkarligin soviyyasi
bu gadar glclonmali idi..?!

Belo olan halda 6lks Uzrs ayri-ayri qruplarin yox, aksar shalinin maddi-rifah vo sosio-psixoloji
vaoziyyestin “normal” vo ya “normaya yaxin” saymaq ¢atindir. Oksina, “kiitlovi psixozun” getdikco
daha da guclondiyi goz gabagindadir. Dagilan ailalor do, usaq zorrakiliginin artmasimna, onlarin
sonradan cinayato meyilli olmasimna, ailo basgilarinin da “ictimai-quruculuq” islorindon ¢akinarok
depressiyalara diigmasine sobob oldugu da heg kim Gglin sirr deyil.

Bu problemin aradan qaldirilmasi vo ya he¢ olmasa “yumsaltmasi” tiglin, tobii Ki, dovlatin sosial
yoniimlii olmasi giiclonmoli vo kredit faizlorini 0doys bilmoyacok ailolora sosial yardimlarin
artirilmasi, qonsu dlkalords, hotta, “acindan 6lmok Uzre oldugunu” zonn etdiyimiz Ermonistanda
kifayot godor yuksok moablogds verilon usaq pullarinin nohayst ki, Azarbaycanda da verilmasi (vo s.)
cox vacibdir.
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DOVLOT iSRAFCILIGI vo HOKUMOTLORI “TONBOLLOSDIRON” AMIL

Sosial yardimlarin artirilmasi, usaq pullarinin verilmasi (va s.) dovlat bidcasi tguin slavs “yiik”
olmasin deyo, onsuz da ¢ox bdyiik olan “dovlat israf¢iliginin” bir novii qisminds “idaragilik xarclorini”
xeyli azaltmaq da mumkundur. Cunki, hagigoaton do Azorbaycanin sosial-iqtisadi inkisafinin an osas
problemlarindan biri do, dévlatin idaragilik aparatinin haddindan ziyads “sisirdilmis” olmasidir. Onun
saxlanilmasi xarclori dovlat biidcasi tgun kifayst gqodor agir yiikkdiir. Bels ki, Azarbaycanda Nazirliklor
vo onlara borabar tutulan “Dévlot Komitolori (Agentliklori va s.)” ABS, Italiya, Fransa, Almaniya
kimi inkisaf etmis 6lkalords oldugundan taqribon 3 dofo (1) ¢coxdur..!! Homin 6lkalords onlarin say1
11-14 aras1 oldugu halda, Azorbaycanda muxtslif vaxtlarda 34-37 arasi doyisir.

Bu da ona dslalot edir ki, Azarbaycanda Nazirlor Kabinetinin togribon 2/3 - i ixtisara salinsa,
onun faaliyyatinin somoaraliliyi nainki azalmaz, oksino xeyli artar. Dovlot blidcasine do ¢ox bdyuk
gonasat olar. Dovlat qulluggular: arasinda is yeri ugrunda “ragabot™ do gliclonar. Bununla da onlarin
isin keyfiyyati do muvafiq godor yaxsilasar. Ciinki, eyni funksiyalarla moggul olan bir ne¢o vozifonin
Vo hatta qurumlarin olmasimin 6zii do, gorarlarm gobul edilmasinin strati, keyfiyyati (v s.) tGglin gox
neqativ haldir.

Umumiyyatlo, Azorbaycanda sosial-iqtisadi inkisafin on osas problemlorindon birisi, son 150-
170 il arzinds asasaon tobii ehtiyatlarin (baslicas1 da neft vo qaz) satis1 ilo dolanmaq prinsipidir. Molum
oldugu kimi, Azerbaycanda neftin sonaye formasinda hasilat1 vo ixracatin asasini togkil etmasi, halo
XIX asrin 40-c1 illorinds ilk sonaye neft quyularinin qazilmasi ilo baslanib. Tabiidir ki, imumi hasilat
ondan da xeyli ovval baslanmisdir. O vaxtdan kegon toqribon iki asr orzindo Azorbaycanin sosial-
iqtisadi inkisafi homiso neft-qaz amili ilo bagl olmusdur. Norvegi va bir ne¢o digor 6lkalori istisna
etmoklo, karbohidrogen ehtiyyatlarinin bol oldugu 6lkalorin demok olar ki, hamisinda bu belodir.

O da ballidir ki, eyni bir amil miixtolif tarixi morhalolordo bir-birino oks olan effekt vers bilor.
Yoni, bir ¢ox dorin sosial-igtisadi bohran hallarinda 6lkonin demok olar ki, “xilasina” g¢evrilon bu
ehtiyyatlar, biitiin digor dévrlordo homin 6lkolorin vo xalglarin az qala “lonating” gevrilir. Clinki, belo
demok miimkiindiirss, homin 6lkolorin hékumsotlorini ¢ox ciddi “tonballosdirir”. Belo ki, neft-gaz
ehtiyyatlarma “sdykonon” homin hokumatlor, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafin1 daha da giiclondirmok
ticlin 0z faaliyyotlorina yaradic1 yanasmagq, kreativ yollar axtarmaq (ve s.) kimi masuliyyatlos, tobii olaraq,
0zlorini yormurlar. Permanent yaranan iqtisadi, ictimai vo digor problemlori, neft vo qaz satisindan daha
asan 9ldo olunan ¢ox boylik hacmds pul golirlori ilo “sondiirmokls” arxayinlasirlar.

Neft-qaz golirlorinin on pis cohsti do onadan ibaratdir ki, asan aldo olunduqglarindan onlara
“ictimai (xalqin) nozarot” do demok olar ki, yox dorocesindadir. Bu da korrupsiyanin xiisusi viisot
almasina tokan verir. Basqa s6zlo, mohz neft sonayesindo agir omoklo isloyonlorin sayi, imumi xalqin
sayinda maksimum bir ne¢s faiz, yoni ¢ox az oldugundan, biitovliikkdo xalq iso pambigq, tiitiin, traktor,
kombayn vo digor kond tosorriifatr vo sonaye mohsullarmin istehsali iiclin ¢okdiyi kimi ¢ox agir
zohmoti ¢okmoadiyindon, neft-qaz golirlorini sanki 6ziino aid olmayan kimi sayir. Bu da hokumatin
olindo onlar1 on israf¢1 formada, o ciimlodon do korrupsiya “sobokosinin” maraqlarina uygun olaraq
xarclomok imkanlarini qat-qat genislondirir. Yaqin elo buna gora do, toessiiflor olsun ki, Umummilli
Lider Heydor Oliyevin vo conab prezident ilham Oliyevin on illorlo apardiglari miibarizoyo
baxmayaraq, Azorbaycan beynslxalq reytinqlordo korrupsiya gostoricilori iizro on qeyri-qonaotboxs
yerlordon birisini tutur. Masolon, nainki Giirgiistadan, hotta diismon Ermenistandan da xeyli geridadir.

Odur ki, Azorbaycan son 150 ildon artiq bir miiddst orzindo istifado etdiyi, osason tobii
ehtiyatlarin (baslicas1 da neft vo qaz) satis1 ilo dolanmaq prinsipindon iimumiyyatlo vo birdafolik imtina
etmolidir. Yeri galmiskon, BMT-nin 2023-cii ildo BOO-dos kegirilmis “COP-28 todbirlari ¢argivasindoa
qobul edilmis bu yanacaq ndvlorinin hasilatinin azaldilmasi ilo bagli miiddealar, 2024-do
Azarbaycanda kegirilmis “COP-29” daha da genislondirilmisdir. Braziliyada kegirilocok “COP-30"-da
is9, bununla bagli daha ciddi gorarlarin qobul edilocayi, boyiik ehtimalla gdzlonilondir.

Hoalalik isa ¢ox qarisiq bir vaziyyetdir. Masalon, bir yandan hokumat elan edir ki, “Azorbaycanda
neft-qaz erasi basa catib. Biz daha ¢ox geyri-neft sektorun golirlori ilo dolanmaliy1q”. Dovlat Statistika
Komitasinin gostaricilorine osason do 6lkado geyri-neft sektoru son 15-20 il (!) arzindo neft-gaz
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sektorundan az qala iki dofa boyiik siiratlo inkisaf edir. Amma, paradoksal olaraq bu dévlot biidcosinin
golir hissosino hiss olunacaq tosiri etmir. Biidconin golir hissosi, homiso oldugu kimi, yens asason
Dovlot Neft Fondundan taransferlor hesabina doldurulur. Onda da ¢ox tabii bir sual yaranir ki, agor
geyri-neft sektoru biitiin bu illor arzinds haqigatan da bela boyiik siiratlo inkisaf etmisdirss, yoni DSK
gostoricilori “siyasi korrekto” etmoyibso, oldo olunan miivafiq boyiik goalirlor hara yox olur..?! Niyo
dovlot blidcasinin golirloring tasiri hiss olunmayacaq qodor azdir...?!

Ikinci torafdon do daim qeyd edilir ki, “biz neft-qaz golirlorini insan kapitalma ydnoltmoaliyik™.
Bundan da belo ¢ixir ki, 6lkomiz holo do neft-qaz galirlori ilo dolanir vo onlar1 tadricon insan kapitalina
yonoaltmak lazimdir. Elo bu da “Azorbaycanda neft-qaz erasimin” basa ¢atmasi iddiasi ilo uzlasmur.

Ucgiincii torafdon do, geyd edilir ki, neftimiz azalsa da, qazimiz hals ¢oxdur vo indidon sonra
Azorbaycani “qaz 6lkosi” kimi taniyacaqlar. Yalniz askar edilmis qaz ehtiyatlarimiz holo 150-200 ilo
bas edor. Hoaqgigaton do, artiq askar edilmis gaz ehtiyatlarimiz 2,6 trilyon kub-metrdon ¢coxdur. Bu da
ona dolalot edir ki, Azorbaycan flicilin iqtisadiyyatin1 innovativ inkisafa istigamatlondirmok vo
hokumoatimizi “tonballikdon” ¢ixarmagq {i¢iin obyektiv zorurat halolik mévcud deyil vo yaxin golocokdo
gbzlonilmir.

Amma, onu da unutmaq olmaz ki, “asrin kontraktlar1”na gora toqriban 2006-da baslanmis neft
ixractmizin da 2035-2040 illoros goadoar, yoni 30-40 il orzinds yalniz artacagi dofolorlo on yiiksok
dovlat saviyyasinds geyd edilmisdi. Amma, malum oldugu kimi, nainki 30-40 il, he¢ 10-15 il da
cokmadi. Toqriban 5-6 ildan, yoni 2011-ci ilds baslayaraq, ehtiyatlarimizin (xiisuson do, “Azori-
Cirag-Gilinosli” yataqlarinda) siiratlo azalmasi basladi. Qaz ehtiyyatlarimizin satis1 ilo iqtisadi-sosial
inkisafimizin tomin edilmosindo vo ohalinin maddi rifah halinin yaxsilasdirilmasinda da oxsar
problemlar ola bilor. Clnki:

1. Bir ¢ox Latin Amerikas1 vo Conubi Afrika dlkolorindo ¢ox boyiik hocmli qaz yataqglari
agkarlanib istismar olunur ki, onlar da diinya birjalarinda roqaboti koskin artirmaqla qiymotlorin
asag1 diismosino sobob olacaqlar. Hotta, qonsularimiz Tiirkmonistanin vo Rusiyanin qaz
ehtiyyatlar1 xeyli coxdur ki, onlar da daim “roqib” olacaqlar.

2. Diinya bircalarinda tobii gazin qiymotino monfi tosir gostorocok amillordon birisi do,
ekspertlor torafindon sits neftin vo mayelosdirilmis qazin istehsalinin yaxin 10 ildo koskin artacagi ilo
verdiklori prognozlardir. Masalon, bir ¢cox beynolxalq qurumlarin vo ekspertlorin prognozlarma asason,
Qotorin yaxin 10 ildo mayelosdirilmis qaz (MQ) istehsalin1 50% artiraraq ilds 150 milliard kub-metra
catdiracagi vo bununla da diinya liderliyini saxlayacagi gozlonilir.

ABS iso bu dovrde 6ziiniin MQ istehsalin1 5 dofo (!) artiraraq, ido 140 milliard kub-metra
catdiracagi vo bununla da diinya liderliyindos ikinci olan Rusiyan1 6tocoyi gozlonilir.

Rusiya da bu dovrds 6ziiniin MQ istehsalin1 2,7 dofs artirmaqla 68 milliard kub-metra
catdiracagr vo bununla da diinya liderliyinin {iglinclisii kimi qalacagi proqnozlasdirir.
Mayelosdirilmis qazdan da savayi, Rusiya bu dovrds 6ziiniin tobii qaz istehsalin1 da 50% artiraraq,
ido 372 milliard kub-metro catdiracagi vo bununla da qazin iimumi satisinda diinya liderliyini
saxlayacag1 gozlanilir.

Belo bir rogabot soraitindo Azorbaycanin qaz satisindan golocok golirlorinin stabil olacagi
miioyyon siibholor yaradir. Tabii ki, yaranmis “desiklor” hokumsot torafindon homiso oldugu kimi on
asan yolla, yoni DNF-nun ehtiyatlar1 hesabina “yamaqlanacaq”. Ona gors do DNF-nun faaliyystinin
daha ac1q olmasi, comiyyat qarsisinda “hesabatliliginin” artirilmasi, bunun {i¢iin do yalniz prezidents
yoX, hom do an azindan Milli Macliso tabeciliyinin tomin edilmasi ¢ox vacibdir.

Oks toqdirde, DNF-nun ehtiyyatlarindan golocok nasillors imumiyyetlo he¢ no qalmaya da bilor.
Bununla da bu Fondun yaradilmasimnin ilkin ideyas1 6zii 6zliiylinde mahiyyatini itiror. Ciinki, sosial-
iqtisadi problemlorin demok olar ki, oksoriyysti “prezidentin ehtiyyat fondunun” vo DNF hesabina
Odonilir.

Hotta, manatin moazonnasini saxlamagq li¢iin do, DNF-nun ehtiyyatlarindan ¢ox boyilik hocmlorle
istifado olunur. Elo buna gors do, indinin 6ziinds belo manatin dollara nisbaton real mozonnoasi nominal
mazonnadon ¢ox yuxaridir. Bunu daha ayani gostormok {iclin, masalon, belo miiqayisalords kifayot
qodor tez-tez istifado olunan “Big-Mak” metodunu totbiq edo bilorik. Belo ki, “etalon (vo ya baza)”
kimi gobul edilon, “McDonald’s” restoranlarinda “Big-Mak” burgerin qiymoti ABS-da 5,6 dollar
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oldugu halda, Azarbaycanda 3,95 manata va ya toqribon 2,3 dollaradir. Halbuki, “aliciliq qabiliyystinin
paritetina” géro Azarbaycanda da 5,6 dollara, yani toqribon 9,52 manata olmali idi. Bu da ona dslalot
edir ki, manatin real kursu, Azorbaycan Morkozi Bankinin DNF-nun vasaitlori hesabina valyuntar
miidaxilolori ilo, sosial-igtisadi sabitliyi niimayis etdirmok {i¢iin dofolorlo asagi saldigi 1,7 azn
soviyyeasindo yox, togribon 4-6 dofo yuxari, yoni 9-10 azn olmalidir. Bu da iqtisadi proseslorin, o
cimladan do inflyasiya-devalvasiya proseslorinin idara olunmasinda yol verilon valyuntarizmin na
godor giiclii olmasma dolalot edir. Homginin manatin mazonnasinin neca doyisacoyinin do, manatin
“aliciliq qabiliyystindon™ yox, yalniz Markozi Bankin simasinda hokumatin volyuntar movqeyindon
asilt oldugunu gostorir.

Buna goro do, tamamilo paradoksal olaraq, inflyasiya proseslorinin manatin mozonnosing hor
hans1 bir tosiri yoxdur. ©n pisi do budur ki, Azorbaycan hokumsoti, artiq az gala anonoavi olaraq, avvol
siyasi vo iqtisadi sabitliyin “asas gostoricisi” kimi manatin mazonnasini sabit saxlamaq {li¢iin ¢ox iri
mablogds - milyardlarla valyuta ehtiyatlarini, belo demok miimkiindiirsa, “gdye sovurur”. Sonra da
qgofildon devalvasiyalar toskil edilorak, homin “gdys sovrulmus” vesaitlorin osas hissasini, ahalinin
banklarda manatla olan amanatlorini, oksar 6lkslords (masalon, qonsu Kazaxistan va s.) oldugu kimi,
kompensasiyasini da 6domodon, doyordon salmaq hesabina barpa edir. Bu da, sads votondaglarin “qara
giin” tiglin gqopik-gopik yigdiglar1 “omanastlorine xoyanat™ kimi do qiymotlondirils bilor..!

Bundan da savayi, molum oldugu kimi, Azorbaycanin yalniz “Azori”, “Ciraq” vo “Glinosli”
yataglarindan, “osrin kontraktlarina” asason toqribon 435 milyon tondan ¢ox neft ¢ixarilib. Ondan da
300 milyard dollardan xeyli ¢ox vasait aldo olunub. Hazirda DNF-nun vasaitlori iss, yalniz bu
yataqlardan ¢ixarilan neftdon golon golirlorin 30-40 %-i hocmindo do deyil. Biitiin galan hissosi
manatin mozonnasinin sabit saxlanilmasina vo digor oxsar mogsadlorlo kifayst qodor somoarasiz
xarclonilib. Bels israfciliq da inflyasiya proseslorini giiclondirir. Olkonin sosial-iqtisadi inkisafina da
xeyli mane olur.

HOKUMOTLORI “CEVIKLOSDIRMOYIN” METODU

Stibhasiz ki, istonilon dovlotin neco inkisaf edocoyi, onun “golirlorindon” no godor somorali
istifado olunmasi ilo bilavasito baglhidir. Tobii ehtiyatlar1 bol olan 6lkolordo hokumatlor, tobii olaraq
“tonbollosonda”, iistalik do korrupsiyalagsanda, albatto ki, dovlotin golirlorinin istifadosi ¢ox da somorali
ola bilmoz. Bunun garsisini almagm, yoni on azindan hokumetlori “ceviklosdirmoyin” on yaxsi
metodu, biitovliikdo dovlotin “idaragilik aparatini” 6lkonin “milli golirindon” vo ya dovlot biidcosindon
“faizlora qosmaqdir™..! Yoni, hotta Konstitusiyada TOSBIT olunmaqla, dévlatin biitiin “idaragilik
xorclori” Uigiin, artiq geyd olundugu kimi, dovlst biidcosindon vo ya daha yaxsi olaraq 6lkonin “milli
golirindon” miioyyon, sabit (doyisilmoz) faizlor ayrilmalidir. Ona gors 6lkonin “milli golirindon” daha
yaxsidir ki, dovlot biidcosini DNF-dan transferlorlo vo ya xaricdon BORC almagla, ¢ox asanliqla qat-
qat coxaltmaq miimkiindiir ki, sonra o BORCU yens xalq qaytarasi olacaq. “Milli galirdo™ iss bu bir
elo do asan deyil..!!

Dovlotin biitiin  “idaragilik xorclori” deyilonds, burada hakimiyyatin biitiin “qollarmnin”
saxlanilmas1 xarclori nozards tutulmalidir. “Idaracilik sisteminda” isloyanlarin say1 optimalda {imumi
ohalinin 10 %-don c¢ox olmamali olduguna gors, xilisuson do miiasir dovrde “elektronlagdirma”
giiclondikca, canli insanin istiraki siirotlo azalmali olduguna goérs, “milli galirindon” bunun iigiin
ayrilan faizlor do 7-12 %-don ¢ox ola bilmoz. Bu halda onlar ya ki¢ik maaslarla ¢ox omokdasi, ya da
yilksok maaslarla az omokdas1 islotmoli olacaglar. Ustolik do, “milli golir” artanda onlarin eyni
faizlorino diison MOBLOG bdyiiyacok, azalanda iso kicilocok. Odur ki, onlar da “milli galirin”
artmasinda bilavasito maraqli olacaqlar..!! Hazirda iso, masalon, biitiin Azarbaycan iizro olan “orta
maaglardan” toqriban 10 dofo (!!) artiq maas alan Milli Maclisin deputatlarinin faaliyyatini, xtisuson do
onlarmn ¢ox zaif “miizakirasi” ilo qobul etdiklori ganunlarin keyfiyystini qonastboxs saymaq ¢otindir.
Oks toqdirds onlara bu qodar tez-tez “slavalor” vo “doyisikliklor” etmok lazim golmozdi..!!

Bu baximdan Nazirlor Kabinetinin torkibini do dofalerls (!!) azaltmaqla optimallasdirmaq
miimkiindiir vo ¢ox zoruridir. Bununla da haqigaton da ¢ox bdyiik mobloglords dovlet vasaitlorine
QONAOT etmok miimkiindiir vo ¢ox vacibdir. Bunun {igiin diismon olmasina baxmayaraq, masalon,
Ermonistanin tocriibesindon do miisyyon qodor istifado etmok olar. Ciinki, Ermonistanda
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Azorbaycanda olandan toqribon 2-3 dofo az - comi 12 nazirlik var vo bu onlara tamamils kifayat edir.
Onda niya Azarbaycana da kifayat etmosin..?! Qalan ¢ox boyilik hacmda vasaitlore gonast edilmasin..?!

Masalon, Ermanistanda noainki “Energetika”, “Madoniyyat”, “Noqliyyat” kimi nazirliklor vo ya
“Gomriik”, “Diasporlarla (“Dini qurumlarla”, “Baladiyyslarle” va s.) is komitasi” kimi on miixtalif
“komitalor” vo “agentliklor”, hotta “Kond Tasorriifatr” nazirliyi do yoxdur. Ciinki, haqigaton do kond
tosarriifat hom nozeri, hom do praktiki olaraq “Igtisadiyyatin” torkib hissoesidir. “Iqtisadiyyat” nazirliyi
oldugu halda, kond tesorriifat1 {i¢iin ayrica “Nazirlik” yaratmaq, yalniz onsuz da ¢ox boyiikk olan
idarogilik sistemini daha da boyiidorok, dovlat israf¢iligini daha da artirmaqdan basqa bir sey deyil.
Maddi nemotlori yaratmayan belo israf¢iliq da, homigso vo miitloq omtos bazarina tozyiqi
giiclondirmoklo qiymotlorin siiratlo qalxmasina, “tolob inflyasiyasinin’ artmasina gotirib ¢ixarir.

Azorbaycanda iso yalniz belo nazirliklorin vo ya onlara borabar tutulan “dévlot komitolorinin™ vo
“agentliklorinin” say1 lazim olandan dofslorls coxdur. Olanlarinin da on azindan adlarini ¢ox tez-tez
doyismokls ¢ox boyiik alavs israfgiliga yol verilir. Masalon, eyni bir nazirliyin ad1 taqriban 10-15 il
orzindo “Igtisadiyyat” - “Iqtisadi inkisaf” - “Iqtisadiyyat vo sonaye” vo yenidon “Igtisadiyyat” kimi
doyisdirilmisdir ki, bunun da yalniz 16vhaciklorin, méhiirlerin, stamplarin (vo s.) doyisdirilmasing
milyonlarla vasait xorclonmisdir. “AzorSu” MMC-nin adinin “Azarbaycan su ehtiyyatlar1 agentliyi”
kimi, ¢ox az mahiyyatlo doyisdirilmosi vo buna oxsar ¢ox sayli digor faktlara da fikir verilss, problem
daha aydm basa diisiilor..! Bununla da, hokumotlorin “tonbol”’logmosinin garsisini almagqla,
“ceviklosdirmoyin” on yaxs1 metodu olaraq, biitovliikdo dovlotin “idaragilik aparatini” 6lkonin “milli
golirindon” vo ya dovlot blidcasindon “faizloro qosmaginr” no godor vacib oldugu he¢ kimdo siibho
dogurmaz..!

YEKUN

Biitiin bunlardan da, belo naticoyo golmok miimkiindiir ki, tobii ehtiyyatlari, xiisuson do neft-qaz
ehtiyyatlar1 bol olan 6lkalordo hokumotlor tobii olaraq “tonballosir” vo dovlot israf¢iligi da miivafiq
olaraq ¢oxalir. Beloliklo, inflyasiya-devalvasiya proseslorine iki torafdon tosir giiclonir:

1) hokumotlor “tonballogdiyindon” maddi nemotlorin istehsal dinamikasinin artimi songiyir. Bu
da pul vo omtoo kiitlolori arasindaki tarazligi pul kiitlosine torof pozmagqla inflyasiyani giiclondirir.

2) “Neft-qaz” golirlorino arxayinlasan dovlotin do israf¢iligi bozi hallarda aglasigmaz hoadlors
catir. Bu da digor torofdon, yoni “qayidisi olmayan” pul kiitlosini artirmaqgla omtos kiitlosi ilo olan
disbalans1 daha da giiclondirir. Bagqa s6zlo bazarda qiymotlori galdirir..!

BUitlin bunlardan da aydin olur ki, dofalorlo SSRi-ya soforlor etmis, Stalinin “porastiskarlarindan
olmus, hor yerdo SSRI-doki “planli iqtisadiyyatr” agizdolusu torifloyib toblig edon J.M.Keyns:

1) ya yiiksok riitbali dévlet momuru olaraq Oziinlin vo “homkarlarimin” soxsi maraqlar1 namino
bilorokdon;

2) ya da yliksok dovlat vozifalorine gors dorin elmi tadqiqatlara lazimi qador vaxt ayira bilmadiyindon;
3) tstolik do diisiinco torzinin “iqtisadi” yox, osason “riyazi” olmasi iiziindon bilmoysrokdon, ona
godorki biitiin iqtisadi moktablorin asas platformalarina vo taninmis iqtisad¢i alimlorin birmonali
movgelorine tamamils zidd olaraq iddia etmisdir ki, “bazar iqtisadiyyat1” elo bohranlara diiss bilor ki,
oradan dovlstin miidaxilolori olmadan, bazar iqtisadiyyatin1 tabii tonzimlomo mexanizmi olan
“goriinmoyan oli” vasitosi ilo ¢ixa bilmoz. Bununla da, biitliin 6lkelori, Stalinin 6z valyuntar
idarogiliyino uygun vo V..Leninin NEP-inin (“novaya okonomixeskaya politika- yeni iqtisadi
siyasat”) oksino olaraq yaratdigi “planli iqtisadiyyata” ke¢moyo cagirirdi ki, onlarda “Boyiik
depressiya” tipli bohranlar olmasin.

Amma, yena bilorokdon, yoni dovlot momurlarmin monafelorina uygun olsun deys, ya da
bilmayarokdon qeyd etmirdi ki, bazar iqtisadiyyatini “gdriinmoyan ol” vasitasi ilo ¢ixa bilmoyacayi
“Boyiik depressiya” tipli bohranlara salan on asas amil elo mohz dovlatin 6ziidiir. Daha doqiqi, Keysin
“saxta dollar effekti” qismindo “barast” qazandirmaga calisdigi, dovletin 6z momurlarmin simasmda
hadsiz israf¢iligidir..! Bu israf¢iliq miiasir dovrlords o qodor bdyiik rogomlorls, ayri-ayri 6lkolor tizro
on vo yliz milyardlarla, iimuman iso trilyonlarla dl¢iiliir ki, bu da “Hiper dovr (tsikl)”’ls birlikds, diinya
iqtisadiyyatini tarixin on uzun v an darin béhranina salan on asas amillordondir. Ciinki, oksor dovlot
momurlart “Monetarizmi” osas tutduqlarin1 boyan etsolor do, homiso 6z monafelorino uygun
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hazirlanmis “keyngiliyi” stiin tuturlar. Yoni, A.Maslounun “Soxsiyyat vo motivasiya” oasorinds irali
stirdiiyii “tolobat piramidas1” nozoriyyasino tam uygun olaraq, 6z monafelorini ictimai monafedon iistiin
tuturlar..!

Mbohz elo buna goro do yalniz A.Smit yox, ona qoadorki biitiin iqtisadi moktoblor vo taninmig
iqtisad¢1 alimler, yalniz “bazarin goriinmayan ali” yox, ham dos “lesse fer” prinsipini irali stirmiigdiilor
Ki, dovlatin daha ¢ox 6z momurlarinin soxsi maraqglarma uygun olaraq hayata kegirdiyi volyuntar
miidaxilalori, xiisuson do nefti va qazi bol olan 6lkalords hadsiz israf¢ilig, onlarin milli iqtisadiyyatini
“goriinmayan olin” komayi ilo ¢ixa bilmayacoyi bohranlara salmasin..!

Mosalon, neft-qaz ehtiyyatlarina goro diinyanin on zongin O&lkolorindon birisi olan
Venesueladaki miiasir voziyyat bunun tokzib olunmaz “niimuns”sidir. Belo ki, mohz neft
golirlorino gdéro hokumat cox “tonbollosdi”. Ovazinds iso demokratiyanin azlig1 liziindon “ictimai
nazaratin” va soffafligin ¢ox zaif oldugu soraitda: 1) dovlat israf¢iligr vo 2) korrupsiya hadsiz
giiclondi. Noticada do 6lka ¢ox dorin igtisadi bdhrana yuvarlandi. Inflyasiya proseslori do miivafiq
oldu.

Belo ki, Beynolxalq Valyuta Fondunun (BVF) hesablamalarina goro Venesuelada inflyasiya
I milyon (!) faizo yaxindir. Masalon, ¢okisi 2.4 kq olan toyugu almagq ti¢iin 14.6 mln bolivar (2,2
dollar) lazimdir. Paytaxt Karakasda bir kq ot — 9,5 mln bolivar; bir kg diyl — 2,5 min bolivar; bir
paltar sabunu — 3,5 min bolivar; bir kq pendir — 7,5 min bolivar; bir kg pomidor — 5 min bolivar;
bir kg markov — 3 min bolivar; bir kq qargidali unu (hatta, bugda unu da yox — H.9.) — 2,5 mIn
bolivar (vo s.) lazimdir. Minimum omok haqq1 iso 3 milyon bolivar vo ya 0,89 dollardir. Yoni, comi
1 kq kartof almaga ¢atir. Hotta, 3,5 mln bolivar olan bir paltar sabunu almaga da ¢atmar..!

On pisi do budur ki, hatta homin 3 milyon bolivarliq, yani 0,89 dollarliq “minimum omok
haqq1”n1 almaq ti¢iin do is tapmaq praktiki olaraq miimkiin deyil. Venesuelanin sosial-igtisadi
inkisafinin on azi1 qonsu Olkalordon bu qoador forqlonmasi, siibhasiz ki, dévlostin iqtisadi-sosial
inkisafa subyektiv, volyuntar miidaxilolorinin noticosidir. Buna Simali vo Conubi Koreyanin
inkisaf forqi vo ¢oxsayli digor niimunolor do slavo olunsa, J.M.Keynsin:

1) c¢ox yaqin ki, homkarlar1 olan dévlet momurlarinin “sifarisi” ilo, o climladon do 6ziiniin
soxsi monafeyino vo aqidosine uygun olaraq “diiziib-qosdugu’;

2) oxuyanlarin da oksoriyyati basa diismosin deys, xiisusi riyazi tohsili olmayanlarin basa
diismokdo ciddi ¢atinliklor ¢okocoyi qador “diisturlarla” doldurdugu;

3) noatico etibari ilo “Cikaqo iqtisadi moktobindo” daha giiclii riyaziyyatgilar torafindon,
sohvlorini geyd etmoklo tokzib olundugu;

4) on azindan “qlobal inflyasiya” proseslorino ¢ox bdyiik “tokan” vermis (va s.)

nozoriyyesindo, artiq qeyd olundugu kimi, ¢ox yoqin ki, bilorokdon yol verdiyi “elmi
sohvlorinin” diinya iqtisadiyyatma vo milyardlarla insanlarin hoyat torzinin agirlagmasina no gqodor
giiclii monfi tosir etdiyi daha da aydin olar..!

Aparilmig ¢oxsayli digor todqigatlarin da naticasinds birmenali olaraq geyd etmok miimkiindiir
ki, Keynsin boyiik ehtimalla bilorokdon yol verdiyi “sshvlarine” vo onlardan irali golon miiddsalarina
ZIDD olaragq, elo bir iqtisadi bohran ola bilmoz ki, bazar iqtisadiyyati 6ziiniin “gdriinmayon oI” prinsipi
osasinda ¢ixa bilmasin. Sadoca buna nisbaton daha ¢ox vaxt lazim ola bilor. Dovlstin diizgiin dostoyi
189 yalniz “katalozator” rolunu oynamagla, bels bohranlardan ¢irxmag1 miisyyan qodar tezlosdirs bilor.
Homin “katalizatorlugu” da osason fiskal vo pul-kredit sistemini optimallasdirmaqla eds bilor.

Biitlin bunlara goéro do Azerbaycan iqtisadiyyatmin neft-qaz resurslarindan asililiginin real
olaraq azaldilmasi ¢ox vacib masalodir. Bunu da, “stimullasdiric1” kredit sistemi olmadan tosovviir
etmok belo gotindir. Ustalik do, 2015-ci ilin gofil devalvasiyalarindan sonra ohalinin daxili valyuta olan
manata etimadi kaskin azalib. Ona gors do, manatla olan omanatlor iizrs faizlor toqribon 10-12, xarici
valyutalarla olan omanatlords iso toqribon 4-5 dofs (!) az, yoni 2,5-3% olmasina baxmayaraq, yens do
milli valyutaya etibar etmirlor. Bu da qeyd olunan proseslori daha da qgalizlosdirir. Onlarin halli do
miivafiq olaraq ¢otinlosir.
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«'unep nuk», ook KeitHca u apyrue ocHOBHbIE GakTOPbI HHQJISIHMOHHO-
AeBAJTbBAIMOHHBIX NMPOLECCOB B A3ep0aillzKaHCKOH IKOHOMHUKE

Aun I'yceiiHoB
HNuctutryr OxoHOMHKM MHO, 1OKTOp S5KOHOMUYECKUX HAYK,
e-mail: huseynovalil966 @gmail.com

Pe3rome: B cratbe, B COOTBETCTBHH C €€ TEMOM, NPUBOIATCS HEKOTOPBIE PE3YJbTATHI,
MOJTyYCHHBIC B XOI€ UCCIICIOBAHUSI OCHOBHBIX (PaKTOPOB, BIHSIOIINX HA IOJITOCPOYHOE U YCTOHYNBOE
perynupoBaHie HHQIISIIMOHHO-ICBAILBAITMOHHBIX MTPOIIECCOB B A3epOailPKaHCKOW SKOHOMHUKE.

B kadecTBe caMbIX OCHOBHBIX (DAKTOPOB YCIOKHSIOIIUX TAKOE PETYIUPOBAHIE YKA3bIBAKOTCS:

1) Cienmgudeckne TpyTHOCTH «IIepe HaJaKUBAHHSD» TIEPEXOHOTO TIEPHOIa KO BTOPOMY BUTKY
«['urep nukiIa» riao6aTbHOTO CONUATBHO-IKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSL.

2) Bpemnocts Teopum JIx. M. KeiiHca, oTpunaromeld OCHOBHYIO 1uiaTropMy Bcex
«OKOHOMHUYECKUX MIKO» U BCEMHUPHO M3BECTHBIX YUEHBIX-DKOHOMHUCTOB 10 Hero. CBs3aHHOU C
«HEO0XOIMMOCTBIO TOCYIAPCTBEHHOTO BMEIIATEIBCTBA B SKOHOMHUKY». TeM cambIM, MpHIArOIICH
«TEOpPETHYECKOe 000CHOBAHNE)» CYOBEKTUBHO - BOJMIOHTAPHOMY YIIPABJICHUIO SKOHOMHKH.

Kpome »sTOro, paccmarpuBarOTCS OCHOBHBIC IPOOJIEMBl ypPaBHOBEIIMBAHUS TOBAPHOTO U
JICHe)KHOTO MAacChl, C WENBI0 JIOJTOCPOYHOTO M YCTOWYHMBOTO PETYIHPOBAHHUS HHOIISIIMOHHO-
JIeBaJIbBAI[IOHHBIX MPOIIECCOB, OCOOCHHO B CTPaHaX 3aBUCUMBIX OT He(hTe-ra30BbIX JJOXOIOB.

Kak o1Hy W3 OCHOBHBIX NPUYMH TOTO, YTO JUHAMHKA POCTa JCHEKHON MacChl 3HAUYUTEIHHO
MPEBBIIIAET POCT TOBAPHOW MAacChl, TEM CaMbIM YCWJIMBACT «UHQISAIUIO CIIPOCay», YKa3bIBACTCS
«rOCYIAPCTBEHHOE PAaCTOYUTEILCTBOY». KoTOpoe, B pslie CllydaeB MMEET IPOCTO HEBOOOPa3HMBbIC
MaciuTadbl. M 370 B OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB CBSI3aHbI C HHTEPECAMHU «KOPPYIIIUOHHOMN CETHY.

A «KOpPYIIIMOHHAS CETh» ellle OOJIBIITUMH pa3MaxaMu Pa3BUBAIOTCS B TEX CTPaHaX, IJIe OCHOBY
OSKOHOMHUKH COCTaBISIIOT Hedrera3oBbie J0X0bl. KoTOpbie, CpaBHUTEIBHO JIerde IOTYy4aroTCsl.
[ToaToMy, U KOHTPOJb, 0COOEHHO «OOIIECTBEHHBIN (HAPOAHBIN) KOHTPOIbY 32 UX PACXOJI0BAHUEM,
OTHOCUTENbHO cnalblil. Bce 3T0, B pe3ynbrare NPUBOAUT K YPE3MEPHOMY PACTOUYHTEIHCTBY
rOCyIapCTBEHHBIX pacXo0B. TeM caMbIM, YCUIIEHUIO KOPPYIIIUHU U «HHIAIUU crpoca». Co BceMu
BBITEKAIOITUMU COIUATBHO-DKOHOMUYECKIUMH MOCIEACTBUIMHU.

C oToif TOYKM 3peHHus, OOOCHOBBIBACTCSA HEOOXOAMMOCTH emle OOJBIIEr0 YCUIICHUS
MIPOM3BOJICTBA MaTEpUATBHBIX ONar. A JUisl 3TOTO, MOAYEPKUBACTCS BAXHOCTh «COATaHCUPOBAHUS
KPEAUTHON CHUCTEMBI C TOYKH 3PEHHsI HHTEPECOB KaK KPEAMTOPOB, Tak M aeOuTopoB. MO0, nanHas
CUCTeMa SBISETCS OJHUM W3 BaXKHEHMMX (PaKTOpoB MPOM3BOACTBA. (OTMedaeTcs BaKHOCTb
WCIOJIb30BAHUSI CaMBIX Pa3HOOOPA3HBIX METOAOJIOTHA «COBMEIIECHUS» HWHTEPECOB EOMTOPOB H
KPEAUTOPOB, a HE UX «CTOJKHOBEHHUE, KaK B CYIIECTBYIOIIEH cucTteMe. TeM caMbIM, B ONIpeIeTICHHON
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CTENEHU «CIVIAXKUBAHUE)» COLUAIbHO-3KOHOMUYECKUX IIpOo0JieM, KaK MHHMMYM CBS3aHHBIX C
«HEBO3BPAILEHHBIMU KPEAUTAMM.

C npyroii CTOpPOHBI MpeAaracTcss YMEHbIIUTh «TOCYAaPCTBEHHOE PACTOUYUTEIBCTBOY XOTS ObI
ONTUMU3AIMEH YIPABICHYECKOTO «ammapaTa», COKpamas He 0C000 BaXKHBIX MHHHCTEPCTB H

KOMMTETOB.

Kurouesrble caoBa: Bropoii BuTok «I 'unep nukia»; Bpea reopun k. M. Kelinca; «undusanus
CIPOCa» BbI3BaHHAsI «PACTOUYUTEIHLCTBOM) MPABUTEIBCTBA; «KOH(QIMKT» U IUCOATAHC UHTEPECOB B
KPEIUTHOM CHUCTEME, B pe3ylbTaTe HApYLICHUE INPUHLMUIIA «COLMAIBHON CIIPABEIIUBOCTHY; JE-
MOTHUBUPYIOIINHA 3P (DHEKT 0KUAaHUS OUEPETHON eBaIbBAIUH.
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Abstract: The purpose of the research— providing a systematic approach to business activity,
studying the characteristics of organization based on "field-territory"” and other principles in business
activity, formation of the necessary information provision system for the relevant activity and
examination of the compatibility of its use with the research objectives

The methodology of the research— the use of observation, grouping, and comparative analysis
methods

The results of the research— multivariate coverage of the essence of business activity,
investigating its regularities in the supply and demand based on the principles of systematicity and
complexity, determining the degree of influence of various factors in different situations, and the
necessary results on this base.

The practical importance of the research — facilitating the application of research results to
practice, assessment of the place and role played by business acumen, innovative ideas in the
realization of business activities in the business environment

The originality and scientific innovation of the research — providing multifactorial approaches
to business activity, in this way, investigating the problems of improving its results in an individual
and general way

Key words: business, business environment, business management, business-organization,
business information security.
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Xiilasa: Tadgigatin maqsadi — biznes foaliyyotino sistemli yanasmanin tomin edilmasi, biznes
foaliyystindo “saho-orazi” vo digor prinsiplor osasinda togkilatlanmanin xiisusiyyatlorinin dyronilmasi,
miivafiq faaliyyst lizro zoruri informasiya tominati sisteminin formalasdirilmasi vo ondan istifadonin
arasdirma mogsadloring uygunlugunun arasdirilmasi.

Tadqiqatin metodologiyasi — miisahido, qruplasdirma, miiqayisali tohlil metodlarindan istifads
olunmasi.

Tadqgiqatin naticalori — biznes foaliyyotinin mahiyyatinin ¢oxvarianth isiqlandirilmasi, onun
talob va toklif bazasinda qanunauygunluglarinin sistemlilik vo komplekslilik prinsiplori bazasinda
arasdirilmasi, forqli situasiyalar iizro miixtolif amillorin tosir dorocolorinin, bu osasda iso zoruri
naticalorin miioyyanlosdirilmosi.

Tadqiqatin praktiki shomiyyati — todqgigat naticolorinin tocriibays totbiqinin asanlasdirilmas,
biznes miihitinds isgiizarliq, yenilik¢i fikir vo ideyalarm biznes foaliyystinin ger¢oklogsmasinds tutdugu
yerin vo oynadigi rolun qiymaotlondirilmasi

Tadqiqatin orijinallig1 va elmi yeniliyi — biznes foaliyyatino ¢coxamilli yanagmalarin tomin edil-
moasi, bu yolla onun naticolorinin yaxsilasdirilmasi problemlorinin fordi vo timumilosdirilmis sokildo
arasdirlmasi.

Acar sozlor: biznes, biznes miihiti, biznes idaro edilmasi, biznes-toskilatlanma, biznesin
informasiya tominati.

GIRIS

Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatr miiasir dovrdo kifayot godor miirokkob vo miixtalif
spektrli islorin hoyata kegirilmasi meydangasina ¢evrilmokdadir. 2020-ci ildon baslayaraq son bes ilds
iqtisadi vo sosial, miidafio vo miihafizo, maliyyalosmo vo kreditlosdirmo, togkilatlanma vo digor zoruri
ompliyyatlarin hoyata kegirilmasi 6lkonin giicii vo qilidrotinin yiiksoaldilmosino yonsldilmokdadir.

Monfur qonsularimizin Qarabag “iddialarinin” garsisinin alinmasi, 44 giinliik miiharibs, 1 giin-
liikk antiterror omoaliyyat1 vo diger miidafio xarakterli todbirlorin icrasi 61k orazisinds “garsidurma yu-
valarinin” lagvino, silah anbarlarinin tapilaraq zorarsizlosdirilmasine, Qarabagin dagliq vo aran hisso-
lorinds ictimai asayisin tomin edilmosi, homin orazilordon 30 ildon artiq miiddotds didorgin salinmis
insanlarin yurd-yuvalarina qaytarilmasi homin inzibati vo iqtisadi orazi vahidlorinds digor yon vo
istiqgamatlorlo yanasi isglizar miihitin barqorar olmasina da xidmat etmokdadir.

Iqtisadi sfera istonilon 6lkonin taraqqisinin tokanverici amillorindon hesab olunmaqdadir. Inklii-
zivlik elementlori ilo vahid sokilds arasdirilan isgiizar addimlar konkret situasiyalar tizro forqli qorar-
larin gobuluna, homin faaliyystlorin planlagdirma prizmasindan dyronilmasing, goxvariantli, zoruri
se¢imlora va konfiqurasiyalara osaslanan biznes miihitinin yaradilmasima gotirib ¢ixarmaqdadir.

Istifadesing (istismaria) start verilon hor bir istehsal-tosorriifat subyekti ¢oxsayli tosniflosdirmo
olamoatlorinin totbiqine imkan yaradir. Miixtalif iqtisadi alot, mexanizm va vasitolorin doqiqlosdirilmis
vo konkretlosdirilmis sokilds tocriibi miistaviya totbiqi miilkiyyat, idaroetmo, planlasdirma, marketing,
hiiquqi tonzimloma, texniki tominat istiqgamatlori iizra vahid mocmu faaliyyastinin toskilatlanmasmin
zomini hesab olunmaqdadir.Iqgtisadi faaliyyat novlorinin qruplasdirilmas, istor dlkodaxili, istorso do
beynolxalq tesnifatlarin yaradilmasi1 biznes foaliyyatinin nizama salinmasmnda miihiim rol
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oynamaqdadir. Mohs homin birndvlii qruplara bdliisdiirmalor beynslxalq iqtisadi foaliyyat istiqgamatlor
iizra icra olunan i vo xidmatlorin xiisusiyyatlorine do aydinliq gotirmis olur.

Birbasa iqtisadi foaliyystlor, miibadilo proseslori vo maliyyolosma yollar1 isglizar miihitinin
mithiim komponentlorindon hesab olunmagdadir. Onun torkib {insiirlorinin sistemlogdirilmasi kifayot
qodor genigspektrli islorin hoyata kecirilmosino sorait yaratmaqdadir. Onlarin miihiim istigamot vo
yonlori sirasinda sxem 1-do tomsil olunan asagidaki bandlori sadalamaq miimkiindiir.

Sxem 1.

IQTISADI PROSESLORDO iCRA OLUNASI MUHUM FOALIYYOTLOR

tochizat, istehsal (xidmot) vo miibadilo proseslori ahongdar sokildo hoyata kegirilmosi

naqliyyat-logistika icraatlari izra imkanlarin genislondirilmasi

miilkiyyat sahasindo miixtalifliyin tomin edilmasi

hiiquqi vo digor mozmunlu tonzimloms sisteminin yaradilmasi

texniki vasitalorls silahlanma va texnologiyalarla tomin olunmanin vaziyyatinin dyronilmasi

| reklam xidmatlorinin togkili vo toloblorinin miitomadi yiiksaldilmasi

konsalting va digor foaliyyatlorin bargorar olmasi

beynolxalq tocriibonin ardicil izlonmasi

ﬁI elmi arasdirmalarin tocriiboya totbiqi

saholor tizro Onciil togkilati quruluslarin yaradilmasi

sosial saho va istigamatlordo zoruri togkilatlanma vo idaroetmo todbirlorinin zoruri
slagalondirmalorin aparilmasi

gomriik-vergi, bank-maliyyslogsma, dovlst miilkiyyatinin idars edilmosi va digor faaliyyatlor
tizra zoruri rigaglarm aktivliyinin tomin edilmasi

igtisadi foaliyyeot sahasindo dovlot dostoyinin reallagdirilmasi va s.

Mbonba: [1; 107]

Sxem 1 iqtisadi foaliyyatds icras1 magqsadouygun hesab edilon icraat istigamotlorinin mozmunu-
nun va shato arealinin no gador genis oldugunu tosdiglomokdadir. Homin vazifolor {izrs icra edilmoli
olan vazifolorin ohalilik derocesi do, onlarin istigamet rongarongliyi do moqalo iizro bohs olunan
yonlordo icrasi reallasmali olan islorin hocmino diqqgoati ¢okmokdadir. Diisiiniiriik ki, oyani tosvir
vasitoesinda tomsil olunan maddaloerin qarsiliqli olaqe va asililiq soraitinds foaliyyatinin tomin edilmasi:

v’ “comiyyat - igglizar mithit” tandemi lizro miitomadi transformativ gedislorin miimkiinliyiine
diqqgoti ¢okocakdir;

v' garsiya qoyulan hadoflordon vs istifadasi nozords tutulan konfiqurasiyalardan asili olaraq

forqli manzarslorin meydana ¢ixmasina imkan yaradacaqdir;

v bloklar soklinds oks olunan istigamat vo yonlor real biznes faaliyystinin somorslilik, inkliizivlik,
optimalliq va digor mithiim prinsiplor nozars alinmagqla zoruri qiymotlondirms v

tohlil islorinin icrasin1 miimkiin edoacokdir;

v" onun daha {istiin vo tokmil soviyyolars kegidine real zomini formalasdiracaqdir;
43



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne4

v" bohs olunan yondo miivafiq komiyyat-keyfiyyat gostoricilori vasitasilo iraliloyislor silsilosine 6z
tohvalorini veracakdir va s. [3; 284]

Biznes anlayis1 vo onun xarakterik cahatlari

Insan comiyyatinin tokamiiliiniin miixtalif zaman periodlar1 vo forqli formasiyalar iizro spesifik
sokildo tomsil olunmasi tadqigat obyektlori vo sferalarinin torkibino do tosirsiz 6tiismomisdir. Biznes
anlayiginin mozmun va torkibinin dyronilmesi digqgetimizi ilk ndvbado ictimai amok bolgiisiiniin
bargorar olmasi dovriine yonoltmokdodir. Mohs homin dovrde fordlorin miistaqil foaliyysti tomin
edilmoya baslanir. Oziiniin mosguliyyetini segon insanlar spesifik isgiizar diisiinconin imkanlarini da
konarda qoymamus, biznes foaliyyatinin individuallagsmasi yoniinds t6hvalorini vermislor. Fordlorin
bilik vo bacariglarini sistemli niimayis etdirmasi feodal qurulusun sonlarindan etibaron meydana
“yaradici, bacarigli insan” adli yeni kateqoriyani ¢ixarmusdir. Oz isino sahib olmag, hor hansi
“obyekto” daha miitoraqqi baxisin tomin olunmasi iqtisadi sistemin sonradan maddi istehsal, xidmat,
sosial-modani kimi istigamatlordo qruplasdirilacaq saho vo istigamotlorine miitoraqqi diisiinconin
“godom goymasini” miimkiin etmisdir. XIX osrin ikinci yarisindan etibaron kapitalist ononolorinin
insan foaliyyatindo hokmran mévqe qazanmasi sonaye vo kond tosarriifati, ticarat vo xidmat Kimi
foaliyyat saholorinin mozmun-mona simalarina tosirsiz dtiismomisdir. Iqtisadi bazisin toloblorindon
asili olaraq miitomadi tokmillogan, yeni faaliyyat tisullar1 vo mexanizmlarinin monimsanilmasi yolunda
harokot edon comiyyat 6z ehtiyaclarini daim aldo rohbor tutmus, “tolob — toklif” tarazliginin qorunmasi
yoniindo osash islori hoyata kegirmis, morhaloli sokildo “abstrakt diisiincodon — real tocriiboyo”
miistovisinda iralilomisdir.

Istehsal alot vo vasitolorinin xarakter vo xassolorinin tokmillosdirilmoasi ilo mosgul olan fardlor
onlarla barabor 6zlorini do daha yiiksok keyfiyyot soviyyolorino dagimiglar. Atilan addimlarin mantiqi
yekunu olaraq dovlorin toloblori ilo uygunlasan saho co sistemlorin (homginin forqli altsistemlorin)
toskili, onlarin artig mévcud olan igtisadi miihito inteqrasiya olunmasi haqigoato ¢evrilmisdir.

Goriilon islorin montiqi davami o6ziinii toskilatlanma vo idarsetmo, tonzimlomo vo nozarat,
maliyyalosmo va digor miihiim sfera va istiqamotlordo daha aydin sokildo ifado etmayo baslad. Iqtisadi
bazislo yanasi siyasi listqurumda yer almig tokmillogdirmolor (6lkonin miistaqilliyinin oldo olunmasi,
ganunla qadagan olunmayan miixtslif foaliyyat yonlorinin vo miilkiyyot formalarinin igtisadi sistemo
ugurlu inteqrasiyasi, beynolxalq tocriibonin dyronilmasi, bu sahado miitagokkil, ardicil vo mogsadyonlii
addimlarm atilmasi vo s.) insanlarm yaradiciliq foaliyystino miisbat tosir gostormis, onlarin isgiizar
sferada yeni ideya vo diislincalorinin 6niinii koson maneolorin aradan galdirilmasima vasilo olmusdur.

Notico etibari ilo XX osrin ikinci yarisindan (miistoqillik dovriinds iso daha miitogokkil sokildo)
“biznes” movhumu daha s1z sokildo comiyyat hayatmin miixtalif yon vo istigamotlorine sirast etmoyo
baslamisdir. Oziiniin forqli toroflori ilo comiyyot miqyasinda “mdvcud olma zomanati” oldo etmis
biznes foaliyyati rongarong rakuslardan diisiinco vo baxisarla da mahiyyst vo shomiyyat gostaricilorine
zonginlik gotirmokdadir. Irali siiriilon miiddealar1 asagidaki miihiim yanasmalarla tasdigqlomok yerina
diisordi.

Biznes — har hans1 bir (yaxud bir ne¢o) foaliyyotin onunla mosgul olan goxslor (yaxud soxslorlo)
vahid macmu halinda birlosdiyi proses kimi qiymetlondirilmokdadir. Onun sahs, orazi, mosguliyyot
ndvii, ixtisaslagsma doracasi, istehlak¢1 dairasi, movsiimilik vo digor amillor asasinda tasniflosdirilmasi
0z oshamiyyatini qorumaqdadir. Eyni zamanda forqli miistovilords, forqli konfiqurasiyalar osasinda tod-
giqatin togkili alinan naticalar iizro konarlagmalara gatirib ¢ixara bilor.

Biznes — har hansi bir isin monimsanilmasi, onun hayata keg¢irilmasi, miixtalif funksiyalarin icra
edilmasi monasin1 dasimaqdadir. Onun torkib tosniflogdirilmasi ilk ndvbads istehsal vo xidmat istiqa-
matlorini lizra bdlgiilorini toronniim etmokdodir. Maddi istehsal saholorine vo ya xidmot sferasina
aidiyyat bir ¢ox prizmadan aragdirmalara moruz qala bilor.

Biznes foaliyyatinin togkili vo hoyata kecirilmasi bir ¢ox amilin birgo miisahids alinmasini tolob
edir ki, bunlardan miihiim olanlarmin torkibini niimunavi qaydada asagidaki kimi sadalamaq miim-
klndur:

1. biznes foaliyyati lizro monitorinqlorin aparilmasi, onlarin naticolorinin “talob-toklif” vo diger
prizmalardan qiymatlondirilmasi;
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2. olds olunmus molumatlandirma naticalori ilo real bacariq vo imkanlarin qarsilagdirilmas,

3. biznes foaliyyatinin togkili vo hoyata kecirilmosi iizro hiiquqgi-normativ bazanin mévcudlugu,
ondan istifadanin xiisusiyystlorindon vo imkanlarindan somarali istifade olunmasi;

4. biznes foaliyyatinin yekun mohsulu nazors alimmaqla “tochizat — istehsal (xidmot) — reallas-

dirma” marsrutunun realliglarmin miisahids altina alinmast;

bahs olunan ardicil proseslor lizro mévcud normalardan vo normativlordon istifads olunmast;

6. biznes foaliyyatinin obyekti doqiqlosdirilmakla, naqliyyat-logistika imkanlarinin miixtalif vari-

antlarda giymotlondirilmosinin icrasi (burada biznes foaliyystinin noqliyyat-logistika sahosi {izro

toskili ayricaliq toskil etmokdadir);

biznes foaliyyotinin maddi-texniki bazasinin miisyyon edilmaosi;

8. biznes foaliyyotindo tolobatin daha yiiksok soviyyado tomin edilmosi mogsadilo mohsul vo ya
xidmat lizra ¢oxnovliiliiylin tomin edilmasi;

9. biznes foaliyyotinin zoruri komponentlorlo (bina, asas vo komokei tikililor, avadanliq, torpaq
sahalori vo s.) tomin olunmasinin arasdirilmast;

10. biznes foaliyyati sahasinda planlarin hazirlanmasi va proqramlarm islonilmasi va s.[4; 56-57]

Sadalananlarla yanasi eyni zamanda qeyd etmok yerino diisor ki, maddslordon hor biri fordi
altsistemlordon ibaratdir vo kompleks islorin icrasini 6ziinds nozordos tutur.

o

~

Biznes faaliyyatinin toskilati formalar vo onlar iizra secimlorin hayata kecirilmasi

Biznes — ¢oxsayli amillor bazasinda tadqiqatlarin hoyata kegirilmasi nozords tutulan, 6ziiniin
makro vo mikro saviyyslori ilo forqlonon obyektdir. Onun arasdirilmasinda miithiim amillor sirasinda
biznesin togkilati formasmin miioyyon edilmasi 6ziinomoxsuslugu ilo forqlonmokdadir.

Taskilati formalasma 6ziinds “biznes foaliyyati — sahibkarliq subyekti” tandeminin talsblorini
oks etdirmokdodir. Sahibkarliq subyektinin ifado olunmasi formasi onun togkilatlanmasindan xobor
vermokdodir. Bu yondo osas iki amilo digqgoet yetirmok yerino diisordi. Ogor bunlardan biri omok
foaliyyatini gostorirso, digor qrup miilkiyyat formasina aidiyyata aydinliq gotirmoalidir.

Sahibkarliq formasinin tozahiiriindo xiisusi, dovlot, balodiyyo xarakterli, onlarin altsistemlori
lizro miilkiyyot mozmunu asasinda sahibkarligin hoyata kecirilmasi nozords tutulmaqdadir.

Bohs olunan element ilk ndvbados “fordi sahiblarliq” anlayisina diqqoti ¢okmokdodir. Azarbaycan
Respublikas1 ganunvericiliyo miivafiq olaraq fordi sahiblarligin iki formasi forqlondirilmokdadir:

1. fordlor vasitasilo hoyata kegirilon faaliyyat;

2. fordi (ailo) vo ya kollektiv formada tozahiir edon subyektlorin ¢aligmalari.

Ogor birinci bond asason tok soxslorin (elektriklorin, ¢ilingarlorin, masin ustalariin va s.) sahib-
karlhq foaliyyatini nozordo tutursa, ikinci boanddo oks olunan mozmun ailolor vo sohmdar quruluslar
soklindo (hotta muzdla iglodilon soxslor do daxil olmaqla) icra olunan foaliyyatdon xobor vermokdodir.

Qeyd etmoak yerina diigor ki, bohs olunan aragdirmada birgs (sorikli) sahibkarliq istigamstine do
sistemli fikirlorin ydnoldilmosi moqasaduygundur. Ik ndvbads homin soriklilik miixtalif amlak
obyeklorinin paylar soklinda (pay1 balli qaydada), vahid foaliyyst moagsodlori ugrunda birlosdirilmasini
tolob etmokdadir. Burada adston birlogsmonin doyaer dlgiilorinin (golir hacmi, vergilor, sigorta ayirmalari
va s.) miixtolif iqtisadi alot vo mexanizmlordos ifadosini oks etdirmokdadir.

Oz ndvbasinda, birgs (serikli) sahibkarhq faaliyyatinds tam soriklilik va yaxud mohdud mosuliy-
yatlilik elementlori icra olunan biznes foaliyyatino 6zliniin xiiusiyyatlorini olavo etmokdadir.

Biznes foaliyyatinin orta vo iri subyektlor soklinde tomsil olunmasinda sohmdar comiyyatlori
boyiik xiisusi ¢oki ilo forqlonmokdadir. Bu teskilati formanin maozmunu sohmdarlarm eyni sahibkarliq
subyektinin nizamnams kapitalinin formalagmasma yonsldilmis vesaitlori ifado etmokdadir. Burada
istehsal1 toskili, golirlorin oldo olunmasi vo dividentlorin sohmdarlar arasinda boliisdiiriilmasi kimi
masalalor 6z ohomiyyatini qorumaqdadir. Tacriibade agiq vo gapali schmdar comiyyatlor forqlon-
moakdadir.

Miiasir inkigsaf morhoalosinda sahibkarligin barqerar olmasi vo toraqqi etmosinin ¢oxsayli
niimunsloring rastlamaq miimkiindiir. Tosnifatlar 6zlindo qurulus, iqtisadi sistemin sahasi, idarsetmo
tabeciliyi vo digor xilisusiyyotlori comlomokdadir. Masalon, sonaye sektorunda toskilatlanmanin mii-
hiim formalarindan olan sonaye parklar1 vo sonaye mohallolori ilo yanasi sonaye klasterlorinin yeri vo
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ohomiyyati danilmazdir. Sahibkarliq foaliyystinin toskilati formasinin miisyyon edilmosinds publik
hiiquqi soxslor do 6ziinomaxsuslugu ilo forqlonmokdadir.
Biznesin togkili zaman1 ¢oxsaylt amillorin nozors alinmasi miitloq sort kimi ortaya ¢ixmaqdadir
ki, onlardan miihiim olanlarin1 asagidaki boandlorlo sadalamaq miimkiindiir:
a) biznesin yerlogdirilmasinin prinsiplori (mosalon, saha-arazi, zoruri istehsal-xammal imkanlarinin
movcudlugu va s.);
b) coxvariantl togkilati-icra mexanizmlarindon istifads olunmast,
Cc) toskilatlanmada “plan - fakt”, “Oncoki illor - cari il” miiqayisaliliyins istinad edilmasi;
d) miitomadi tohlil vo giymotlondirmoalorin aparilmasi yolu ilo asas tosir komponentlorinin ortaya
¢ixarilmast;
e) elmi tadgiqatlarin naaliyyatlors, daxili vo beynalxalq tocriibonin naticaloring asaslanma;
f) {imumi vo xiisusi toyinathi qiymatlondirmoa proseslorinoe miiraciot olunma va s. [7; 196]

Biznesdo informasiya taminatinin mahiyyati vo shomiyyati

Biznes faaliyyatinin magsadlorinin qarsilanmasi istiqgamatinds icra olunan islordon birini onun
informasiya tominatimin toloblora uygun sokildo toskilidir. Informasiya — faaliyyatin son noticasi, satis
obyekti olan omtag, istehsalin taloblors uygun sokilds toskilindo miihiim rol oynayan komoke¢i kompo-
nentdir. O, tasarriifat subyektinin 6z torafindon (monitoring agentlori vasitasilo) vo ya moalumatlan-
dirma sahasinds ixtisaslagdirilmig vo bolli miistori kontingentino xidmoat edon subyektlor torofindo aldo
olunmaqdadir.

Informasiya — ham foaliyyatin, hom do giindoalik yasamin miihiim “istirak¢is1” sifatilo ¢ixis et-
mokdadir. Onun vasitasilo imumi va spesifik ehtiyaclari 6donilmoasinds yonaldilon tominat foaliyyati
reallasmaqdadir.

Sistemli informasiyanin alds olunmasi vo istifadosi istehsal, xidmot vo ya sosial-modoni sfera-
larda foaliyyotin vaziyyotino aydinliq gotirmokdodir. Bu sahodo istehsal olunan mohsulun
xiisusiyyatlorine, onun morholoaloring, istifade olunan norma vo normativlora, mohsul vo ya xidmatlorin
alic1 kiitlosino, miibadilo mokanlarinda mévcud olan qiymatlora aydinliq gotirilmokdadir.

Informasiyanin hazirlanmasi (vo ya oldo edilmosi) xiisusiyyatlori do nozorden yaymmamalidir.
Igtisadi, texniki, hiiquqi-tonzimloyici, menecment, marketing vo digor toyinath informasiyanm mov-
cudlugu faaliyyatin ayri-ayri yon va istigamatlorine aydinliq gatirmokdadir.

Tosoarriifat subyektlorinin dlgiilori informasiya tominat1 massivlorinin komiyyot-keyfiyyot 6l¢ii-
lorindon do yan kegmomaokdadir. Bu zaman icra olunan iglorin hocminin vo onun garsiligi olan informa-
Siyanin “qiymotinin” miiqayiso edilmosi molumatlarin aldo olunmasina va ya subyektin 6zii tarafindon
hazirlanmasina iistiinliiyiin verilmasi ilo bagli qorarlarin qobul olunmasini asaslandirmaqdadir.

Informasiyanin olds olunmasi istiqgamotlorindon birini do beynolxalq informasiya miibadilo mo-
kanlarinin xidmetlorindon istifade olunmasidir. Belo ki, istifado¢i subyektin ehtiyaclarinin imumi vo
ixtisaslagdirilmis molumatlandirma istiqgamotindo 6donilmasi onun “kiitlosinin” xidmatlorinin se¢imini
sortlondirmokdadir. Istehlak¢inim “informasiya-ehtiyac” mogsadlorinin onun “istehsalcilar1” torafinden
Odonilmosi bir sira hallarda somorsli togkilatlanmanin, optimal yerlogsmonin va quruculuq islerinin zs-
mini hesab olunmaqdadir.

Informasiyanm alds olunmasinda elmi-todqiqgat proseslori va spesifik arasdirmalarin icrasi 6zii-
niin aktualligmi qorumaqdadir. Istor istehsal (xidmot) subyektinin &zii torafinden icra olunan, istorso
do konar subyektlora verilon sifariglor bazasinda ¢atismayan molumatlarin (asason texniki, texnoloji,
toskilati vo s.) tamamlanmasi iggiizar faaliyyotin tammnali tomin olunmasina sorait yaratmaqdadir.

Beloliklo, informasiya biznes foaliyyotinin toskilindo miihiim elementlordon hesab
olunmagdadir. Onun istehsal vo ya xidmat sferasinda daha miiasir vo miitoraqqi addimlarin atilmasina
tohva vermosi do zoruri faktorlar sirasindadir.

NOTICO
Biznes faaliyyati haqqinda bildirilon fordi fikirlerin sistemlosdirilmasi tadqiqat obyektinin ma-
hiyyatini vo ohomiyyatini agiqlamaqdadir. Miivafiq foaliyyot 6zlinde ¢oxsayli yon vo istigamatlorin
birgs istirakini ohato etmokdadir.
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Yuxaridaki bélmalords do qeyd olundugu kimi, biznes foaliyyati balli mozmuna, spesifik sistema
va miixtalif olamatlori ohats edon tosnifatlara malikdir. Tosniflogdirmoe olamatlori kimi miilkiyyot mii-
nasibotlori, togkilatlanma formalari, saho-orazi aidiyyati, tabegilik vo digor alamotlor ¢ixis eds bilor.
Mogsadlorindon asilt olaraq bu vo ya digor olamatin osas gotiiriilmasi toadqigatin yoniinii miioyyon
etmokdadir.

Miiasir dovr biznes foaliyystinin daha dar c¢orgivelonmosino do tosirsiz Otlismomisdir. Omok
bdlgiisiiniin mohsul, is, xidmat, mallar istiqgamatinds toskili, istehsal proseslorinin, hom¢inin naqliyyat-
logistika, miibadilo vo digor sistemlorinin spesifikasiyalarini forqli prizmalardan sorgilomoys yol
acmugdir.

Digor torafdon, haliyads tocriibi yonlori ilo daha iistiin tomsil olunan biznes faaliyyatinin sistemli
nozori aragdirmalara colb olunmasi isglizar miihitin vo vahidlori 6ziinomoxsus komiyyat-keyfiyyot
xarakteristikalarinin ortaya ¢ixarilmasi, 6yronilmasi vo daha tokmil sokilds tomsil olunmasi sahasinds
kompleks todqigatlarin hoyata kecirilmasi zoruratini sargilomis olur.

Biznes foaliyyatinin toskili vo hoyata kecirilmasindo g¢oxsayli amillordon istifade olunmasini
sortlondirmokdadir. Bu sirada informasiya tominati1 forqli aspektlor gozlonilmokls 6zlinomoxsuslugu
ilo farqlonmokdoadir. Umumi vo xiisusi toyinath informasiyanimn xidmotlorindon istifade olunmasi tosor-
rufat subyektlorinin togkilatlanma formalarina vo tsullarina, cohstlorine vo xiisusiyyatloring tosir
etmokdadir.

Tosarriifat subyektlori biznes foaliyyotinin toskilinds xiisusi vo ya iimumi cohatlorin “toskilat-
lanma — informasiya tominat1” tandeminds aragdirilmasi nozari vo tocriibi miistovilords yarana bilocok
toloblorin vo miixtolif xarakterli konarlagsmalarin sobablorinin dyronilmoasini aktuallagdirir.

Zoruri informasiyanin sistemlilyiinn va kompleksliliyinin tomin edilmosi miistaqim istehsal vo
xidmot proseslori ilo yanasi onlar1 tamamlayan reallasdirma proseslorinin do toloblora uygun sokildo
toskili vo hayata kegirilmoasini mimkin edir.

Beloliklo, arasdirilan masalonin “togkilatlanma — informasiya tominatr” miistovisi osasinda 6yro-
nilmasi biznes foaliyyatinin daha miitoraqqi sokildo hoyata kegirlmosinin miihiim amillordon daha
somoarali istifadoasini sortlondirmokdadir.
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ONoGORWN

Yupasiienne OM3HeCOM: OPraHu3anus U MHPOPMALNMOHHOE o0ecnevyeHne

Mextu barupos

Hoxrop sxonoMuueckux Hayk, AI'YHII

HNnaxa I'yceiinoBa

CrennanbHOCTh «YTpaBienue 6uznecom», (MBA), I kypc, HI'Y

Pe3iome: Llean uccienoBanust — o0ecriedeHne CUCTEMHOTO MOAX0/a K OM3HEC-AeITeNbHOCTH,
U3yueHHe OCOOCHHOCTEH OpraHM30BaHUs OM3HEC AEATENILHOCTH Ha OCHOBE NPHHIMIA «OTpacib -
TEPPUTOPUS» U APYrUX NPUHIMIIOB, (HOPMHUPOBAHHE HEOOXOAMMOM cUCTEMbl MH(OPMAITMOHHOTO
oOecrieyeHns B COOTBETCTBYIOIIEH AESATEILHOCTH M MCCIIeI0BAaHUE COOTBETCTBUS UX UCHOJIb30BaHUS
HCCIIEIOBATEIbCKUM LIETISIM.

MetonoJi0rusi MCCJIe0BAHUS — MCIIOJIb30BAaHHE METOJOB HAOJIOJCHHUS, FpWHHpOBHi—I%IH,
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COIOCTABUTENILHOTO aHAIIN3A.

Pe3yabTaThl  MCCIeIOBAHMSI — MHOTOBAPHMAHTHOE OCBEIIEHHE CYIIHOCTH  OH3HEC-
JEeATeNbHOCTH, MX 3aKOHOMEpPHOE HCCIeloBaHWe Ha 0a3e crpoca W MPEeAToXKEeHHUS N0 MPUHIUIIAM
CUCTCMHOCTH MW KOMIIJICKCHOCTHU, OIPCACICHUC 110 Pa3IMYHbBIM CUTyallUAM CTCIICHU BJIMAHUA
OTIMYAIOMINXCS APYT OT Apyra (akTOpoB, a HA TOM OCHOBE HEOOXOIUMBIX PE3YIbTATOB.

IIpakTHyeckoe 3HAYeHHEe HCCIeJOBAHUS — YBICUCHHE TPUMEHEHHS PE3yIbTaTOB HCCIIEI0BA-
HUS Ha MPAKTHKE, OIICHWBaHUE pabOTOCTIOCOOHOCTH, a TAK)KE POJIH U MECTA HOBIICHUYECKUX 33 TyMOK
U uJiel B IPETBOPEHUH B )KU3Hb B OU3HEC-CpEIE.

OpuruHAIBHOCT, M HAay4YHash HOBM3HA HCCJIeI0BAHMA — oOecredeHrne MHOTO()aKTOPHBIX
MOJIXOJIOB B OM3HEC-ACATEIHLHOCTH, HA 3TOM OCHOBE MHAMBHUIYyalbHOE (JOKaIbHOE) M 0000IICHHOE
M3ydYeHHE MPOOJIEM TI0 YIIYUIICHUIO UX PE3YIIbTAaTOB.

KuoueBnblie ciioBa: 6usnec, cepa OuszHeca, ynpapiieHHe OM3HECOM, OM3HEC-OpPraHU30BaHUE,
nH(popmalnoHHOE o0ecrieueHrne ou3Heca.

48



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2024, Ne4

DOI: https://doi.org/10.36719/2707-9317/04/49-54

Audit assessment and financial stability analysis of Ateshgah Insurance
Company'’s sales activity for 2018-2023

Asif Mustafayev
MSE RA Institute of Economics, leading researcher, PhD, associate professor
Orkhan Mammadov
Baku Business University
Master student
orxanmemmedov487@gmail.com

Abstarct: This study will analyze the sales figures of Ateshgah Insurance ASC Company for
the last five years from a financial audit perspective. The audit of sales reports will be based on
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Xiilasa: Bu todqgiqatda Atoggah Sigorta ASC sirkatinin son bes ildoki satig gostoricilori maliyyo
auditi perspektivindon tohlil edocoyik. Satis hesabatlarinin auditi, hesabatlarin doqiqliyinin, hesabat
dovrlorindoki galirlorin, mévcud ganunvericilik va standartlara uygunlugunun qiymatlondirilmasina
calisacagiq. Osas mogsad, satiglar lizro omoliyyatlarda bas vers bilocok sohvlori vo ya uygunsuzluglari
askarlamaq va hesabatlarin no doracads etibarli oldugunu miioyyon etmokdir.

Acar sozlar: bazar, sigorta, satig, dinamika, statistika, audit, yoxlama, ekspertiza

JELG22; UDC 368

Giris/ Introduction

Atosgah Sigorta sirkotinin foaliyystinin davamliligmi va etibarliligini tomin etmokds satis
omoliyyatlarinin diizgiin vo soffaf sokildo aparilmasi miihiim rol oynayiwr. Sirkotin osas golir
monbolorindon biri olan satis proseslorinin hesabatlasdirilmast vo bu hesabatlarin maliyyo auditi
perspektivindona qiymotlondirilmasi satis omoliyyatlarinda yaranan potensial risklori agkarlamaq vo
onlarin aradan qaldirilmasi tiglin zaruri tadbirlori miioyyan etmok baximindan vacibdir.

Bu todqgiqatin osas moqsodi Atosgah Sigorta sirkotinin 2018-2023-cli illor {izro satis
gostaricilorini audit edorak, satis hesabatlarmin doqiqliyini, maliyys standartlarina vo ganunvericiliyo
uygunlugunu yoxlamaq vo miimkiin ¢atismazliqlar1 agkar etmokdir. Bu kontekstdo audit vasitosilo
satis hesabatlarinda uygunsuzluqlar, sohvlor vo ya tohriflor miioyyon edilo bilor vo bu ndgsanlarm
sobablori iizo ¢ixarilaraq sirkotin maliyyo hesabatlarinin etibarliligni artiracaqdir. Malum oldugu
kimi, s1gorta toskilatlarmin pul dovriyyasi tasorriifatin digor sahslori ilo miiqayisodo ¢ox miirokkobdir.
[5.Soh.254]

Todqigat suallarin1 cavablandirmaqla yanasi, burada Atosgah Sigorta sirkotinin satis
ompliyyatlarinin auditindo osas risk monbolori vo onlarin idaros olunmasit metodlari, satiglarin
doqiqliyini tomin etmok ii¢lin istifads olunan audit prosedurlari, eloco do audit noticosinds askarlanan
problemlarin halli yollar1 aragdirilacaqdir. Natico etibarils, bu tadqiqat Atosgah Sigortanin maliyya
auditi iizrs tocriibasini tokmillogdirmok, satig proseslorini daha soffaf vo standartlara uygun aparmaq
maoqsadi dasiyir.

Osas hissa / Main part

Sigorta, soxslorin va ya toskilatlarm potensial maliyya risklorini idare etmok {igiin istifads etdiyi
maliyys xidmotidir. Osas mogsadi, miioyyan hadisolor zaman1 (masalon, tobii folakot, qoza, xastolik
Vo s.) ortaya ¢ixan zorarin tosirini azaltmaqdir. Sigorta vasitesilo insanlar vo ya sirkatlor bir sigorta
sirkati ilo miiqavilo baglayaraq miioyyan bir moblog (sigorta haqqi) 6dayir, qarsiliginda ise sigorta
hadisosi bag verdikdo zorori kompensasiya etmok hiiququ qazanir. Azorbaycanda sigorta sektoru son
illorda stiratli inkisaf gdstororak, bazarda foaliyyat gostoran sirkatlorin maliyys dayaniqliligi vo xidmat
keyfiyyati lizro miisbat naticolor alds olunub. Bu yazida 6lkomizdoki sigorta sirkotlorinin maliyya
gostaricilori tohlil edilmis, onlarin bazar payi, golirlori, 6denis qabiliyysti vo miistori talobloring
uygunlagma qabiliyystlori qiymatlondirilmigdir. Bu tohlil sigorta mohsullarinin miixtslifliyi, sirkstin
bazar movqgeyi va artan roqabet soraitinde foaliyyotin optimallagdirilmasi barads faydali malumatlar
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togdim edir. Bu ciir tohlil sigorta sektorunun inkisaf tendensiyalarint miioyyon etmok, sirkotlorin
strateji qorarlarmi diizgiin istiqgamotlondirmok vo miistorilorin daha etibarli sigorta tominati
se¢molorine komok edir.

Olkomizdoki siorta sirkotlorinin reytingi, iimumiyyatlo, bir nego osas gostorici osasinda
miioyyon edilir. Bu gostaricilor, sirkotlorin maliyys giicli, bazar movqeyi, sigorta mohsullarinin
miixtolifliyi, miistori momnuniyyoti, ddonis qabiliyyati vo bazarda omoliyyat somaraliliyi kimi
aspektlori ohato edir. Bu giin aragdiracagimiz miiossiso Atosgah Sigorta ASC-dir. Atosgah Sigorta
Azorbaycanda foaliyyot gostoron aparici sigorta sirkotlorindon biridir. Sirkot 1996-c1 ildon etibaron
foaliyyot gostorir vo hom fordi, hom do korporativ miistorilora genis sigorta xidmotlori toklif edir.
Sirkot hom hoyat sigortasi, hom do geyri-hoyat sigortast saholorindo foaliyyat gostororok miistorilora
etibarli maliyyo miidafiosi tomin edir. Atoggah Sigorta sirkotinin satis hesabatini hazirlamaq {igiin
sirkotin maliyys vo satis gostariciloring, sigorta mohsullarmin névlorino vo miistori portfelino dair
molumatlara ehtiyac var. Satis hesabati adoton asagidaki bdlmolorden ibarat olur:

o

Umumi Baxis
Sirkotin bazar pay1 vo sektordaki movqgeyi

Satis hocmi: Umumi sigorta yigimlari va satis moblogi

[llik vo riibliik satis artimi vo ya azalma gostaricilori

Sigorta Mohsullari tizrs Satislar

Mohsul novlori tizrs satis golirlori:

Hoyat sigortasi

Hayat olmayan sigorta (avtomobil, amlak, tibbi sigorta va s.)

Har bir mahsul tizra y1gimlar vo miiqayisali gostaricilor

Regionlar iizra Satis Tohlili

Satiglarin cografi bolgiisii: Sohar vo bolgalor {izro satis hocmi

Bolgolordoki miistori pay1 vo artim templori

Miistori Seqmentasiyasi

Miistori kateqoriyalari: Fordi vo korporativ miistorilor

Hor bir seqment {lizro yigimlar vo satig gostoricilori

Satis Kanallari iizro Tohlil

Roasmi niimayondoliklor, agentlor, roqomsal satis platformalari

Hor bir kanal iizra satis gostoricilori vo miistori say1

Maliyyo Gostaricilori

Umumi satisdan aldo olunan galir

Xorclor vo xalis golir

Riibliik va illik maliyye gostaricilori tizro miigayiso

Strateji Tokliflor vo Golocok Prognozlar

Satiglarin artirilmasi tigiin tokliflor (rogomsal platformalarin genislondirilmosi, yeni mohsul vo
xidmaotlor)

Golacak satig prognozlari

Xidmat seqmenti bazar iqtisadiyyatinin g¢evik inkisaf sahoslorindon biridir. Ticarstin milli
iqtisadiyyata niifuzu dinamik gokilds artir. Son dovrde maliyys bazarinin osas torkib hissalorinden
olan sigorta seqmentino maraq daha da artmisdir. Olkodo sigorta xidmetlorinin bazarma nozarat vo
onun tonzimlonmaosi sahosinds miihiim dayisikliklor edilmisdir. [5.soh.7]

Atosgah Sigorta sirkotinin son maliyys gostaricilorini nazars alsaq gororik ki, sirkotin sigorta
bazarinda davamli artim gostordiyi miisahide olunur. 2023-cii ildo sigorta ddonislorinin timumi
mablogi 16,6 milyon AZN toskil etmisdir. 2021-ci ildo Ataggah (ASC) timumi golirlori toxminon 78
milyon manat olmusdur. (Manba: https://ateshgah.com/)

Bu dovrdo sirkotin osas golir monbayi yigilan sigorta haglari olmusdur ki, bu da ASC-nin
miixtolif sigorta ndvlari lizro bazarda genis paya sahib olmasina sobab olub. 2021-ci ilds sirket hom
hayat, ham da icbari sigorta sahasindos foaliyyat gostorarok bazar movqeyini giiclondirmisdir. Sirkatin
golirlorindo hoyat sigortasi, noqliyyat vasitasi sahiblorinin icbari sigortast yoni NVSMMIS va tibbi
sigorta osas payr toskil edib. Miivafiq olaraq, 2021-ci ildo ASC 06z maliyys gostaricilorini
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optimallagdiraraq, novbeti il iiclin golirlorinde miisbot doyisikliklor bas vermisdir. Malumatlara
osason, Atosgah 2021-ci ili 8.45 milyon manat xalis monfost ilo basa vurmusdur ki, bu da onun
maliyya sabitliyini vo davamli inkisafini tasdigloyir. Bu gostaricilor Atoggahin Azarbaycanda aparici
sigorta sirkotlorindon biri olaraq bazarda yiiksok etibarliliga sahib olmasini tomin edir. 2022-ci ilds bu
gostorici 15,9 milyon AZN oldugu iiciin, artim nisbaton yiiksok olmusdur. Sirkot xiisusilo daginmaz
omlak, yangin risklori, avtomobil vo soxsi qoza sigortalar1 sahosindo genis foaliyyot gostorir.
Homginin, Atoggah Sigorta sirkoti tibb sigortasi vo neft-qaz sahasinds enerji risklorino qarsi sigorta
mohsullar1 toqdim edir, bu da sirketo 6z miistoriloring etibarli maliyys miidafiasi tomin etmays imkan
verir. Atoggah Sigorta sirkotinin son statistik gostaricilori, 6donis mobloglori va illik artim gostaricilori
sigorta bazarmdaki mévqeyini izlomays komok edir. Sirkotin 6donis statistikalar1 asagidak: sokildadir:

Son Illik Géstaricilar:

2023-cii ildo Atoggah Sigorta torofindon 6donilon mablog 16,6 milyon AZN togkil etmisdir. Bu,
2022-ci ilin gostaricisi ilo miiqayisads artig gostarir.

2022-ci ildo 6donislor 15,9 milyon AZN, 2021-ci ilds iso 10,6 milyon AZN idi, bu da illor iizro
artim templorini gostarir

Daha ©vvalki Illorlo Miiqayisa:

2020-ci ildo 6donislor 14,3 milyon AZN, 2019-cu ildos iso 18,9 milyon AZN idi, bu da son illordo
miioyyon dalgalanmalar oldugunu goéstorir.

2018-ci ildo 6danislor nisbaton yiiksok soviyyada olmus vo 20 milyon AZN-o ¢atmusdir. Manba:
https://ateshgah.com/

Toplam Odonislor:

Atosgah Sigorta sirkoti foaliyyato basladigi giindon bari imumilikds 233 milyon AZN-dan ¢ox
0donis hoyata kegirmisdir.

Bu rogomlor Atosgah Sigorta sirkotinin maliyya dayanigligini, miistori 6donislori ilo bagl
Ohdoliklorini yerino yetirmo gabiliyystini gostorir. Daha otrafli molumat vo illik hesabatlarla tanis
olmaq t¢iin sirkotin rosmi veb saytina baxa bilorsiniz.

Annual Payments and Growth Trend of Atasgah Sigorta (2018-2023)
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Atosgah Sigorta sirkatinin illik 6donis gostoricilorini vo artim templorini tohlil etdikde asagidak:
naticolor olds edilir:
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l Moblo g(? ‘:Z"Zi;) Artim Faizi (%)
2023 16,627,000 -4.32
2022 15,908,385 -33.21
2021 10,624,755 34.65
2020 14,306,000 32.71
2019 18,985,948 5.46
Moanba : https://ateshgah.com/

Orta Artim Faizi: Bu illor iizro ortalama artim faizi toxminon 7.06% toskil edir.

Toahlil va qiymatlondirma: 2022-ci ildo ddonislords ciddi azalma (-33.21%) miisahids olunsa
da, novbati illorde bu artim tendensiyasi barpa olunur.

Bu molumatlar Atosgah Sigorta sirkotinin maliyys dayaniqligini vo bazar tolobino uygunlagma
qabiliyyatini gostorir.

Annual Revenue and Growth Trend of Atasgah Sigorta (2018-2023)
le7
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2018-2023 illori lizro Atoggah Sigorta sirkotinin satigdan golir gdstaricilori vo artim templorinin
tohlili:

Orta illik artim faizi: Tohlil edilon dovr {i¢lin ortalama artim faizi toxminon 1.8% toskil edir.

Miisahidoslor:

2019-cu ilds 6.25% artimdan sonra 2020-ci ildo golirlords 14.12% azalma bas verib.

2020-don 2023-5 godor miilayim artim tempi miisahids olunmusdur.

Bu gostoricilor, Atogsgahin golirlorinin zamanla artmasina baxmayaraq, bazardaki miioyyon
iqtisadi tosirlordon do tesirlondiyini gostorir.

Noatica /Conclusion

Yuxarida gostorilon tohlilloro osason, Atosgah Sigorta sirkotinin satis hesabatlar1 vo 6donis
gostaricilori, sirkotin miivafiq qanunvericiliys vo maliyys standartlarina uygun sokilds toqdim edildiyi
toqdirdo, sirketin maliyys dayaniqlilif1 vo bazar mévqeyi nozere alinaraq davamli inkisafini tomin
edir. Bu gostaricilor, homginin girkotin miistori ddenislori ilo bagli 6hdsliklorini yerine yetirmo
qabiliyyatini, vergi Ohdoliklorini diizgiin yerino yetirmosi vo miivafiq maliyys hesabatlarinin
diizglinliiyiinii oks etdirir. Atoggah Sigorta sirkotinin 2018-2023 illari arasindak1 maliyys gostaricilari,
sirkotin illik satig golirlorinds zamanla doyisikliklorin oldugunu gosterir. Bu dovrde galirlorin artimi

vo azalmasi ilo yanasi, imumilikdo yavas, amma miisbot bir tendensiya miisahido olunmusdur.
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Asagida hor il liglin asas maliyya gostaricilori verilmisdir:

1. 2018-ci il — Golir: 80 milyon AZN, artim faizi: 6.25%

2. 2019-cu il — Galir: 85 milyon AZN, artim faizi: -14.12% (avvalki ilo nisbaton azalma)

3. 2020-ci il — Galir: 73 milyon AZN, artim faizi: 6.85% (2019-cu illo miiqayisads yiingiil artim)

4. 2021-ci il — Galir: 78 milyon AZN, artim faizi: 6.41%

5. 2022-ci il — Galir: 83 milyon AZN, artim faizi: 3.61%

6. 2023-ci il — Golir: 86 milyon AZN (bu rogom ovvalki illora nisboton davamli artim
gostormisdir).

2018-2023 dovriinds orta illik artim faizi toxminon 1.8% olmusdur. Bu gostaricilor Atosgah
Sigorta sirkotinin bazarda movqgeyini qorumaga vo golirlorinds sabit artim tomin etmoys ¢alisdigini
gostorir. 2019-cu ildoki azalmaya baxmayaraq, novbati illordo artim trendi borpa olunmusdur ki, bu
da sirkotin 6z foaliyystini miivoffoqiyystlo davam etdirdiyini vo bazar toloblorine uygunlasdigini stibut
edir.
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Issues of minimizing environmental damage of agricultural production
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Abstract: The dynamic development of agriculture and agro-processing in the modern world
is accompanied by the emergence of environmental risks. For this reason, there is a need to develop
"green” agriculture. In the current economic conditions of Azerbaijan, the solution of problems
related to the transition to renewable energy and the "green” transformation of the agricultural sector
is becoming increasingly relevant and requires the formation of new economic principles. This
article is devoted to the assessment of environmental risks and the development of directions for
their prevention and minimization.

It is concluded that the implementation of an ecological strategy for agricultural entities of
Azerbaijan in the context of the transition to renewable energy is one of the most promising
directions of development. During the study, one of the main principles was the need to take into
account regional environmental characteristics and assess the likelihood of environmental hazards.

Key words: “Green” agriculture, ecology, environment, ecological balance, natural resources,
household waste.
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Agqrar istehsalin atraf miihitd zararinin minimumlasdirilmasi1 masalalari
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Xiilasa: Miiasir diinyada kond tosorriifatinin vo aqroemal sahosinin dinamik inkisafi hom do
ekoloji risklorin yaranmasi ilo miisayiot olunur. Bu sababdon do “yasil” kond tosorriifatinin islonib
hazirlanmasina ehtiyac yaranir. Azorbaycanin movcud iqtisadi soraitindo borpa olunan enerjiys kegidi
vo kond tosorriifat1 sektorunun “yasil” transformasiyasi ilo baglh problemlorin hoalli get-gedo daha da
aktualliq gazanir vo yeni tosorriifat prinsiplorinin formalasdirilmasini talob edir. Bu mogals ekoloji
risklorin  qiymotlondirilmosinin  vo onlarm qarsismin  almmasi vo minimuma endirilmasi
istigamatlorinin iglonib hazirlanmasina hasr olunmusdur.

Belo gonasta golinir ki, barpa olunan enerjiys kegid soraitinds Azarbaycanin kond tosorriifati
subyektlori {igiin ekoloji strategiyanin hoyata kecirilmosi inkisafin on perspektivli istigamotlorindon
biridir. Todqiqat zamani otraf miihitin regional xiisusiyyatlorinin nazors alinmasit vo ekoloji
tohliikolorin ehtimalinin qiymatlondirilmosi zorurati asas prinsiplordon hesab edilmisdir.

Acar sozlar: “Yasil” kond tosorriifati, ekologiya, otraf miihit, pestisid, giibro, ekoloji balans, tobii
ehtiyatlar, moigot tullantilari.

Giris

Tarixi tocriiboloro, elmi arasdirmalara osaslanaraq ominliklo séyloyo bilorik ki, comiyyatin
golocok inkisafi, eloco do orzaq tohliikosizliyinin dayanighh tomin olunmasi otraf miihitin
miihafizosindon vo tobii ehtiyatlardan optimal istifado edilmasindon ¢ox asilidir. Unutmagq lazim deyil
ki, orzaq mohsullarinin istehsalinin baslica monboyi olan kond tosarriifat1 tobistdon somorali istifado
ilo s1x baghdir. Odur ki, tobiotlo comiyyst arasinda qarsiliqlh tosirin optimallagdirilmasi, otraf miihito
monfi tosirlorin azaldilmasi moagsadilo miixtolif vasitolordon istifade giiniimiiziin aktual mosoalasi kimi
qarsida durur.

2050-ci ilo godor 9 milyarddan ¢ox insani keyfiyyotli orzaq mohsullar1 ilo tomin etmok
vozifosinin Ohtesindon golmok iicilin diinya ictimayati, dovlotlor, miisssisolor mdévcud resurslardan
maksimum somorsli istifade etmolidirlor. Qlobal iglim doyisikliyinin noticalori bu giin daha gabariq
hiss olunur vo 6z neqatv tosirlorini kond tosorriifatinda da gdstormokdoadir.  Siibhosizdir ki,
mohsuldarliq gostaricilorini yiiksoltmok, orzaq tohliikkesizliyi tomin etmok iqlim dayisikliyino
uygunlagma tiigiin ohamiyyatli investisiyalar tolob olunur.

Qeyd etmoliyik ki, hazirda diinyada istixana qazi emissiyalarmin dorddo biri, messlorin
qirilmasinin toxminon 80%-i kond tesarriifat: ilo baghdir. Yaxin golocokds bu tendensiyanin qarsisi
alinmazsa, nozarat todbirlori giiclonmozso, mesalorin qirilmasi hesabina tosorriifatlarin genislonmosi
ciddi ekoloji folakatlora sabab ola bilor.

Tobii ehtiyatlardan somorali istifado olunmasi, texnoloji proseslore diizgiin omoal olunmasi
torpagm, suyun, atmosferin ¢irklonmosinin qarsisin1 almagqla tobii ekosistemlora antropogen tosirin
azalmasini, otraf miihitin miithafizesini tomin edir. Aqrar istehsalin intensiv inkisafinin hadoflondiyi
hazirki dovrdo otraf miihitin miihavizasino, tobii ehtiyatlardan somorali istifadoyo dair kompleks
tadbirlorin hazirlanmasi, onlarin planl, xiisusi ardicilliqla hoyata kecirilmasi xiisusi shomiyyat kasb
edir.

Tabii ehtiyatlardan somarali istifadonin asas istiqgamatlorindon biri onlardan diizgiin va tullantisiz
istifado etmokdir. Oslinds tullantilar 6zii do xammal sayilir. Bozi tullantilar emal olunaraq kond

56


mailto:familrustamov456@gmail.com
mailto:l.isayeva_84@mail.ru

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2024, Ne4

tosorriifatinda istifado olundugu kimi, kond tosorriifati tullantilar1 da emal olunaraq digor saholords
istifado olunur. Buna misal olaraq kanalizasiya sularindan giibro oldo olunmasini, miixtolif mdf
Iohvalorin, pelletlorin, breketlorin hazirlanmasini qeyd edo bilorik. Kond tosorriifati mongoli
tullantilarin tokrar istifadasi vo ya emali straf miihitin ¢irklonmosinin do garsisini almaqla yanasi, yeni
i yerlorinin yaradilmasina, slave doyarin formalasmasina imkan verir. Xammaldan kompleks istifado
omsali no goador yiiksok olarsa, itkilorin miqdar1 da bir o qodor azalar, miiossisolorin golirlori iso artmis
olar. Agrar sahado tullantilara pambiq ¢Oplori, zomilorin biginindon sonra qalan kiileg, meyve vo
liziimiin cecasi, toravaz va kartofun qabiqlari, heyvan ifrazati vo s. aid etmok olar.

Tabii ehtiyatlardan somerali vo diizgiin istifads edilmomasi osason torpaq vo sudan qeyri-
somorali istifads, tomizloyici qurgularin, texniki vasitolorin fiziki vo monavi cohatdon kdhnolmasi,
enerjiys qonaast edon miiasir texnologiyalarin zaif totbiqi, giibra vo bitki miihafizo vasitolorindon geyri-
diizgiin istifado, miiasir toloblora cavab veron laboratoriyalarin azligi, keyfiyysts nozarat vo iqtisadi
havaslondirma sisteminin zaif totbiqi, baytarliq vo fitosanitar xidmotlorinin maddi-texniki bazasinin
zoifliyi, kadr catismazligi vo digor amillorlo olagadardir [6].

Agrar istehsalin otraf miihito neqativ tosirlorini azaltmaga imkan veron bazi innovativ
texnologiyalarin totbiqi olduqca vacibdir. O climlodan:

- Su ehtiyatlarina qanaat etmaya komak edan miiassir suvarma texnologiyalarinin tatbiqi.
Qapali suvarma sistemlori buxarlanmanin garsisini almaqla barabar, su kanallarinin yataqlarinin tez
bir zamanda lil gat1 ilo 6rtiilmosinin ds qarsisini alir. Agilli suvarma sistemlori is9 mahsulun ndviinden
asilt olaraq su ehtiyatlarina 20-30 %-o godor gonaat edir. Bura homg¢inin suvarilacaq torpaq gatmin
nomlik soviyyssini miloyyan etmays yardimgi olan texnologiyalar da aitdir. Belo texnologiyalar
fermerlora okinlori suvarmagq iigiin no godor su istifads etmolori barodo doqiq molumat verir.

- Zoararvericilara qarst miibarizonin bioloji iisullarinin tatbiqi. Bioloji tisullarla zorarvericilors
gars1 miibarizo torpagin tomizliyini qorumaqla yanasi, otrafdaki canlilari, fauna vo floran1 da qoruyur,
yeralt1 sularin ¢irklonmosini do azaldir.

- Enerji istehlakinmin azaldilmasina imkan veran texnologiyalarin, barpa olunan enerji
manbalarinin tatbigi. Son illor heyvandarliq vo qusguluq tosorriifatlarinin is1q va istiliklo tominatinda
giinos panellorindon istifado hallar1 artmaqdadir.

- Xostaliklora va zaroarvericilora davamh bitkilorin vo ev heyvanlarimin cinslorinin
yetisdirilmasini siiratlondiron seleksiya islori. Ugurlu seleksiya foaliyyati bitki vo heyvan cinslorinin
xastoliklora vo zorarvericiloro qarsit miiavimotini artirmaqla borabor, tosorriifatlarda pestisidlorin vo
kimyavi giibralorin istifado hocmlorini do azaldir.

Umumiyyatlo istifado olunmali pestisit vo giibralorin miqdarmm diizgiin miioyyon olunmasi
kond tosorriifatinin otraf muhito neqgativ tosirlorinin azaldilmasi baximidan oldugca shamiyyatli
mosaladir. Mohsuldarlig1 artirmaq va zararvericilors garsi miibarizo aparmag magsadils har il fermerlor
kalli miqdarda kimyavi maddslordoan istifado edirlor. Bu, tokco insan saglamligina qarsi tohdid
yaratmir, hom do bir ¢ox faydali canli orqanizmlarin mahvina sabab olur. Dlinyada hor il adambagina
orta hesabla 400-500 gram pestisid istifads olunur. inkisaf etmis 61lkalorda bu gostarici xeyli yiiksokdir.
Mugayise Uglin bildirok ki, ABS-da bu rogem 2 Kkg-a yaxindir. Bundan olavs, bitkilorin stratli
béylimasini tamin etmok ciin glbralordan diizgln istifads edilmomasi do otraf mihitin haddon artiq
cirklonmasina sabab olur. Azot gibralarinin haddindoan artiq tatbigi ise torpagm yuyulmasina, qrunt
sularmimn ¢irklonmasine va naticads bozon igmali sularda azotun miqdarinin galxmasima gotirib ¢ixarir.
Gubroalorin buxarlanmasi noticasinds yaranan ammonyak qazi da insan orqanizmi {igiin ¢ox zararli
hesab olunur. Alaq otlarmin tomizlonmasi, eloca do bakteriyalarin mohv edilmasi tgin istifado olunan
pestisidlor flora vo faunaya monfi tasir gostarir.

Asag1 keyfiyyatli, kéhno texnologiyalarla istehsal olunan pestisidlorin bazilori torpagda ve suda
illorla gala bilor. Hazirda diinyada 1000-don ¢ox pestisid novindan istifado olunur ki, onlarin da har
birinin 6ztinamaxsus taraflori vo toksikoloji xususiyyatlori var. 2001-ci il Stokholm Konvensiyasini
imzalamig 6lkalords vo elocads oksor inkisaf etmis Glkalords belo pestisidlorin bir goxunun istifadasi
qadagan edilso do bir sira inkisaf etmokdo olan 6lkalorda holo do genis istifado olunur. Pestisidlor
bitkilori alaq otlarindan, bocoklardan, digar zararvericilordon gorumagla kond tesarriifat1 istehsalinda
muihum rol oynayir. Onlar mohsuldarligin yiiksaldilmasing, itkilorin azaldilmasinda faydali olmaqla
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barabar, il arzinds eyni sahads eyni mahsulun tokrar okinlorinin saymni artirmaga imkan verir ki, bu da
xususilo orzaq catigmazhigi ilo Uzlosan Olkalor Uglin ¢cox vacibdir. Amma, bununla borabar onlarin
hoddon artiq istifadesi hom kond tasarriifatina, hom do insanlarin saglamligma zororlidir. Onlar insan
organizmina daxil olma yolundan asili olaraq hom kaskin, hom da xroniki toksik tasiro malikdirlor. On
yuksak risk grupunda olanlar iso pestisidlora birbasa tomasda olanlardir [10]. Bu saha ilo bagl son
illorin rasmi statistik molumatlarina nazor saldiqda goriirtik ki, Avropada pestisidlardan istifadoys gora
Ispaniya vo Fransa liderdir. Bu siyahida novbati yerlori Italiya vo Almaniya tutur. Bu dord 6lko
birlikds Al da istifado olunan pestisidlorinin 79%-ni istifado edir. 2014-cii ildo UST vo FAO-nun birga
hazirladig1 Pestisidlorin Idaro Edilmosi lzro Beynolxalq Davramis Kodeksindo istehsaln biitiin
morhalalarinda pestisidlordan istifads ilo bagli on yaxs1 tacriibalor 6z oksini tapmusdir [11]. Diinyada
pestisid bazarmm hacmi ilbail artmaqdadir. 2023-ci ilda bu gostarici 66,04 milyard ABS dollar1 taskil
etso do ehtimallara gora 2028-ci ilo goadar bu rogom 80 milyard ABS dollarini 6tacak. Cin diinyada an
cox pestisid istifado edon 6lkadir. Burada har il taxminan 1,8 milyon ton pestisid istifado olunur. Ikinci
yerda ABS, tiglincii yerds isa Argentina gorarlasib. Cin pestisidlorin istehsalina vo ixracina gora do
diinyada liderdir. 2011-ci ildon bari Cin istehsalgilarmim qlobal bazara tosiri shomiyyatli doracads
artmugdir. Oton ilin naticaloring asason, 6lka diinyada pestisidlorin on bdyiik ixracatcis1 olub, Hindistan
ikinci, Israil iso Gglincl yerdodir. Bu, pestisidlori istehsal edon miassisalorin coxunun Cindo
yerlosmasi ilo slagoadardir. Cinin istehsal etdiyi pestisidlorin mumi hacminin toxminon 67%-i ixrac
olunur [12].

Haddon artiq giibralordan istifads do kond tosarriifatinin straf mihita moanfi tasirlorini artirir. Son
70 ildo kond tosarriifatinin istixana qazlarinin asas monbayins gevrilmoasinin baslica sabablorindan biri
do glbralardan hoddsiz istifads ilo baghdir. Birlosmis Millatlor Toagkilatinin Orzaq ve Kond Tosarriifati
Toskilatinin (FAO) molumatina géra, qlobal istixana qazi emissiyalarinin 24%-i kond teSarriifatinin
payma diistir [14]. Giibralordon haddindan artiq istifado bitkilora zarar vermoklo barabar torpagi vo
suyu da cirklondirir. Odur ki, gubralordon istifadoni optimallasdirmaq, diizgiin balansi tapmaq
zoruridir. Gibralordon lazim olan zamanda diizgiin migdarda istifads etmoklo, tarazligi saxlamagla
mohsuldarhigin artirilmasina nail olmaq lazimdir.

Kond tosarriifatinin otraf mihito neqgativ tasirlorindon biri do kond tosarriifati texnikalarinin,
masinlarinin  otraf mahito buraxdigi islonmis qazlarm miqgdar1 ilo baghdir. Son illor heyvan
tullantilarinin vo iribuynuzlu mal-qaranin metan emissiyalarinin istixana effektino Sobab olmasi
haqqinda da ¢ox damigilir. Bundan slava, kond tasorriifatinda formalasan tullantilar su hévzalorineg
diisorok patogen bakteriyalarin ¢oxalmasina, epidemioloji tohllikonin artmasina sobab olur.

Toossiiflor olsun ki, torpagmocrali suétiiriicii kanallarin vo ononovi suvarma tisullarmin otraf
miihito neqativ tosirlori azalmadigindan okino yararli torpaqlarm siradan ¢ixmasi, deqredasiyaya
ugramasi proseslori bu giin do davam etmokdadir. Olkonin sosial-iqtisadi inkisafinin, genis tokrar
istehsalinin osas elementlorindon olan torpaq ehtiyatlarmin keyfiyystinin qorunmasi olduqca vacibdir.
Kond tesorriifatina yararl torpaqlarin oksariyysti riitubstin az oldugu quraq orazilordo oldugundan
burada suvarma sistemlorini totbiq etmodon kond tosarriifatt mohsullar1 istehsali ¢ox ¢atindir vo bu
amil mohsuldarligada neqativ tosir gostorir. Hazirda 6lkods mdvcud olan suvarma kanallarmin yaridan
coxu torpaq mocrali kanallar oldugundan hom su itkisi ¢ox olur, hom ds suyun 30-40 faizi torpaga
filtirasiya olunaraq otraf orazilords qrunt sularinin soviyyasinin qalxmasina, soranlagsmaya, torpaqlarin
tosorriifat dovriyyassindon ¢ixmasina gotirib ¢ixarir. Beton kanallarin da bozilori istismar miiddstini
basa vurdugundan, betonun siradan ¢ixdigi orazilordo su otrafa sizir. Bas karanllardan ayrilan
yardimg¢i-paylayict kanallarim 90 faizdon ¢oxu torpaq 6ziillii kanallardir. Sellomo suvarma tisulu da
filtirasiya effekti verdiyindon ekoloji baximdan torpagi ildon-ilo siradan ¢ixarir. Yoni, su sahoys
selloma goklindo buraxildigda torpaq su ilo doyur vo suyun artiq hissasi yerin agagi qatlarma siiziir.
Yerin tokino filtirasiya edilon su orazido qrunt sularmin soviyyasini qaldirir. Vo noticado soviyyosi
nisbaton asag1 olan orazilorde qrunt sular1 torpagin yuxari qatlarma qalxir ki, bu da zerorli duzlarin
torpagin humus gatina qalxmasina sobob olur. Duzlu miihitds bitkilorin kok sistemini tez bir zamanda
siradan ¢ixarwr, torpaq soranlagmaga baslayir. Prosesin qarsisini almaq iiclin miassir innovativ
texnologiyalara osaslanan suvarma sistemlorinin qurulmasi vacibdir. Bu ham ds suvarma suyuna 50-
70 faiz qonaot demokdir.
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Agrar sahadonin davamli inkisafinin vacib aspektlorindon biri do kond tasarriifatinda miitaraqqi
texnologiyalarmin tatbigi yolu ilo yararl torpaqlardan istifada soviyyasinin yiksaldilmasi naticasinds
mohsul vahidina sorf olunan material vo maliyys Xxarclorinin agagi salinmasidir. Hazirda diinya birliyi
torafindon on ¢ox dastoklonan vo totbig edilon inkisaf konsepsiyalarindan biri "Davamli inkisaf"
("Sustainable development") konsepsiyasidir. Bu konsepsiyanin yaranmast vo gabul edilmosi BMT-
nin tobisti mihafizo foaliyyati ilo slagadardir. Bu sonad tokca otraf muhitin mihafizasi mosalasi ilo
mohdudlasmir, eyni zamanda ayri-ayr1 6lkalordo insanla otraf mihitin ahongdarligina osaslanan
uzunmuddatli igtisadi, sosial va ekoloji inkisaf strategiyasini nazardos tutan biitov bir konsepsiyadir.

Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Orzaq vo Kond Tosorriifat1 Togkilatina (FAO) gors, davamli
kond tosarriifati bes prinsips osaslanir:

* gida zoncirinin optimallagdirilmast;

* tobii ehtiyatlarin miihafizasi vo ganaatli istifadssi;

« ohalinin rifahmnin vs iqtisadi voziyystinin yaxsilasdirilmasi;

* ekosistemlorin va tabii mithitin davamliliginin tagviq edilmasi;

* hokumatin togabbiislori vo normativ aktlara dostok.

Agrar sahado davamli inkisaf konsepsiyasinin reallagsmasi asagidaki vozifalori dasiyir:

- torpagin miinbitliyinin qorunmasi va ekosistemlorin biomiixtslifliyinin artirilmasi;

- otraf miihitin voziyystinin yaxsilagdirilmasi, otraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin alinmas;

- barpa olunmayan monbalorin istehlakinin azaldilmasi;

- kond yerlorinin iqtisadi inkisafinin dostoklonmasi, fermerlorin hayat keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmast;

- diinya ohalisinin ekoloji bilgilorini va mosuliyyatini artirmagq.

Kond tosarriifatinin davamliliq deracesinin miisyyan edilmasi konsepsiyasi ii¢ asas aspektin
tohliline asaslanir:

1. Cirklonmanin vo barpa olunmayan resurslarin istehlakiin azaldilmasi ilo idaroetmoya ekoloji
yanasmani ifado edon aqroekoloji aspekt;

2. Planetin ohalisinin kifayot qodor orzagla tominatina vo mosgullugun hollino osaslanan sosial
aspekt.

3. Agrar miiassisalorin effektiv, somarali vo golirli foaliyyotini dostokloyon igtisadi aspekt.

Bu ii¢ gOstarici vo onlarin naticalori bir-biri ilo six baglidir. Masolon, davamli kond tasorriifatinda
miioyyan bir sahada giibralorin totbiqinin azaldilmasi kond tosorriifat: istehsalgilar: tigiin resurslara
gonaato sobab olur (igtisadi aspekt) vo tobiotin qorunmasina (ekoloji aspekt) tohfs verir.

Davamli okingilik tocriibalorine giibra avozino azot fiksasiya edon bitkilorin, sort pestisidlorin
ovazing isa tarla zorarvericilorinin tobii diismonlorinin istifads edilmasi daxildir . Davamli okingilikdo
asagida tosvir edilon lisullardan istifads edir.

1. Novbali okingiliyin totbiqinin faydalari:

- Sahodo okinlorin novboli sokildo aparilmasi torpagin qorunmasina vo otraf miihitin
davamliligina komok edir. Yoni miixtolif bitkilorin kok sistemlori forqli oldugundan torpagin
sixilmasini minimuma endirir, miinbitliyi qoruyur.

- azot fiksasiya edon bitkilorin istifadosi ilo torpagi azotla doyurur;

- miloyyan név mohsullara hiicum edon zararvericilora garst miibarizods kdmok edir;

- torpagin tiikonmaosinin qarsisini alir:

- koand tosarriifat1 risklorini azaldir;

- aqrokimyovi maddslorin osassiz istifadosinin qarsisini almaga komok edir;

- iizvi maddolorin todariikiinii tomin edir vo torpaq mikroorganizmlorinin foaliyyatini
stimullagdirir.

2. Davamli Kond Tosorriifatinda Suvarma

Kond tosorriifat1 boyilik migdarda su vo enerji resurslari tolob edon suvarmadan asilidir. Davamli
inkisaf bitkilorin nom ehtiyaclarin1 6domok {igiin su vo enerji istehlakini optimallagdirmaq moqgsadi
dasiyr. Davamli kond tosarriifat1 daha az su istifade edon mohsul ndvlarini yetigdirmaklo vo agilli
suvarma tisullarindan istifade etmokls su va enerji resurslarindan istifadoni optimallasdirir. Xiisusila,
damc1 suvarma tisulu sellomo suvarma ilo miiqayisado 20-40% az su talob edir vo eyni zamanda
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mohsuldarlig1 20-50% artirmaga imkan verir.

3. Davamli Kond Tosarriifatinda tobii bitki ortiiklori

Movstimdonkonar dovrlorde ortiikk bitkilorindon istifade torpaq saholorini eroziyasindan
qorumaga komok edir. Bu hamginin ortiik bitkilorindan istifade edorken tizvi maddslarin y1gilmasina
komoak edir ki, bu da giibralarin alinmasi xarclorini azaldir. Bundan olava, bela bitkilor alaq otlarinin
boylimosinin qarsisin1 alir vo torpagi nom saxlaywr. Cicokli oOrtiik bitkilori arilar1 vo digor
tozlandiricilar: calb edir [13].

Ekoloji kond tesorriifatinin osas moqgsadi yliksok qidaliliga malik olan orzaq mohsullarmin
istehsali, okingilik sistemindo bioloji tsiklin mdhkomlondirilmoesi, kond tosorriifatinin spesifik
xiisusiyyatlorini nozoro almaqla genetik miixtolifliyin, torpagin miinbitliyinin qorunmasi, kond
tosorriifat1 istehsalinda, emal, nogliyyat vo digor xidmoat sahalorindo otraf miihitin ¢irklondirilmasinin
qarsisinin alinmasi, suvarmada sellomos isulunun miitoraqqi (damci, yagis) tisullarla ovozlonmasi va s.
hesab edilir.

Kond tasarriifatinin straf miihito neqativ tasirlorinin minimuma endirilmasi istiqamatlorindon bir1
do bu sahado formalasan tullantilarin diizgiin vo somorali idars olunmasidir. Diinyada kond
tosorriifatinda formalasan tullantilardan istilik vo ya elektrik enerjisi aldo olunmasi tocriibasi genis
yayllmigdir. Heyvan monsoli kond tosorriifati tullantilarindan, daha doqiq desok heyvanlarin
biokiitlesindon bioqaz aldo olunur ki, onun da toxminan 60%-dok hissasi metan qazindan ibarat olur.
Bu metan gazindan moisotdo istifado etmok vo ya ondan elektrik vo istilik enerjisi istehsal etmok
miimkiindiir. Bitki mongali kond tosorriifat1 tullantilar1 iso yigilaraq onlardan xiisusi qurgularda
briketlor va pelletlor hazirlanir. Bu pelletlorin bir gismindon heyvandarligda yem kimi istifads olunur.
Qurudulan oduncagqlar iso nisbaton bircins yanacaga ¢evrildiyindon onlarin yanma istiliyi yiliksok vo
stabil olur. Bu pelletlorin yandirilmas1 zamani stabil temperatur alindig: tig¢iin yandirilan sobalarin
texniki xidmaot xorclori do asagi olur. Eyni zamanda bu yanacaqlarin kiiltoraotmo qabiliyyati do asagidir.
Qeyd edok ki, biogaz texnologiyasi vasitasi ilo aldo olunan enerji do*“yasil enerji” hesab olunur.

Natica

Torpaglarin deqradasiyasinin, soranlagmasi proseslorinin qarsisinin  alinmasit moqsadilo
diinyanin gabagcil texnologiyalara asaslanan sudtiiriicii sistemlorin, suvarma sistemlorinin qurulmasi
vacibdir. Bununla hom mohdud olan su ehtiyatlarimiza gonast etmis olarig, eyni zamanda qrunt
sularmin saviyyasini qalxmasinin qarsisini ala bilorik.

Olkodo miiasir toloblora cavab veran heyvan kosimi montogolerinin yaradilmasi bu sahodo
formalasan tullantilardan, heyvanlarm dorilorindon daha somorali istifadoys imkan yaradacaqdir. Bu
giin diinyanin qabagqgil 6lkalorinds qurulan heyvan kosimi montogolori sifr tullant1 prinsipi ilo ¢aligir.
Hesab edirik ki, dori emal, eloca do heyvanlarin kosimi zamani yaranan tullantilardan istifado ilo bagh
qardas Tiirkiyonin tocriibasindon faydalanmaq olar. Nozors alsaq ki, son illor diri heyvan idxalimiz
ilbail artir vo idxal etdiyimiz diri heyvanlarm boyiik oksoriyyoti kasima yonoldilir bu istigamotdo
ugurlu naticalor olds etmok olar.

Son illorin tocriibesi gostorir ki, kond tesarriifatinda miiasir texnologiyalarin totbiqi, iqlime
uygun kond tosorriifat: istehsali tisullarmin genislondirilmasi istixana qazi emissiyalarini azaltmaqla
barabar, kond tosorriifati mohsuldarligini da oshomiyyatli deracads artira bilor.
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Pe3ome: B COBPpCMCHHOM MHUPEC JUHAMHUYHOC PA3BUTHC CCJIILCKOI'O XO3SUCTBA U
arponepepa60TKH COIIPOBOKIAACTCA IIOSABJICHUCM OSKOJIOTHYCCKHUX PUCKOB. IIo »Toit IMPpUYIUHC
CYHIECTBYCT HCO6XOI[I/IMOCTB pPa3sBUTHA «3CJICHOI'0» CCJIILCKOI'O X03g1cTBa. B HBIHEHMIHUX
9KOHOMHYCCKUX YCIIOBUAX A3ep6a171m1<aHa Inepexoa Ha B0306HOBJ'I5{6MYIO SHEPIrCTUKY U PCUICHUC
HpO6HCM, CBSI3aHHBIX C «3€JIECHOI» Tpchq)opMauHeﬁ arpapHoro CCEKTopa, CTAHOBATCA BCC Oolee
AKTYaJIbHbIMU U Tpe6y10T q)OpMI/IpOBaHI/ISI HOBBIX DKOHOMHUUYCCKHUX IPHUHIHIIOB. I[aHHa}I CTaTbhs
MOCBAIICHA OLCHKEC JKOJIOTMYCCKUX PUCKOB U pa3pa60TKe HaHpaBJ’ICHI/Iﬁ HUX OpCAOTBpALICHUA U
MWHHMMU3AIlNH.

C,Z[eHaH BBIBO/J[, YTO pcaIrn3anunsa 9KOJIOTMYECKON CTpaTerun CEIIbCKOXO03SMCTBEHHBIX
CY6’LCKTOB A3ep6317m>1<aHa pu nepexoJc Ha BO300HOBJISIEMbIE MCTOUYHHKHU OHEPTUU ABJISACTCA
OJHUM H3 HanOoJIee MEPCICKTUBHBIX HaHpaBJ’ICHI/Iﬁ Pa3BUTHAL. B xoxe uccnegoBaHus OJHUM M3
OCHOBHBIX MPHUHIOUIIOB CUYHUTAJIACh HGO6XO,Z[I/IMOCTL yu€Tta PEruoOHaJIbHBIX 0CcoOeHHOCTEH
OKPY)KaIOH_ICﬁ CpCabl U OICHKH BCPOATHOCTHU BOSHUKHOBCHHA 3KOJIOTUICCKUX OITIaCHOCTEH.

KimoueBble ciaoBa: «3€lICHOE» CEIbCKOE XOBﬂﬁCTBO, 9KOJIOTHA, OKpYyXarmiasa cpeaa,
JKOJIOTMYSCKUI 63.J'IaHC, MMPpUPOAHBIC PECCYPCHI, OBITOBBIC OTXOJHbI.
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Abstract: In this study, we will analyze the extent to which global crises have affected small
and medium-sized enterprises (SMEs) in Azerbaijan and their foreign economic relations, and the
sensitivity of the SME environment to such situations based on statistics from past global crisis
periods in recent years. The main goal is to systematically study the work of SME enterprises during
the global crisis, to study how to deal with obstacles, to identify ways to have a more sustainable
business model and strengthen foreign trade opportunities.
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Xiilasa: Bu todqiqatda global bohranlarin Azorbaycanda mdvcud olan kigik vo orta sahibkarliq
(KOS) miiossisolorino vo onlarin xarici iqtisadi olagolorine no doracods tosir etdiyini vo KOS
miihitinin belo voziyyatloro qarsi hossasligini son illorin keg¢mis global bohran dovrlorinin
statistikasia goro tohlil edocoyik. Osas mogsad KOS miiassisalorinin global bohran dovriindoki igini
sistematik sokildo arasdirma, maneslorlo miibarizo aparmaq soklini tadqiq etmok, daha dayanigl is
modelina sahib olmasinin va xarici ticarat imkanlarinin méhkomlandirilmasinin yollarmi1 miisyyan
etmoakdir.

Acar sézlor: KOS, miiossiso, xarici ticarot, global bohran, statistika, COVID-19, innovasiya,
dayaniqliliq

JEL D22 UDC 334

Giris/Introduction

Qlobal bohranlar diinya iqtisadiyyatmi dorin tasirlora moruz qoyan, Olkolor arasinda iqtisadi
olagolorin zoiflomosine vo ticarat axinlarinin pozulmasina sobab olan proseslordir. Bu bohranlar
miixtolif saholordo bas vera bilor vo genis yayilmig naticolori ehtiva edir, milli sarhadlori asaraq
Olkolor arasindaki garsiliql igtisadi vo sosial alagolor sobobilo qlobal tosir giicline malikdir. Tabii ki,
bohranlar yalniz iri iqtisadiyyatlar1 deyil, eyni zamanda kigik vo orta sahibkarliq miiossisolorine do
ciddi gokilds tosir edir. KOS miiossisalori iqtisadiyyatin miithiim bir hissosini togkil etsa do, global
bohranlar zamani xarici iqtisadi slagolorini genislondirmok vo qorumaq sahssindo ¢otinliklorlo
qarsilasirlar.

Qlobal iqtisadi bohranlarin artan tesirlori miiasir diinyada beynolxalq iqtisadi asililifi vo
beynalxalq standartlar1 ohats edan ticarst sobokslorinin inkisafi vo genislonmosi ilo daha da giiclonir.
Bohranlar beynalxalq ticarsts, maliyys sistemlorine vo sosial sabitliys zorbo vuraraq uzunmiiddatli
tosirlora sobab olur. Bu tosirlor miixtalif istigamstlorde 6ziinii gostorir vo milli iqtisadiyyatlara,
miiossisalare vo fordlors ciddi tesir gostarir.

Kicik vo orta sahibkarliq hor bir 6lkonin iqtisadi inkisafinda vacib rol oynayir. KOS-lar hom
igtisadiyyata ceviklik gazandirir, hom do mosgullugun artirilmasi, innovasiyalarin dostoklonmasi vo
milli golirin yliksolmasino shomiyyatli tosir gdstarir.

Xarici iqtisadi olagolor kigik vo orta sahibkarligin boylimesinde vo dayaniqli vo davaml
inkisafinda miithiim rol oynaywr. Qlobal bazarlara inteqrasiya etmokls, kicik vo orta sahibkarliq
subyektlorinin yeni icmalara, imkanlara ¢ixigini alde edir, roqabat qabiliyyatini artirir vo innovasiya
vo inkisaf {i¢iin yollar agir.

Osas hissa/Main part
“Mon Basg Assambleyada ¢ixig etdim vo aramizda “dord ath” miioyyon etdim - Umumi
golocoyimizi tohliike altina qoyan dord tohliike. Birincisi, son illorde on yiiksok global geo-strateji
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gorginlik. Ikincisi, ekzissential iglim boéhrani. Ucgiinciisii, dorin vo artan qlobal inamsizlq.
Dordiinciisii, rogomsal diinyanin qaranliq torafi. Ancaq besinci ath kolgodo gizlonirdi. Yanvar ayindan
bari, COVID-19 pandemiyasi biitiin diinyaya yayild1 - digor dord atliya qosuldu vo hor birinin
qozobini artirdi.” (BMT-nin Bag katibi Antonio Quterres, Bas Assambleyaya miiraciot, Nyu-York,
sentyabr 2020)

BMT-nin Bas Katibi Antonio Quterres qeyd edir ki, biz yalniz iqtisadi vo maliyys bohranlar1
ilo deyil, hom do diinyanin tizlogdiyi digor dord boyiik tohliiks ilo qarsi-qarsiya galirig. Qeyd olunan
faktorlarin bir ¢oxu insanlarla birbasa olagolidir. Bozi faktorlarda insan amili ilo formalasmur;
geostrateji gorginliklor, ekzistensial iqlim bohrani vo s. Ancaq diinyada varligmi davam etdiron
insanlarda hom bu diinyanin gézsllogmasini, hom do onun mohv olmasini gergoklosdira bilocok giic
va tasir movcuddur. Darin qlobal inamsizliq vo raqomsal diinyanin qaranliq torafi - har biri 6zliiyiindo
qlobal igtisadiyyata vo KOS-larin xarici iqtisadi alagalorins ciddi tasir gdstarir.

COVID-19 pandemiyasinin diinya miqyasinda meydana golmasi, bu dord osas tohdidi daha da
giiclondirorok KOS-larin xarici ticarat vo beynolxalq omokdasliq imkanlarini daha da sorhodlondirdi.
KOS-lar, igtisadi faaliyyatlorini iralilode bilmalori {i¢iin bu maneaslari qars1 neco miibarizo aparmaq
vo xarici bazarlara ¢ixiglarini neco somorali tomin etmok barado yeni strateji yanasmalar inkisaf
etdirmoali olduqglarini dork edirlor.

Bu yanasma qlobal bohranlarm KOS-lara tosirini vo bu tosirlorlo miibarizo yollari
aragdirmamizim movzusuna uygun goalir. Beloliklo, BMT Bas Katibinin ¢ixis1, ham¢inin COVID-19
pandemiyasinin global iqtisadiyyata tosirini, eyni zamanda kig¢ik vo orta sahibkarliq miiossisolorinin
iizlosdiyi ¢otinliklori daha genis bir ¢or¢ivoads tohlil etmoyo imkan verir.

Bohranlar sobablorine vo tosirloring asason miixtalif ndvlera boliino bilor. Asagida qlobal
bohranlarin asas névlori qeyd edilib:

Iqtisadi bohranlar

Maliyys bohranlar1

Siyasi béhranlar

Sosial bohranlar

Texnoloji bohranlar

Otraf miihit bohranlari

Saglamliq bohranlar1

1. iqtisadi bohranlar

Iqtisadi bohranlar, qlobal vo ya regional iqtisadiyyatin ani vo ciddi azalma yasamasi noticosinda
genis maliyyo qeyri-sabitliyi yaranan voziyyatlori ifado edir. Bu bohranlar resessiyalar, depressiyalar
vo ya maliyyo ¢okiislori formasinda 6ziinii gostoro bilor. Osas sobablor arasinda bazar ¢okiislori,
davamli olmayan borclar vo maliyyo sektorunun ¢okiislori yer alir. 1926-1928-ci illordo ABS
igtisadiyyat1 inkisaf ddvriinii yasad1. Istehsalin artmasi vo maliyys gostaricilorinin yaxsilasmasi, birja
sohmlorinin qiymaotlorinin yiliksolmosino sobob olmusdu. 1929-cu ilin 1 oktyabrinda buraxilan
qiymetli kagizlarin iimumi doyari 87 milyard dollar toskil edirdi. Iqtisadiyyatin giiciinii gdstoren bir
digor fakt iso 1929-cu ildo avtomobil sonayesinin 5,4 milyon masm istehsal etmosi idi. Bu iqtisadi
cicoklonmo dovrii “prosperity” (nazoriyyosinin yaranmasina gatirib ¢ixardi, lakin bu nozoriyys bir
miiddot sonra sadaca bir illiiziyaya ¢evrildi. 1973-cii ildo Yaxin Sorqdoki OPEC (Neft ixrac edon
Olkolor Taskilat1) 6lkalorinin neftin qiymotini koskin sokilde artirmasi, diinya iqtisadiyyatmi boyiik
dorocado tosirlondirdi. Bu bohran, neftin qiymetinin artmasi sobobindon inflyasiya vo iqtisadi
tonazziilo yol acdi1.1997-ci ildo Asiya Olkolorindo bas veron maliyys bdhrani, xiisusilo Tailand,
Koreya, Malayziya vo Indoneziya kimi dlkolords igtisadiyyatda ciddi tonozziilo sobob oldu. Asiya
maliyys bohrani, valyuta doyarinin kaskin enmasi, borc yiikii vo sohmlorin qiymatinin asag diismasi
ilo xarakterizo olunurdu. Bohran, qlobal maliyys sistemini do tohdid etdi

2. Maliyyo bohranlan

Maliyys bohranlar1 maliyys bazarlarinda banklar vo maliyys institutlarmin iflasi, likvidlik
catigmazlig1 vo ya aktivlorin doyorinin ¢okmasi ilo xarakterizo olunur. Bu bohranlar tez-tez ciddi
iqtisadi tonozziillore sabab olur. 1997-ci ildo Asiya Olkolorinds bas veran maliyys bohrani, xiisusilo
Tailand, Koreya, Malayziya vo Indoneziya kimi 6lkolords iqtisadiyyatda ciddi tonazziilo sabab oldu.
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Asiya maliyyo bohrani, valyuta doyarinin koskin enmosi, borc yiikii vo sohmlorin qiymatinin asagi
diismasi ilo xarakteriza olunurdu. Bohran qlobal maliyys sistemini do tohdid etdi. 2007-2008-ci illordo
baslayan maliyys bohrani, ABS-da olan ipoteka bohrani ilo alagelondirilir va qlobal maliyys sistemini
ciddi sokilds tohdid etdi. Banklar vo maliyys institutlar1 arasinda ciddi likvidlik bohrani yarandi, bir
cox bdyiikk maliyys qurumu iflas etdi. Qlobal bir béhrana c¢evrilon bu hadiss, diinya iizro iqtisadi
tonazziilo sabab oldu, issizlik artdi vo beynoslxalq ticarat azaldi. Homginin, bir ¢ox inkisaf etmis 6lkolor
iqtisadiyyatlarini stimullagdirmaq ti¢iin dovlot miidaxilssi vo yardim proqramlari totbiq etdilor.

“Cahan maliyya bohrani maliyys sistemlorinin qlobal miqyasda qarsihqh alagasini
vurguladi. Bir 6lkada bas veran siyasat xatalar1 maliyya va ticarat alagoalari vasitasila suratlo
digar Olkalara yayihirdi.” (“The Global Financial Crisis: Causes, Consequences, and Policy
Responses™)

Bu cimls global maliyya béhranimmin genis tasirini izah edir va Olkalararas: iqtisadi
alagalorin darinliyini niimayis etdirir. Iqtisadi sabitliyin qorunmasi iiciin global migyasda
koordinasiyah siyasatlorin ahamiyyati do bu kontekstda vurgulanir.

3. Siyasi bohranlar

Siyasi bohranlar bir 6lkonin siyasi sistemindaki shamiyyatli geyri-sabitlikdon yaranir vo tez-tez
hokumot etibarsizligi, sosial etirazlar vo ya hakimiyyst doyisikliklori ilo noticolonir. Bu bdhranlar
idaroetmo ugursuzluglarina, miinaqigoloro vo sosial pozulmalara sobob ola bilor. Qlobal siyasi
bohranlar yalniz 6lkslorin daxili masalalorini deyil, ham ds beynslxalq slagalori va diinya siyasatini
dorindon doyisdirir. Bu bohranlar global giiclorin bir-biri ilo miinasibatlorini, iqtisadiyyatlarmi vo
sosial strukturlarini tosir edorak boazan diinya siilhiins ciddi tohdidlor yaradir. Hor bir siyasi bohran,
Olkalorin daxili idaraetma sistemlorini vo xarici siyasat strategiyalarmi yenidon gézdon kegirmolorini
macbur edir, homginin uzunmiiddatli tosirlor yarada bilor.

Ikinci Diinya Miiharibosi (1939-1945) global siyasi bohranlarin on bdyiik niimunosidir.
Miihariba fasizmo qarsi miibarizo aparan miittofiq dlkolor ilo fasist Almaniyasi, italiya vo Yaponiya
arasinda bas verdi. Bu miiharibo, yalniz Avropa vo Asiya qitolorinds deyil, biitiin diinyada siyasi vo
sosial diizoni doyisdi. Miiharibonin sonunda Birlogsmis Millotlor Togkilatinin yaradilmasi vo yeni giic
nisbotlorinin formalasmasi, diinya siyasotindo yeni bir dovriin baslangicini qoydu.

Orab Bahar1 (2010-2012-ci illor) 2010-cu ildo Tunisdo baslayan vo daha sonra digor Yaxin Sorq
vo Simali Afrika 6lkolorine yayilan bir siyasi horokatdir. ©hali sosial va iqtisadi odalstsizliya qarsi
¢ixaraq etiraz etdi, noticodo bazi 6lkolords rejim doyisikliklori vo ya siyasi inqilablar bas verdi. Misir,
Tunis vo Liviyada rejim doyisikliklori bas verdi, lakin bazi 6lkolordo, masolon, Suriya vo Yomondo
bu horokatlar vatondas miiharibalorine ¢evrildi. Orob Bahar1 Yaxin Sorqdoki siyasi geyri-sabitliyi
daha da dorinlosdirdi.

4. 9traf miihit bohranlan

Otraf miihit bohranlar1 tobii folakotlor vo ya insanin yaratdigi iqlim doyisikliyi naoticesindo
meydana golon qlobal hadisolori ohato edir. Bu bohranlar ekosistemlors, bioloji miixtslifliyin
itirilmasing, iqtisadiyyatlara vo comiyyastlora genis tosirlor gostorir. Bu bohranmn fosadlarma iqlim
doyisikliyi, tebiots ziyan vurulmasi, bioloji miixtslifliyin azalmasi, ¢irklonmo, resurslarm tiikonmasi,
okeanlarm ¢irklonmasi, plastik zoharlonms va digorlorini aid etmok olar.

Otraf miihit bohranlar1 qlobal miqyasda ciddi tohdidlor yaradir vo bu problemlorin halli {i¢iin
beynolxalq omokdasliq vo fordi soylor tolob olunur. Iglim doyisikliyi ilo miibarizo, bioloji
miixtalifliyin qorunmasi v ¢irklonmonin azaldilmas: kimi masaloaler, yalniz dovletlorin deyil, biitiin
comiyyatin mosuliyyatidir. Otraf miihitin qorunmas1 vo davamli inkisaf ti¢lin daha sort qaydalar vo
tohsil proqramlar1 hoyata kecirilmalidir.

5. Saglamhq bohranlan

Saglamliq bohranlar1 xastoliklorin vo ya pandemiyalarin qlobal yayilmasi ile yaranir vo ictimai
saglamliga ciddi tohliike yaradir, iqtisadi v sosial sistemlori pozur. Bu bohranlar sohiyya sistemlorini
yiiklayir va comiyyetin miixtalif sahslorini tosir edir.

COVID-19 pandemiyasi, son illorde bas veran on boyilik va on tesirli saglamliq bohranidir.
2019-cu ilin sonlarinda Cindo baslayan bu virus, qisa miiddot orzindo qlobal miqyasda yayildi vo
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BMT-nin Umumdiinya Sohiyys Toskilatmmn (UST) pandemiya elan etmosi ilo noticolondi. Bu
pandemiya, diinya iqtisadiyyatini, sohiyyo sistemlorini vo sosial hoyat torzini ciddi sokildo
tosirlondirdi.

HIV (Human Immunodeficiency Virus) va QICS (Qazamlmis Immun Catismazlig1 Sindromu)
epidemiyasi, 1980-ci illordon baglayaraq diinyada ciddi saglamliq bohranina ¢evrilmisdir. Bu xastolik
insanlarm immun sistemini zaiflodir vo infeksiyalara qarsi badonin miigavimatini azaldir.

Tabii va siini epidemiyalar (Sshra Ozablari, qizilca, qizdirmalar), saglamliq bohranlari, tokco
insanlar1 deyil, eyni zamanda Olkolorin iqtisadiyyatlarini, sosial strukturlarini vo beynolxalq
miinasibotlorine do tosir edir. Bu bohranlarin qarsisint almaq ve ya tasirlorini minimuma endirmok
ticiin saglamliq sistemlorinin giiclondirilmasi, tabii va siini epidemiyalarin idars edilmasi, tomiz hava
va su monbalarinin qorunmasti, habels psixi saglamligin togviqi kimi sahalords beynalxalq omokdasliq
va milli saylar talob olunur. Qlobal saglamliq tohliikesizlik masalalari, har bir comiyyatin galacoyini
miioyyan edon asas faktorlardan biridir.

6. Sosial bohranlar

Sosial bohranlar iqtisadi tonozziillor, siyasi qeyri-sabitlik vo ya otraf miihit folakotlori
sobabindon kiitlovi yoxsulluqg, barabarsizlik vo miqrasiya kimi genis yayilmis comiyyat masalslorini
ohato edir. Qlobal miqrasiya bohrani-Suriya vo digor bolgolordo bas veron miinaqisolor naticosindo
yaranan qagqin bohrani, sosial adalstsizlik, omok vo yoxsulluq bohranlari, miqrasiya bohranlar1 vo bu
kimi sosial tarazlig1 pozan hallar noticasinds bas vermis bohranlar sosial bohranlar sirasindadir.

7. Texnoloji béhranlar

Texnoloji bohranlar kritik texnoloji infrastrukturun ¢okiisli va ya yeni texnologiyalarin icazosiz
sokilda istifadasi ilo yaranan, gdzlonilmoyon monfi naticolora sobab olan hadisolordir. Kiberhiicumlar
vo ya rogomsal sistemlorin ¢okmasi bu hadisalors misal ola bilor.

1. Kiberhiicumlar vo Kiber Cinayotkarliq
2017-ci ildoki “WannaCry” sifrolomo virusu, diinya iizro minlorlo toskilata tosir etdi vo boyiik
maliyys zororlorino yol a¢di. Kiberhiicumlar, hom¢inin dovlotlor arasinda informasiya
miiharibalorinin va siyasi manipulyasiyalarm da osas vasitasi ola bilor.

2. Boyiik Molumatlarin Istifadosi vo Malumat Tohliikasizliyi
2018-ci ildoki “Cambridge Analytica” qalmagali, sosial media platformalarindan istifado
edorok secki manipulyasiyalar1 hoyata kegirilmasi mosoalosini giindomo gotirdi.

3. Texnoloji Sohvlor vo Sistem Cokiislori

2000-ci ildoki “Y2K problemi” (miixtalif sistemlorin tarixlori idare etmokdo ¢otinlik ¢okmasi)
vo 2010-cu ildoki BP-nin donizdoki neft sizintisi, texnoloji infrastrukturun zodslonmosi va taobii
resurslarm boyiik migdarda zodolonmasi ilo noticalondi. Bu ciir bohranlar hom iqtisadi, hom do otraf
miihito ciddi tosir gostorir. Hor biri forqli olsa da, bu global béhranlar bir-biri ilo alagolondirile vo bir-
birini giiclondira bilor, naticods miirakkab global problemlor yaradir. Bu béhranlarin uzunmiiddotli
qlobal sabitliys tosiri, millotlorin vo beynslxalq institutlarin bu bohranlar1 idars etmo bacarigindan
asilidir.

Bohranlarin xarici iqtisadi olaqgolors tosiri miixtolif aspektlordo 6ziinli gostorir vo bu tosirlor,
Olkolorin beynslxalq ticarat olagolorini, maliyys bazarlarini, investisiyalar1 vo qlobal omokdasliq
soviyyasini shomiyyatli deracods doyiss bilor. Bohranlarm xarici iqtisadi slagalors neca tosir etdiyino
dair osas amillor asagidakilardir:

1. Ticaratlo bagh doyisikliklor

Bohran dovrlerinde ticarat olagoalori zoifloys bilor, c¢iinki iqtisadi ¢atinliklor 6lkolori xarici
bazarlarda mohsul vo xidmat ticarotini azaltmaga mocbur edir. Bels ki, iqtisadi bohranlar naticosinda
istehsalin azalmasi, ixracn vo idxalin hacminin diigmosi miimkiindiir. Masalon, 2008-ci il maliyys
bdhrani, diinya ticaratini xeyli azaltd1 va bir cox dlkonin xarici ticarat alagslorine monfi tosir etdi.

2. Investisiyalarm azalmasi

Bohran dovriinde investorlar riskdon qagaraq daha stabil bazarlara yonolir. Bu zaman xarici
birbasa investisiyalar (FDI-Foreign Direct Investment) azalir. Masalon, geyri-stabil iqtisadiyyat vo
kredit sortlorinin sortlogsmosi investisiyalarin daha ¢ox daxili bazarlara yonalmasino sobab olur. Bu,
xususils inkigaf etmokdo olan dlkoalords iqtisadi inkisafin longimosing yol agir.
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3. Maliyys vo valyuta bazarinda gorginliklor

Bohranlar beynolxalq maliyys bazarlarinda olan stabil voziyysti daha da gorginlosdirib maliyyo
sistemindo iqtisadi sarsintilar yaradir. Bohranin tosiri ilo valyuta doyisikliklori yaranir. Bu proses hom
daxili, ham xarici olaqolora manfi tasir gostarir vo maliyys alagalarini zaifladir.

4. Beynolxalq amakdasliq vo toskilatlara tasir

Bohranlar beynolxalq toskilatlarla olan omokdasliq soviyyasini do doyiso bilor. Bu dovrlordo
Olkolor beynolxalq qurumlarin kémoyino ehtiyac duyur, lakin eyni zamanda bu toskilatlarin
foaliyyatlorino qarsi etimad da azalir. Qlobal miqyasda siyasi va iqtisadi voziyyatin geyri-sabit olmas,
beynalxalq amokdaglhigi ¢otinlogdirorok global igtisadi inkisafi longido bilor.

5. Qlobal tachizat zoncirinds pozulmalar

Bohranlar tachizat zoncirlorini pozaraq mehsul istehsalini vo distribusiyasini ¢atinlogdira bilor.
Mosolon, COVID-19 pandemiyasi, qlobal tachizat zancirlorinds ciddi pozuntulara yol ag¢di, bu da
Olkolor arasindaki igtisadi olagolors tasir etdi. Béhran noticosindo mohsul istehsali azald1 vo idxal-
ixrac hocmi diisdii.

6. GOmriik vo ticarat siyasotlori

Bohranlar dovriindo 6lkolor daxili igtisadiyyatlarmi qorumaq mogsadilo ticarot siyasotindo
doyisiklikloro gedo bilorlor. Proteksionist siyasotlor, gomriik risumlarini artirmaq vo 1idxali
mohdudlasdirmaq kimi todbirlori ohato edir, bu da beynolxalq ticaroto maneo térodorok Slkolor
arasindaki iqtisadi alagalori zoaifladir.

7. Sosial vo igtisadi borabarsizliklor

Bohranlar global sosial-iqtisadi borabersizliyi artirir. Xiisusilo inkisaf etmokdo olan 6lkalor,
bohranm tasiri ilo daha ¢ox azab ¢okir vo bu da onlarm xarici iqtisadi slagslorine manfi tosir edir.
Bohranin sobab oldugu yoxsulluq vo issizlik kimi sosial problemlar, ticarot vo beynalxalq
omokdasligda yeni c¢otinlikloro yol acwr. Bohranlar global iqtisadi olagelorin vo beynolxalq
miinasibatlorin strukturunu doyisdirs bilor. Bu tosirlor, hom 6lkolorin iqtisadi inkisafini, hom do qlobal
igtisadi sabitliyi mohdudlasdirir.

Bohranlar beynolxalq ticarat hocminin ohomiyyatli dorocods azalmasima sobab olur. iqtisadi
geyri-sabitlik vo ¢atinliklor dovriinds 6lkalar, daxili bazarlarmi qorumaq mogsadilo ixrac vo idxali
mohdudlasdirmaga meyillidirlor. Bu voziyyot, global mohsul vo xidmotlorin yayilmasinda ciddi
¢otinliklor yaradir vo igtisadi bohranin dorinlogsmosine tokan verir. Masolon, 2008-ci il maliyya
bohran1 zamani diinya ticaratindo koskin azalma bas vermis vo bir ¢cox 6lkolor igtisadi tonozziilo
ugramigdir. Bu ciir bohranlar ticarot miiqavilolorinin, idxal-ixrac siyasstlorinin vo beynolxalq ticarot
zancirlorinin zorar géormasing sobab olur.

Bohran dovrlorindo valyuta bazarlarinda ciddi dalgalanmalar bas verir, bu da beynolxalq
ticarotdo qiymat forqlorino vo ticarot omoliyyatlarmm gotinlosmasine sobab olur. Iqtisadi qeyri-
sabitlik, milli valyutalarin devalvasiyasina va qiymatlorin siiratli doyismasing yol a¢ir, bu da xiisusilo
kicik vo orta sahibkarliq (KOS) miiossisolorinin maliyys prognozlarini vo risk idarsetmosini
cotinlosdirir. Valyuta doyisikliklori, ixracat¢ilarm mohsullarinin beynslxalq bazarda roqabot
qabiliyyatino monfi tosir gostorarkon, idxalgilarin iss yiiksok valyuta doyori sabobindon xarici
mohsullara ¢ixismi mohdudlasdirir. Bu c¢otinliklor ticarst miigavilolorinin icrasint vo beynalxalq
Odonis sistemlorini daha da miirokkoblosdirir, noticads qlobal ticarat slagalari pozulur vo beynoalxalq
iqtisadi inteqrasiya zoifloyir.

Kicik vo orta sahibkarliq (KOS) iqtisadiyyatm miihiim torkib hissasi olmaqla, bir ¢ox 6lkonin
iqtisadi inkisafinda osas rol oynayir. KOS-lar, yeni is yerlori yaradaraq, bazarda rogabst miihitinin
inkisafin1 tomin edir, innovasiyalarin totbiqini siiratlondirir vo igtisadi sabitlik ticlin miithiim t6hfslor
verir. Onlarin xarici iqtisadi alagelorde rolu iso daha da onomlidir, ¢linki KOS-lar, beynoslxalq
bazarlara daxil olaraq yeni bazarlara ¢ixis, tochizat zoncirlorinds istirak vo xarici investisiyalar
vasitosile iqtisadi boylimo vo inkisafi destokloyirlor.

Kicik vo orta sahibkarligm xiisusiyyatlori olaraq asagidakilar1 qeyd eds bilorik:

1. Dayiskonlik va ¢eviklik: KOS-lar, boyiik miiassisolora nisbaton daha ¢evik vo adaptasiya
oluna bilondirlar. Onlar bazar sortlorine tez uygunlasaraq, yeni taloblori qarsilamaga daha slverislidir.

2. Asagi kapital tolobi: KOS-lar, adaton kicik baslangic kapitali ilo foaliyyet gosterir vo daha az
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maliyys resurslarina ehtiyac duyurlar. Bu da onlar1 miixtslif saholordo foaliyyot gdstormok {igiin
alverisli edir.

3. Innovativ va kreativ yanasma: KOS-lar, yaradic1 va yenilik¢i yanasmalar totbiq edorok
bazarda forqlonmo sansi aldo edirlor. Bu, xiisusilo mohsul vo xidmatlorin fordilogdirilmasine olan
ehtiyaci qarsilayir.

4. Olava doyor yaratmaq: Kicik vo orta miiossisolor yerli iqtisadiyyatda yiiksok olave doyor
yaradir vo sosial problemlorin holling, xiisusilo do issizlik vo sosial barabarsizliyin azaldilmasina
komoak edir.

KOS-larin xarici iqtisadi alagolords rolu:

1. ixracat va beynalxalq bazarlara ¢ixis: KOS-lar yerli bazarlardan xarici bazarlara dogru inkisaf
edorok, yeni miistori kiitlolori ilo olago qururlar. Bu, hom iqtisadi boyiimo, hom do xarici ticarot
balansinin yaxsilasmasina komok edir.

2. Beynolxalq tochizat zancirlorino inteqrasiya: Kigik vo orta miiassisalor, beynolxalq tochizat
zoncirlorinin bir hissasi olaraq, boylik sirkstloro xidmot vo mohsul tochiz edirlor. Bu, KOS-larin
beynalxalq iqgtisadiyyatla bagliligin1 artirir vo onlara alava galir gatirir.

3. Xarici investisiyalar vo amokdasliq: Xarici bazarlarda foaliyyot gostoron KOS miisssisaloari,
beynalxalq sarmays va investisiya calb edorak 6z faaliyyatlorini genislondira va yeni texnologiyalar
oldo edo bilorlor. Xarici torofdaslarla qurulan omokdashqlar, KOS miiossisolorinin rogabot
qabiliyyatini artirir.

4. Madaniyyatlorarasi alagalor va olags qurma: KOS-lar beynalxalq slagolor qurarkon miixtalif
madoniyyatlorlo qarsilagir vo bu, onlarm innovasiya qabiliyyatini artirir. Onlar forqli bazarlarda
foaliyyat gostararkon, forqli istehlak¢t davranislarina uygun mohsul vo xidmatlor toqdim edirlor.

Kigik va orta sahibkarligin beynolxalq slagolordoki rolu, xiisusilo miiasir dovrds igtisadiyyatin
globallagsmas1 ilo daha da artmisdir. Bu sahibkarliq novii, iqtisadi béhranin qarsisini almaq vo
iqtisadiyyat1 saxolondirmok ti¢lin strateji ohomiyyot kosb edir.

Pandemiya dovriindo qlobal todariik zonciri dayandi, bu da KOS-larin beynolxalq ticarotdo
boyiik itkilor yagamasina, miiossiso satiglarinin vo golirlorinin azalmasina sobab oldu. Bir sira KOS
miiossisolorinin illik maliyyo hesabatlarina osason bunu deyo bilorik ki, soziigedon pandemiya
dovrindoki bohran Azorbaycandaki KOS miisssisalorine do oksor hallarda monfi tosir géstormisdir.
Idxal-ixrac omoliyyatlarma qoyulmus mohdudiyyatlor, istehsal prosesinin longimosi, xammal
qithgmin artmasi, tolobin azalmasi tobii olaraq bir ¢ox kigik miiossisolorin foaliyyeatini dayandirmaga
macbur etmisdi. Bu dovro qatlasmagi bacaran digor sirkotlorin oksoriyyati iso bohranmn sonlarma
dogru ovvalki naticalori yenidon oldo etmok imkanina sahib oldu. Belo sirkotlordon bozilori nainki
dayaniglilig1 tomin etmis, hotta bu miiddotdon diizgiin strateji addimlar sayssindo artim aldo etmoyi
bacarmisdilar. Belo miiossisalordon olan Kond Tosarriifat1 Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf
Agentliyi (AKIA) torofindon 2019-cu ildo kond tosorriifatmin inkisafi mogsadilo 6lkonin 58
rayonunda aqrar sektorda calisan 723 sahibkara 21167.5 min manat moblogindo giizostli kreditlor
verilmigdir. Giizostli kreditlorin verilmasi naticasindo 705 daimi vo miivaqqgati is yeri agilmisdir. Eyni
zamanda, kond tosorriifati texnikasmin, texnoloji avadanligin, suvarma sistemlori dosti vo
avadanligmin giizostli sortlorlo alds edilmosi {iciin 2205 sayda kond tosorriifati subyektino 32235.2
min manat moblogindo kredit, 59 951 min manat mobloginds subsidiya verilmisdir.
(https://akia.gov.az/az/content/38.html )

2020-ci ildo Agentliyin vesaitindon istifads tizro miivokkil kredit togkilatlar1 vasitosilo aqrar
sahado ¢alisan 4034 hiiquqi vo fiziki soxso 47653,0 min manat mobloginds giizostli kreditlor verilmis,
o climlodon 3418 hiiquqi vo fiziki soxso 34426,0 min manat mablogindo tominatlh mikrokreditlor
ayrilmisdir. Kreditlor osason heyvandarliq, okingilik, bagg¢iliq, arigiliq vo istixana tesorriifatlarmin
inkisafi sahalorine yonaldilmisdir. (https://akia.gov.az/az/content/39.html)

Digor bir miisssisa, “CTC Holding” ASC-nin 2019-2020 maliyys hesabatlarima osason bu
sirkoto pandemiya dovriinds giiciinii itirmomoak {igiin debitor borclarin1 vo bunun kdmayilo pul
vasaitlorini artirdigini sdylomok miimkiindiir.
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Ticarat va Digar Debitor Borclari Pul va Pul Vasaitlari
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Moanba: Verilmis malumatlar mlassisanin rasmi hesabtlarina istinadan mialliflor tarafindan hazirlanmusdir.
(10. https://ctcholding.az/upload/files/maliyye-hesabati/CTC_AUDIT_Report-2019.pdf)
(11. https://ctcholding.az/upload/files/maliyye-hesabati/CTC_Holding_ AUDIT_Report_2020.pdf)

Bohs etdiyimiz miisssisanin ndvbati illords imkanlarini genislondirmasi bu miiassisonin debitor
borclarini artirarkon bu vosaitlordon diizgiin istifads edo bildiyini vo ugurlu addim atdigini ifads edir.

Digor bir miiossiso olan “Azarsokor MMC”-9 nozar salaq. Miiossiso qida sektorunda foaliyyot
gostorir vo sokor istehsali, homginin onun ixraci ilo mosguldur. Qlobal iqtisadi béhran dévriindo
(masalon, COVID-19 pandemiyas1 zamani) beynalxalq ticarot slagalorindeki mohdudiyyastlor vo
logistika xarclorinin artmasi ixrac hocminin azalmasina sabob oldu. Avropa vo MDB 6lkalorine sokor
mohsullarinin ixracinda gecikmolor vo todariik zoncirindo problemlor, xarici valyutada golirlorin
azalmasi, manatin mozonnoasinin doyiskonliyi ilo maliyys itkilori miiossisonin xarici iqtisadi
olagolorini zoiflotdi. Sokor istehsalinda istifado olunan xammalin (masolon, sokor ¢ugunduru vo ya
gamisi) qiymat artimlari gqlobal bohran dévriindo sirkotin istehsal xorclorini artirda.

Taxil mahsullarinin istehsalgi giymat
indekslari (2019-2023)
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Moanba: Verilmis malumatlar rasmi statistik malumatlara asason miialliflar torafindon hazirlanmusdr.
https://www.stat.gov.az/source/entrepreneurship/

Yerli bazarda inflyasiya istehsal mohsullarmin satis qiymstini do yiikssltdi ki, bu da daxili vo
xarici tolobatin azalmasina sabob oldu. Movcud bazarlarin itirilmasi ilo "AzarSokor" yeni bazarlar
axtarmaga macbur oldu. Asiya va Yaxin Sarq 6lkaloring ¢ixis kimi togabbiislor qlobal béhranin manfi
tosirlorini miioyyan qodor azalda bildi. Miiessisalor, toskilatlar tez-tez xarici tosirlora (mosolon,
tonzimloyici doyisikliklora) qarst hassasdirlar. PuD OA, Dabisa D.C., vo Torga M. (2014)
todqiqatlarinda qeyd edildiyi kimi, KOM-lar 6z g¢evikliyini artiraraq ve risklori diizgiin
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prioritetlogdirorok bu tasirlori azalda bilor. Bundan slava, miiossisa bir sira ¢ixis yollar: tapdu:
Diversifikasiya: Mohsul ¢esidinin artirilmasi vo yeni bazarlara ¢ixis.
Dovlat dostayi: Vergi gilizostlori vo ixrac togviqi proqramlari vasitasilo dostok.
Logistika tokmillogdirilmasi: Beynoalxalq naqliyyat xarclorinin optimallasdirilmasi ii¢lin
rogomsal hallarin tatbiqi.

Natica/Conclusion

Verilmis nlimonalordon vo statistik gostoricilordon belo gonaato golmok olar ki, bohranlardan
KOS miisssisolorinin yaxa qurtara bilmosi {ligiin onlara dovlot torafindon verilo bilon tosvigedici
“gazanc” novlorindon diizglin formada istifadosi miitlogdir. Bundan alave, alinmig borc vesaitlorinin
planli iglora xorclonmasi, yaradici vo yenilikei islorin goriilmasi do “bohrandan ¢ixis gapisinin agari”ni
tapmaga yardimgi olan amillordon bir negosidir. Umumiyyotlo, miiossisonin bdhran zamani
¢okmomasi tiglin bu tip fovgolads voziyyastlorin miiassiss tarafindon 6ncodon analiz edib hesablanmasi
vo bas veracayi halda hansi tadbirlorin goériilmali oldugu haqqinda plan hazirlamasi bdhrandan
qurtulma ehtimalinireal olaraq ytiksaldir. Bu tip hallar1 6ncodon hesablamayan KOS-larin ¢okmosinin
0lko iqtisadiyyatina potensial monfi tosirini nozors alaraq, dovlstin belo hallarin {i¢iin xiisusi strateji
planlar hazirlamasi vo ya KOS-lar iiglin moslohat vo yardim imkanlarini tomin edon qurum
yaradilmas1 hom miiassisalors, ham do dovlstin iqtisadi sabitliyinin qorunmasina xeyirli ola bilsr. Bu
moqgalodo qlobal bohranlarin KOS miiassisalorino tosiri vo xarici iqtisadi olagslordo yaranan
cotinliklor dorin tohlil edildi. Homginin, KOS miiossisalorinin bu ¢atinliklori aradan galdirmagq tigiin
dovlot dastoyi, yeniliklor, yaradici foaliyyatlor vo strateji yanagmalara ehtiyac duydugu vurgulandi.
Aragdirma naticolori KOS miiossisalorinin golocokds daha dayanigl vo effektiv foaliyyot gostormosi
ticlin tovsiyalor toqdim edir.
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scope of e-municipality implementation, statistical insights, and the results of ICT integration in
Azerbaijan’s municipal management systems.

Key words: Municipality, governance, ICT, electronic services, statistics, integration,
innovation, technological development

72



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2024, Ne4

Baladiyys idaraciliyinds informasiya kommunikasiya texnologiyalarinin
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Xdlasa: Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin (IKT) inkisafi, dévlot vo yerli
idaroetmo strukturlarmin faaliyystinds boyik doyisikliklora sabob olmusdur. Xiisusan balodiyys
idaragiliyinde IKT-nin tothigi, dovletlo votondaslar arasinda olagolorin  giiclondirilmasi,
idaroetmonin soffaflagdirilmast vo xidmotlorin daha suratli vo effektiv togdim edilmosi Ugln
vacibdir. Bu moqalads, elektron boaladiyys konsepsiyasmin totbigi vo onun ohato dairasi, bu
sahodoki statistik molumatlar vo Azorbaycanin baladiyyalorinde IKT-nin totbiginin naticalori
muzakirs olunacaqdir.

Acar sozlar: Bolodiyyos, idarogilik, IKT, elektron xidmotlor, statistika, inteqrasiya,
innovasiya, texnoloji inkisaf

Giris

Boladiyysalar, yerli idarsetmonin asas elementlarindan biri olarag, 6lkalordo miixtalif dovlat
funksiyalarini yerina yetiron votondaslarin hoyatina birbasa tasir edon qurumlardir. Balodiyyalorin
iqtisadiyyati ilo alagali asas mévzular, onlarin galir manbalori, xarclori, iqtisadi funksiyalar1 va yerli
igtisadiyyatin inkisafina tasirlori ilo slagadardir.

Boladiyysalor yerli iqtisadiyyatda miihiim rol oynayir vo onlarin iqtisadi faaliyyati shalinin
rifahina, igsizlik saviyyalorina vo Umumilikds yerli iqtisadi inkisafin siiratino shomiyyatli tosir
gOstarir. Bu sobobdoan, bolodiyys idaraciliyinin effektivliyi yerli vo regional iqtisadiyyatlarin
inkisafin1 tokmillosdiron asas amillordon biridir.

Tadgiqat

Elektron Boaladiyys Konsepsiyasi

Elektron balodiyys (e-balodiyyo) anlayisi, yerli hakimiyyot orqanlarmm IKT vasitasilo idare
olunmasi, vatondaslarla oslagelorin muasirlosdirilmasi vo Xidmotlorin optimallasdirilmasini shata
edir. Elektron baladiyys, homginin dovlst xidmatlorinin asan va siratli sldo olunmasini tamin edon
bir sistemdir. Boalodiyys idaragiliyinde IKT-nin totbigi, muasir dévriin taloblorine cavab veran bir
yanasmadir.

Elektron balodiyyanin asas moagsadi, yerli hakimiyyat orqanlarmin faaliyystini daha soffaf,
siiratli vo somarali etmokdir. Bununla yanasi, elektron xidmatlorin taqdim edilmasi, gorarlarin soffaf
gobul edilmasi vo vatondaslarin miitomadi olarag molumatlandirilmas: vacib masalalordandir.
Elektron bolodiyys eyni zamanda, yerli oahaliya muxtslif xidmatlorin daha olgatan olmasini tamin
edir.

Elektron Baladiyyanin 9hata Dairasi

Elektron balodiyys konsepsiyasi bir negoa vacib komponenti shats edir:

e Onlayn Xidmatlar: Vatondaslar onlayn sokildo balodiyys Xidmatlorindon yararlanirlar. Bu,
sonadlorin alinmasi, vergilorin 6donilmasi, kommunal xidmotlorin toskil edilmasi vo digor
bolodiyys foaliyyatlorini ohato edir. Elektron xidmatlorin tagdim edilmasi, burokratik maneslori
aradan qaldirir vo vaxt itkisinin qargisini alir.

o Soffafhq vo Hesabathhq: Elektron bolodiyys vasitasilo yerli hakimiyyat organlar1 votondaglara
daha soffaf xidmatlor toklif edir. Balodiyyanin faaliyyatlori, blidca hesabatlari, tenderlor vo digor
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vacib malumatlar onlayn tagdim olunur. Bu, vatandaslarin dovlatin foaliyyatine nozarat etmasino
vo muvafiq geararlar gobul etmoasina imkan verir.

o Intellektual idaraetma vo Malumatlarin Toahlili: TKT-nin totbigi ilo balodiyyslor molumatlari
daha siratlo toplaya, tahlil eds vo goarar gabul etmak tgin istifado eds bilarlor. Masslan, sosial
xidmatlar, sahiyya, tahsil va digar sahalor lizro molumatlarm toplanmasi va tahlil edilmasi, yerli
hékumota daha dlizgiin va asaslandirilmig gorarlar gobul etmays komak edir.

e Vatondaslann Istiraki: Elektron bolodiyys, vetondaslarin yerli idaroetmoys foal gatilmasini
tomin edir. Onlayn platformalar vasitasilo vatondaslar bolodiyys gorarlarinda istirak eds bilar,
tokliflor vera bilor vo miivafiqg masalolorls bagl sikayatlorini bildira bilorlor.

Azarbaycan va Elektron Baladiyya

Azaorbaycanda elektron balodiyys konsepsiyasmin totbiqi artiq bir nega ildon bari hoyata
kegirilir. 2009-cu ildon baslayaraq, 6lkonin bir sira baladiyyalorindo IKT vasitasilo xidmatlorin
g0storilmosi ti¢iin ilkin addimlar atilmaga baglanib. Bu giino godar 6lkads bir negs elektron xidmot
platformasi yaradilib, lakin elektron baladiyyanin tatbigi holo do inkisaf marhalosindadir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon gobul edilmis “Elektron Hokumot”
Strategiyast ¢argivasindo balodiyyalor do 6z foaliyystlorini daha miiasir sokildo toskil etmoya
caligirlar. Bununla yanasi, balodiyyalor elektron xidmotlori daha genis sokilds tatbiq etmok vo
Vaotondaslara daha asan xidmatlor togdim etmok Uc¢un muvafiq infrastruktur vo texnoloji tominatin
inkisafina investisiya qoymaga davam edirlor.

Statistik Malumatlar va Elektron Xidmatlarin Tatbiqi

Azarbaycanda elektron baladiyys xidmatlorinin tagdim edilmasi ilo bagl: statistik malumatlar
artmaga davam edir. Son illar arzinds, yerli idarsetmolorin elektronlagsmasi prosesi sitiratlonmis vo
vatondaslarin elektron xidmatlordan istifads saviyyasi shomiyyatli doracads yiiksalmisdir. 2022-Ci
ilin son statistik molumatlarma gors, elektron balodiyys Xxidmatlorinin tagdim edilmasina dair
asagidak1 gostoricilor geyds alinmisdir:

Boladiyya xidmatlori

Xidmat Novii 2022-ci ilda istifadaci faizi
Onlayn Miiraciot Sistemi 40%
Elektron Xidmoatlordon Istifado 55%
Maliyys vo Biidco Malumatlar: 70%
Vatondas Momnuniyyati 75%
Elektron Xidmotlorin Keyfiyyati 80%
Olava Inkisaf Tokliflori 20%

Manba DSK-nin malumatiar: asasinda miiallif tartibat

Onlayn Muraciat Sistemi: 2022-ci ilds votondaslarin 40%-i baladiyyalora onlayn miraciot
etmisdir. Bu miiraciatlorin boyiik oksariyysti kommunal xidmatlor vo sonad tominati ils bagli olub.
e Elektron Xidmotlordon istifada: 2023-cii ildo elektron xidmeotlordon istifade edon

Vatondasglarin say1 55%-o ¢atmusdir. Bu, avvalKki illo migayisads 12%-lik artim demokdir.

e Maliyys vo Bldca Malumatlari: 2023-cl ildo balodiyyalorin bidca hesabatlar1 vo maliyya
molumatlar1 70% hacmds onlayn yayimlanmigdir, bu da soffafliq baximmdan boyiik bir
iraliloyisdir.

e Vatondas Mamnuniyyati: Elektron xidmotlordon istifado edon votondaslarin 75%-i bu
xidmotlori mushat giymatlondirib, 20%-i iss alavs inkisaf vo tokmillosdirma tokliflori tagdim
edib.

e Elektron Xidmatlorin Keyfiyyati: 2022-ci ilds elektron xidmatlorin keyfiyysti 80% miisbat
giymotlondirilmisdir.
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Elektron Baladiyyanin Ustlnluklari

Elektron baladiyyanin

asagidakilardir:

totbigi  bir

¢cox 0stlnluklara

malikdir.

Bunlardan bazilori

e Vaxt vo Makan Qanaati: Elektron xidmotlor vasitasilo votondaslar vaxt itirmadan, mokan
mohdudiyyati olmadan baladiyys xidmatlorindan yararlana bilirlar.
o Soffafhq: Bolodiyyalorin foaliyystlori daha agiq vo soffaf olur, bu da vatondaslarin etibarini

artirir.

o Effektivlik: IKT-nin totbigi ilo balodiyyo xidmeotlori daha siiratli vo somarali sokilds togdim
olunur, biirokratik prosedurlarin say1 azalir.

Elektron Baladiyyanin Qarsisinda Dayanan Cagirislar
Lakin elektron baladiyyanin tatbiqi bazi ¢atinliklorls Gzlosir:
e IKT infrastrukturunun Yetorsizliklori: Bozi bolodiyyolordo miiasir IKT infrastrukturu
yoxdur, bu da elektron xidmatlorin keyfiyystins tosir edir.
e Vatandaslarin Texnoloji Bacariqlar: Bozi votondaslar elektron xidmatlordon istifado etmokdo
catinlik gakir, xtsusils yash vatondaslar {igiin bu, ciddi problem yaradir.
e Maliyys Resurslari: Elektron bolodiyys sistemlorinin qurulmasi vo davamliligi ii¢iin yiiksok
maliyyas vosaiti talob olunur.
Elektron bolodiyya xidmotlorinin xarici tocriubasi ilo Azorbaycan arasmdaki miiqayisaSini
togdim edan cadval asagidaki kimi olacaq. Bu cadvalds har bir 61kanin elektron baladiyys xidmatlori
sahasindoki voziyyati va statistik malumatlar yer alacaq:

Beynalxalq elektron baladiyya tacriibalari

Aspektlor

Elektron Baladiyyo
Xidmatlorinin Inkisafi

Estoniya (Xarici Tacriibs)

Har bir yerli baladiyys
ticiin tam roqomsal
xidmatlor méveuddur, "e-
Residency" programa ila
xarici votondaslar da
xidmotlordan istifads edo
bilar.

Boyuk Britaniya (Xarici
Tacriiba)

Elektron baladiyys
xidmeotlori asason 6donisler,
miiraciotlor vo vergi
6damolori iizarinds qurulub.

Azarbaycanda
Movcud Vaziyyat
Elektron baladiyys
xidmotlari azdir,
oksariyyati markazi
hokumaots aiddir.

infrastruktur

X-Road platformasi ilo
dovlat orqanlari arasinda
molumat miibadilssi tomin

Onlayn 6danislor,
kommunal xidmatlor, vergi
6domolari kimi foaliyyatlor

Elektron xidmatlar,
asason morkozi
hokumat saviyyasinda

internets ¢ixis imkanina
sahibdir.

onlayn xidmatlardon
istifado edir.

edilir. roqomsallagdirlib. mdvcuddur.
Boladiyyalorda
rogomsal xidmatlor
mohduddur.
Interneto Cixis vo Ohata Yiiksak siiratli internet vo | Yiiksok siiratli internet Internetin ohatosi
genis ohato; 99% ohali yayilmasi, ohalinin ¢oxu sohorlords daha

yaxsidir; kandlords iso
zoifdir.

Olma

Elektron Xidmatlars Daxil

"e-Residency" programi ilo
xarici votondaslar da yerli
baladiyys xidmatlorindon
istifads edo bilir.

Onlayn sikaystlar,
Odonislor, vergi molumatlari
vo digor xidmatlor onlayn
togdim edilir.

Elektron xidmatlar {igiin
asason dovlot portali
istifads olunur (e-
gov.az).

Vatondaslarin Tahsili va

Vatondaslar ti¢iin onlayn

Elektron xidmotlars aid

Voatandaslarin elektron

baladiyys vo dovloat
xidmatlorinin soffaflig1
tomin edilir, hor hans1 bir
miiraciat izlonilo bilar.

sistemlori vasitasilo
soffafliq tomin edilir.

Maariflondirilmasi tolimlar vo tolimatlar vo kurslar xidmotlors dair
molumatlandirma movcuddur. molumatlandirilmasi
programlart mévcuddur. zoifdir.

Soffafliq vo Hesabathhiq X-Road platformasi ilo Onlayn sikayst vo miiraciot | Boalodiyys

xidmatlorinds soffafliq
masalalori halo tam
sokilda hall olunmayzb.
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Elektron Xidmoatlarin
Cesidi

Elektron identifikasiya,
vergi 6demaleri, torpaq
idaroetmosi, tohsil vo
sohiyyo xidmatlori.

Kommunal xidmatlar, vergi
O6domolori, gohor
infrastrukturu ilo bagh
onlayn xidmatlar.

Elektron xidmatlor
9sason vergi vo
sikayatlor {izra
moahdudlasdirilib.

Miiraciatlorin vo
Sikayatlorin Idaro Edilmasi

Tam roqomsal platformalar
vasitasils miiracistlor vo
sikayatlor idars olunur.

Vatondaglar onlayn sikayot
vo miiraciatlor gondora
bilirlor, onlara tez cavab
verilir.

Sikayot vo miiraciotlor
ii¢lin bazi elektron
sistemlor mdveuddur,
amma hals dos geyri-
kafi.

Vatondaslarin Aktivliyi

Yiiksok: Estoniyada
ohalinin 80%-i elektron
baladiyys xidmatlorindon
istifado edir.

Yiiksok: Boyiik Britaniyada
elektron xidmoatlordon
istifado nisbati 70%-don
yuxaridir.

Asagi: Azorbaycanda
elektron xidmaotlordon
istifade edon votondas
sayt maohduddur

(togriban 20-30%).
Manba: Mdvzuya aid manbaalarin sistemlasdirilmasi naticasinda muallif tartiban

Toahlilin Naticasi:

1. Elektron Baladiyya Xidmatlari: Estoniya vo Boyuk Britaniya elektron baladiyys xidmatlorinda
cox iralilomis 6lkalordir. Estoniyada xidmatlorin ragomsal vo tam inteqrasiya edilmis olmasi,
xarici votondaglar tglin do olgatan olmasi bu sahodoki mivoffoqiyysti niimayis etdirir.
Azarbaycanda iss elektron baladiyys xidmatlari hals inkisaf marhalosindadir va asasan morkozi
hékumots aid xidmatlors asaslanir.

2. Infrastruktur vo Internet Dhatasi: Estoniyada vo Boyik Britaniyada interneto ¢ixism genis
yayilmasi vo Yiksok siratlori vatondaslarin elektron xidmoatlordon asanligqla faydalanmasina
imkan verir. Azorbaycanda iss internet ohatasi soharlords yaxsi olsa da, kond yerlorinds zaifdir
vo bu da elektron xidmatlordon istifadoni mohdudlasdirir.

3. Saffafliq vo Hesabathhq: Estoniya vo BOyik Britaniyada elektron xidmatlor vasitasilo soffafliq
yuksok soviyyadadir. Azorbaycanda iso balodiyys xidmatlorinin soffafligi holo do bozi
catinliklorlo Gzlosir.

4. Vatondas Aktivliyi: Estoniya vo Boyuk Britaniyada elektron xidmotlora yiiksak daracoads
muraciot olunur, Azorbaycanda iso Vatondaslarin elektron xidmotlors miraciot etmo nisbati
nisboton asagidir.

Bu coadval vo tohlil, Azorbaycanda elektron baladiyys Xidmatlorinin inkisafi {i¢iin xarici
tocriibadan hansi saholords faydalana bilocayini gostarir. Elektron xidmatlorin inkisaf etdirilmasi
iclin internet infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, soffafliq vo votondaslarin molumatlandirilmasi
mosalalarina xisusi diggat yetirilmalidir.

Elektron baladiyys konsepsiyasinin genis sokilds tatbigine slavs olaraq, bir neco mihiim saha
Vo aspektin do nozors alinmasi faydalidir. Asagidaki tokliflor elektron baladiyys sistemlarinin daha
da inkisaf etdirilmasi vo mévcud tacribalarin giiclondirilmasi magsadini gidur:

1. Vatandaslarin Tahsili va Ictimaiyyatin Maarifloandirilmasi
e Ragomsal bacangqlarn inkisafi: Elektron balodiyys sistemlorinin genis totbigi Uglin

Votondaslarin texnoloji bilikloro sahib olmasi ¢ox vacibdir. Bu, xiisusilo yash insanlar vo
rogomsal texnologiyalarla yeni tanis olanlar ti¢iin oshomiyyatlidir. Onlara votondaslarin istifadasi
Uclin sads vo anlasilir talimatlar togdim etmoak, baladiyys xidmatlorinin necs isladiyini izah edan
tolimlor vo seminarlar kegirmok, onlayn tohsil platformalar1 yaratmaq faydali ola bilor.

o lctimaiyyotin maariflondirilmasi: Vaotondaslara elektron boladiyys xidmotleri haggmda
molumat vermok, bu xidmatlordon neco istifado etmayi Oyrotmok (gln ddvlot torafindon
kampaniyalar toskil edils bilor. Bu, daha ¢ox insanin elektron baladiyya sistemlorino qosulmasini
tomin edor.

2. infrastrukturun Tokmillosdirilmasi

e Yuksok suratli internetin geniglonmasi: Elektron balodiyys sistemlorinin effektiv islomasi Gglin
sratli vo etibarli internet baglantis1 vacibdir. Kond vo ucqar arazilords yuksak siratli internet
xidmatlorinin tomin edilmasi va texnoloji infrastrukturun glclondirilmasi elektron xidmatlora
olan talobi artiracagq.
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Moarkoazlasdirilmis verilonlor bazasi: Elektron baladiyys xidmatlorinin ugurlu hoyata kegirilmosi
ucun markazlosdirilmis verilonlor bazasmin yaradilmasi vacibdir. Bu, yerli idaroetmalorin
xidmatlora dair molumatlar: vo vatondaslarin miiracistlorini daha asan va stratli sokildo idara
etmasina imkan veracak.

3. Alcatanhgin Artirilmasi
Mobil tatbiglor vo olcatan onlayn platformalar: Elektron baladiyys xidmatlorino daxil olmagi
asanlagdirmaq {iglin mobil totbiglor yaratmaq vo onlayn platformalar1 slgatan hala gotirmok
vacibdir. Mobil tatbiglor istifadagilora xidmotlora daha siiratli daxil olmaga vo xidmatlorin
vaziyyatini izlomays imkan verir.
Butlin ohali ticlin uygunlagdirma: Elektron xidmatlor sl¢atan vo har yas qrupuna uygun olmalidir.
Bunun Ggiin xidmatlorin olilliyi olan insanlar, yash vo texnologiyalara az uygunlasmis ohali
gruplari iiglin optimallasdirilmasi vacibdir.

4. Huqugi Cargivanin Yaradilmasi
Ragomsal hlquglar va ganunvericilik: Elektron baladiyys Xidmatlorinin inkisafi ilo yanasi,
rogomsal hiiquglarin qorunmasit vo soxSi molumatlarin tohllikasizliyi ilo bagli hiiquqi
tonzimlomolor vacibdir. Vatondaslarin saxsi malumatlarinin qorunmasi ii¢iin yeni ganunlarin va
tolimatlarm hazirlanmasi va totbiq edilmasi mutlogdir.
Soffafliq vo hesabatliq iizro ganunvericilik: Balodiyyalorin yerli xidmatlorin soffaf toqdimati vo
miintazom hesabat vermasi tgiin hilqugi gargivonin mdéhkomlondirilmasi vacibdir. Hesabatlar vo
foaliyyat gostoricilori miitomadi olaraq elektron platformalarda yayimlanmalidir.

5. Omokdashq va inteqrasiya
Morkazi vo yerli hokumot arasinda omokdasliq: Elektron boladiyys xidmaotlorinin
guclondirilmasi Gglin morkazi hokumot vo yerli balodiyyslor arasinda omokdasliq vacibdir.
Intellektual miilkiyyatin qorunmasi vo baladiyys xidmatlorinin daha asan toqdim edilmasi tigiin
vahid strateji yanasmalar hazirlanmalidir.
Xarici tacribanin Oyronilmasi va tatbigi: Elektron balodiyys sahosinds qgabaqcil 6lkalorin
tocribasi Oyranilmali vo Azorbaycanda totbiq olunmalidir. Bu tacrlibalor yeni Xxidmotlorin
inkisafinda va istifado¢i mamnuniyyatinin artirilmasinda faydali ola bilor. Mixtalif 6lkalords
tatbig olunan an yaxsi tacriibalordan istifads etmokls, elektron xidmotlor daha miasir va olverisli
hala gatirils bilor.

6. Texnoloji Inksaf vo Innovasiya
Blockchain va digar miasir texnologiyalar: Elektron balodiyys sistemlorinds daha ¢ox texnoloji
inkisaf totbiq edilo bilor. Masalon, blockchain texnologiyasmin tatbigi, Xidmatlords soffafligi vo
etibarlilig1 artirmaga komok edor. Bu texnologiya, yerli hkumatlorin faaliyyatlorini geyd etmoak,
mugavilalori tasdig etmok vo maliyys amaliyyatlarmi izlomak glin effektiv vasito ola bilar.
Yapay zoka Vo avtomatlasdirma: Elektron boladiyys Xidmotlorindo yapay zoka vo
avtomatlagdirma texnologiyalarindan istifado edilmasi daha slratli gararverma proseslori,
muracistlorin avtomatik olaraq siralanmasi vo hoall edilmasi kimi imkanlar yaradar. Bu da
xidmatlorin slratini vo keyfiyyatini artirar.

7. Vatandas Olagalorinin Yaxsilasdirilmasi
Qarsiligl alags va roy sistemlori: Elektron balodiyys platformalarinda, votondaslarm xidmaotlor
barodo roy bildirmasi, tokliflor vermosi vo sikayatlorini toqdim etmosi Ugun imkanlar
yaradilmalidir. Balodiyys organlar1 miintazom olaraq bu raylori analiz edorak xidmotlori inkisaf
etdira bilor.
Vatondas momnuniyyatinin 6lglilmasi: Elektron sistemlor vasitasilo balodiyya xidmatlori barado
vatondas mamnuniyyati sorgular1 vo anketlor kecirilmoli, bu malumatlar gorar gobul edanlors
xidmatlori optimallagdirmaq tigiin istifads edils bilor.

8. Baladiyya Resurslariin idara Edilmasi
Maliyys idaragiliyi: Elektron balodiyys sistemlori maliyys resurslarinin daha soffaf vo effektiv
idaro edilmasino imkan verir. Boaladiyyalor blidco vesaitlorini daha yaxsi idaro eda, maliyys
hesabatlarin1 onlayn toqdim edo bilor. Bu, ham do vergi Odayicilorinin votondaslara olan
mosuliyyatini artirir.
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e Bolodiyya iscilarinin ragomsal bacariglari: Elektron baladiyya sistemlarinin totbiqi ilo bagl yerli
idaraetmo iscilorinin rogomsal bacariglarinin artirilmasi vacibdir. Bu, xidmatlarin keyfiyyatini vo
suratini daha da artiracaq.

Natica

Elektron bolodiyys konsepsiyasi, miiasir dovriin toloblorino uygun olaraq, dovlot
xidmatlorinin daha suratli, soffaf, effektiv vo vatondas dostu bir sokilds tagdim olunmasini tamin
edir. Bu yanasma votondas-morkazli idarsetmo modeli yaratmagla borabor, resurslarin optimal
istifadasini va proseslorin avtomatlasdirilmasini dostaklayir. Elektron balodiyys, votondaslarin vaxt
Vo enerji itkisinin qarsisini alaraq, onlarmm miixtalif xidmatlordon istonilon vaxt vo mokanda
yararlanmasina imkan yaradir.Bunun i¢iin infrastrukturun inkisafi, texnoloji yeniliklorin tatbiqi,
hlquqi ¢argivanin tokmillosdirilmasi va vatondaslarin rogomsal bacariglarinin artirilmasi zoruridir.
Homginin, tohllkasizlik sistemlorinin  glclondirilmoasi  vo soxsi molumatlarin  qorunmasi
istigamatinda tadbirlorin hoyata kegirilmasi elektron balodiyyonin dayaniqli faaliyyat gostarmasi
Uctin mihim ohamiyyat kasb edir.Elektron balodiyys xidmatlorinin tokmillagdirilmasi vo ugurlu
totbigi, ham yerli idaroetmoni effektivlosdirir, hom do vatondaslarin hoyatini asanlasdirir. Bu
yanasma sosial inteqrasiyani tasviq edorok, vatondaslarla hékumot arasinda garsiliqli inam vo
omokdasligi giiclondirir. Bununla yanasi, xarclorin azaldilmasi, malumatlarin daqiq vo vaxtinda
islonmasi, burokratik maneslorin aradan qaldirilmasi kimi {isttinliiklor tamin olunur. Eyni zamanda,
elektron baladiyys sistemlori ekoloji baximdan da faydalidir, ¢iinki kagiz istifadoni minimuma
endirorok, daha yasil vo dayaniql idarsetmo modelino dostok olur. Bu cir sistemlor vasitasilo
sohorsalma, kommunal xidmatlor vo sosial dostok proqramlari daha effektiv idaro edilir,
vatondaslarmn talobloring siiratli cavab verilir.Galocokds elektron balodiyys konsepsiyasinin daha
genis miqyasda tatbiqi, rogomsal texnologiyalarla daha six inteqrasiya vo Vatondaslarin aktiv istiraki
ilo yerli idaraetmo sistemlorini daha modern va somorali hala gotirs bilor. Bu, ham do comiyyatin
imumi rifahina vo davaml inkisafina tohfo veracokdir.
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Pestome: Pazputne wnHpopmannoHHO-KOMMYyHHUKAIMOHHBIX TexHosorui (MKT) BHecino
npeoOpasyrolme U3MEHEHUs] B CTPYKTYphl YIpaBieHUs, 0COOEHHO B cdepe MYyHUIUINAIbHOIO
ynpasienus. [Ipumenenne KT noseimaer mpo3pavyHoOCTb, YKPEIUISET B3aMMOJECHCTBUE MEXKIY
TrOCyJIapCTBOM M TpakAaHaMHu M oOecrieunBaeT Oosiee ObicTpoe M Ah(HEKTHBHOE MPEIOCTABICHNE
yciyr. B aToM pestome paccMmarpuBaroTCs MaclITaObl peanu3aliil KOHLEMIUH 3JIEKTPOHHOTO
MYHHUIIMIIAIUTETa, CTAaTUCTUYECKHE JaHHble W pe3ynbraTel uHTerpanuu HWKT B cucremsl
MYHHUIMIIAILHOTO yrpaBieHus: AzepOaiipkaHa.

Kurouessle ciioBa: Mynununanuret, ynpasienue, MKT, anekrponHble yciayru, CTAaTHCTHKA,
MHTErpanus, UHHOBAILlUHU, TEXHOJIOTUYECKOE Pa3BUTHE.
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Abstract: As the accumulated experience in the world practice of using the mega-regulation
model in the financial sector shows, this management structure provides a number of advantages in the
realization of control and regulation functions. However, along with this, a number of new problems
are formed in the management system, such as conflict of interests, setting of a common (single)
priority of development, etc. The article evaluates the effectiveness of the mega-regulation model used
in the management of the financial sector of the economy and suggests solutions to a number of
problems to improve the management system.

Key words: financial sector, mega-regulator, central bank

UOT: 338.242.4;
JEL: G18

80


mailto:a.h.haciyev@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-1750-5147

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2024, Ne4
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Xulasa: Diinya 06lkalori Gzro son son otuz ilin tacribasi gostorir ki, maliyys sektorunda
idaroetmonin prinsipial olaraq yeni struktur (zro - megarequlyator modelinin totbigi osasinda,
reallasdirilmasi sektora nazarat vo onun tanzimlonmasinds bir sira tstiinliiklori tomin edir. Bununla
yanasl, eyni zamanda, tonzimlomoda bazi yeni problemlor do formalasir - sektorda seqmentlor arasi
maraqlarin konfliktinin giiclonmasi; tonzimlomadas vahid, Umumi prioritetin mioayyanlosmasi va s.
Mogaloda Glke maliyyys sektorunun idaro olunmasinda totbiq edilon megarequlyator modelinin
samaralilik baximindan qgiymatlondirilmasi, agiq galmis va halli zoruri olan suallarin hall istigamatlori
toklif olunur.

Acar sozlar: maliyys sektoru, meqgarequlyator, morkazi bank

UOT: 338.242.4;
JEL: G18

Giris

2014-2016-c1 illor iizro diinya maliyys bohraninin Azorbaycan iqtisadiyyatina vo ilk ndvbado,
iqtisadiyyatin maliyyo sektoruna, gostordiyi neqariv tosirlor aydin sokildo makroiqtisadi tonzimlomodo
miivafiq tokmillosdirmolorin aparilmasi zoruriliyini miioyyonlosdirdi. Beloki, makroiqtisadi
tonzimlomado ononavi olaraq iqtisdi artimin stimullasdirilmasi mogsadi ilo prioritet hodof qismindo
valniz inflyasiyanm kigik soviyyosinin tomin olunmasi artiq dayanigli maliyya sabitliyinin tomin
olunmasi {i¢ilin yetorli deyildi. Maliyyo sektorunda dovrii olaraq miisahido olunan dayanigsizliq, vo
iqtisadiyyatda maliyyo sabitliyinin pozulmasi  tonzimlomodo yeni mexanizmlorin totbiqini
zarurilosdirirdi. Bu sobobdon do 2016-c1 ildon etibaron 6lkods gqeyd olunan istiqgamatdos ardicil vo osasl
islahatlar reallagdirilmaga baslanildi. Qeyd olunan islahatlarin bir istigamotini do maliyys sektorunun
idaro olunma strukturunun tokmillogdirilmosi toskil edirdi vo notico etibar1 ilo 2020-ci ilin
ovvallarindon baglayaraq Azorbaycan Moarkozi Banki (AMB) maliyys sektorunda megarequlyator
statusu tlizro foaliyyot gostorir.

Yeni goraitdo morkozi bankin foaliyyst hadoflori sirasinda hom qiymatlorin sabitliyine nozarst vo
iqtisadi artima pozitiv tosirlorin formalagmasi baximindan inflyasiya soviyyasinin tonzimlonmasi; hom
do bank vo geyri-bank maliyys qurumlarina nozarst, onlar arasinda qarsiliglt olagslorin
tokmillogdirilmasi, onlar arasinda miimkiin ola bilocok neqativ tosirlorin qiymstlondirilorok
foaliyyatlorinin tonzimlonmasi, 6lkads dayaniqli maliyys sabitliyinin tomin edilmosi miisyyanlosdi.

Diinya 6lkolori iizro son son otuz ilin tacriibasi gostorir ki, maliyys sektorunda idarsetmonin
prinsipial olaraq yeni struktur iizro - meqarequlyator modelinin totbiqi osasinda, reallasdirilmasi
sektora nozarot vo onun tonzimlonmesinda bir sira stiinliiklori tomin edir. Bununla yanasi, eyni
zamanda, tonzimlomado bazi yeni problemlor do formalasir - sektorda seqmentlor aras1 maraqlarn
konfliktinin giiclonmasi; tonzimlomado vahid, imumi prioritetin miioyyonlosmosi vo s. Gostorilon
soboblorin maliyys sektorunda yaratdigi doyisikliklor bozi dlkalori artiq meqarequlyator modelinin
istifadosindon ya imtina etmosino, yaxud da onun someroliliyi lizro miivafiq aragdirmalarin
aparilmasma sabob oldu. Azorbaycanda maliyys sektorunun idars olunmasi {izro meqarequlyator
modelinin totbiqinin son dord il orzinds tocriibasi, aldo edilmis naticolor aydin sokilds yeni strukturun
yiiksok samarsliliyini tasdiq edir. Beloki, aparilmis islahatlar hal-hazirda maliyys sektorunda dayaniqli
sabitliyin  tomin olunmasmma, sabitliyi poza bilocok miimkiin risklorin qabaqcadan
miloyyonlosdirilmasina vo onlarin garsisinin alinmasina, seqmentlor arasi olagolorde modvcud
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qisurlarin  miioyyonlosdirilmasine vo onlarm aradan qaldirilmasmna, nshayot seqmentlor {izro
tonzimlomonin bir sira diger istiqamatlori {izre pozitiv dayisikliklorin slde olunmasina imkan verib.
Lakin bununla yanast AMB meqarequlyator modeli {izro tonzimlomods agiq galmais, halli zoruri olan
bir sira suallar da mévcuddur.

Qeyd olunanlar bir monali olaraq 6lkodo maliyyys sektorunun idars olunmasinda totbiq edilon
meqarequlyator modelinin somarslilik baximindan qiymotlondirilmasini vo acgiq galmis, halli zoruri
olan suallarin hall istigamatlorinin miioyyanlosdirilmasini zoruri edir.

Maliyyos sektorunun idars olunmasi iizra diinya tacriibasi.

Hal-hazirda elmi odobiyyatda iqtisadiyyatin maliyys sektorunun idars olunma strukturlari
tonzimlomonin hodaf vo obyektlorindon asili olaraq forqli yanagmalar {izro qiymotlondirilir

(a) maliyys sektorunun seqmentlorino nozarat vo onlarin foaliyyatlorinin tonzimlomasi forqli
dovlot qurumlari (morkozi bank, miivafiq nazirliklor, komitslor vo s.) torofindon hoyata kecirilir;

(b) maliyyo sektorunun seqmentlori vo biitlin infrastruktur qurumlara nozarst, onlarin
foaliyystinin tonzimlomasi morkozlosdirilmis qaydada bir dovlst va ya geyri-dovlot qurumu torafindon
hoyata kegirilir. Belo {ist qurumun (meqarequlyatorun) foaliyyat hodoflori vo reallagdirdigi
funksiyalardan asili olaraq onlarinda asagidaki noévlori forqlondirilir:

- Ust qurum miistoqil hiiquqi soxs qisminds foaliyyat gdstorir;

- morkozi bank iist qurum statusunda maliyyo sektoru iizro biitiin seqmentlor vo infrastruktur
qurumlara nazarat vo onlarm foaliyystinin tonzimlonmasini hoyata kecirir;

- iist qurum (bir gayda olaraq morkozi bank) yalniz bank sektoru vo fond bazarmin foaliyyatino
nazarat vo tonzimlomani hayata kegirir;

- st qurum (bir qayda olaraq yeno morkozi bank) yalniz bank sektoru vo sigorta bazarmin
foaliyyatinoe nozarat vo tonzimlomoni hoyata kegirir;

- list qurum (dovlot vo ya geyri-dovlot statuslu) yalniz fond vo sigorta bazarlarinin faaliyyotino
nozarat vo tonzimlomoni hoyata kegirir;

Basqa sozlo, morkozlosdirmonin soviyyasi vo doracosindon asili olaraq maliyye sektorunun idars
olunma strukturlar1 3 qrupa ayrilir: tam morkazlagdirma - bu zaman sektorun idaro olunmasi tomamilo
bir tist qurum torofindon hoyata kegirilir; natamam morkaozlaosdirma - bu zaman Ust qurum
meqarequlyator olaraq sektorun on azi iki seqmenti iizro idaroetmoni hoyata kecirir; tam
moarkazsizlogdirma (desentralizasiya) - bu zaman seqmentlorin hor birirnin idars olunmasi ayri-
ayriligda xiisusilosdirilmis dovlot qurumlar1 torafindon hoyata kegirilir. Forqli 6lkolords igtisadiyyatin
maliyys sektorunun idare olunma strukturu forqli amillorin holledici tosiri altinda formalasir.

Asagida diinya 6lkalori lizro maliyys bazarlarinda osas meqarequlyatorlar gostorilir:

1. Eyni zamanda nazarat va tonzimloma funksiyalarini icra edon meqarequlyatorlar:

- Boyuk Britaniya (Financial Services Authority): 1997-ci ildon etibaron qiymoatli kagizlar
bazari, si8orta sirkstlori vo investorlar tizorindo bank noazaroti vo tonzimlonmo;

- Avstraliya: iki meqarequlyator {izro foaliyyst - Australian Securities and Investments
Commission va Australian Prudential Regulation Authority; birinci, qiymotli kagizlar bazari,
investisiya sirkotlori vo iqtisadiyyatin biitiin sahslorinds investorlarin maraqlarinin qorunmasini; ikinci
— banklar, sigorta sirkotlori, 6zal pensiya fondlar1 vo geyri-bank kredit toskilatlarmnin foaliyystino
nazarat va prudensial normalarmn miioyyanlosdirilmasi;

- Kanada (Office of the Superintendent of Financial Institutions): Federal saviyyado
geydiyyatdan kegmis maliyyo institutlarina qaydalarin miioyyanlosdirilmasi vo onlarim foaliyystino
nozarat (banklar, bank olmayan kredit toskilatlari, si§orta sirkatlori vo s.)

- Singapur (Monetary Authority Singapore): maliyyo sektorunda biitiin  qurumlarin
foaliyyatinin tonzimlonmasi vo nozaratini hoyata kegirir

2. Yalmiz nazarat funksiyalarini icra edon meqgarequlyatorlarlar .

- Yaponiya (Financial Supervisory Agency): maliyys bazarinda biitiin qurumlara yalniz nozarat
funksiyasini icra edir;

- Conubi Koreya (Financial Supervisory Commission): maliyys bazarinda biitiin qurumlara
yalniz nozarot funksiyasini icra edir;
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- Macanstan (Hungarian Banking and Capital Market Supervision): maliyys bazarinda
banklara vo fond bazarina nazarst funksiyasini icra edir;

- Isvec (Swedish Financial Supervisory Authority) maliyye bazarinda biitiin qurumlara yalniz
nozarat funksiyasini icra edir;

Maliyys sektoruna timumilikdo vo seqmentlor iizro nozarat vo tonzimlomo funksiyalarinin bir
qurum vo ya farqli tabegiliyo malik qurumlar iizra hoyata kegirilmoasinin diizgiin se¢imindon asili olaraq
idaraetmoda bir halda yiiksok somarsliliyin alds olunmasi, digor halda iso zaif va hotta neqativ naticolor
miisahids olunur

Yuxarida qeyd olundugu kimi iqtisadiyyatin maliyys sektorunun idars olunmasinda
meqgarequlyator modelinin totbiginin osas hodofi maliyys bazarinda davamli dayanighigin tomin
edilmasidir. Bu hodofin tomin olunmasi Uc¢lin model cargivasindo hall zoruri olan suallar va
reallasdirilmasi zoruri olan funksiyalar sirasina asagidakilar aid edilir:

- halli zoruri olan suallar: (a) maliyys sektorunun Umumilikds va sektora daxil olan butin
seqmentlor Uzro ayri-ayriliqda inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi; (b) maliyys sektorunun
dayanaqligina tosir edon vo tasir gostora bilocak risklorin muoyyanlosdirilmasi, arasdirilmasi va
g0Ozlonilo bilon bohran hallarinin qarsisinin alinmasi, bu moagsadlos iso miivafig antibdhran todbirlorinin
hazirlanmast; (€) sektorun segmentlorino mumilikds, segmentlor daxilinds iso sistem formalagdiran
muvafig maliyys qurumlarma moarkazlosdirilmis nozarstin hayata kegirilmasi; (d) makrosaviyyada
movcud vaziyyotdon asili olaraq sektorda seqmentlorin tonzimlonmasi norma va normativlarinin
muoyyanlosdirilmasi va S.

- tanzimloma funksiyalari: (a) makroprudensial siyasatin formalagmasi va reallasdirilmasi; (b)
segmentlar tizro mikroprudensial nozarat vo tonzimlomonin reallagdirilmasi; (C) korporativ idaroetmo
gaydalarinin mitoyyonlosdirilmoasi vo onlarin icrasina nozarat; (d) maliyys sektoru iizro vo seqmentlor
tizra gostarilon xidmot istifadagilorinin hiiquglarinin qorunmasi; (e) maliyys sektorunda formalasmis
rogabot miihitino nozarot vo s.

Son dovr aparilmis arasdirmalar gostorir ki, miistoqil milli valyutali vo igtisadiyyatinda miistoqil
maliyya siyasati reallagdiran diinya 6lkslorinin toxminan 50%-ds maliyys sektorunun tonzimlonmasi
meqarequlyator modelinin bu vo ya digor variant1 tizro reallasdirilir (cadval 1). Tonzimlomado
meqarequlyator modelinin tatbiginin surstlo artimmin asas sobablori kimi iso hom 6lka daxilinda
yaranmis vaziyyat, hom do diinya iqtisadiyyatinda yer almis proseslor, dovrii olaraq miisahido olunan
bohranlar ¢ixis edir. Onuda geyd etmok lazimdir ki, meqarequlyator modelinin totbiqindon imtina edon
Olkolords do bir qayda olaraq sektorun seqmentlori arasinda slagolorin uzlagdirilmasi vo bu alagoalorin
somaraliliyine nozarat mogsadi ilo forqli list qurumlar (mosolon, forqli Sura vo komitolor) foaliyyat
gostorir.

Maliyys sektorunda idaraetmonin markazi bank meqgarequlyator modeli (izrs reallasdirilmasimin
digar tonzimloma modellarindon (o climladon, segmentlor Uzra tonzimlomoa modelindan) asas farqi
maliyya sektorunda dayaniqligin makro saviyyads yaranmis vaziyyati nazors alaraq realasdirilmasi
imkanlaridir. Yoni, sektorda dayaniqhgin yalniz ayri-ayri seqmentlorin gostaricilorina osaslanaraq
deyil, eyni zamanda, makro saviyyads asas gdstaricilor nozors alaraq formalasmasi imkanlaridir. Bu
mogsadlada biitin seqmentlor Uzro aparici gostaricilor makrogostaricilorlo qarsilight alagads tahlil
edilir, sistem risklorin aradan galdirilmas1 vo mimkin ola bilocok bohranin garsisinin alinmasi ligiin
sistem formalasdiran qurumlar arasinda olagalarin giymotlondirilmasi aparilir.

Lakin batin bu Ustinliklora baxmayaraq bir sira dlkolordo markazi bank megarequlyator
modelindon narazilig vo imtina hallari mdvcuddur. Deyilonloro on bariz niimuns Rusiya
Federasiyasinda son on illikdo reallagdirilan morkazi bank megarequlyator modelinin tatbiqgi tacriibasi
vo bu tocrubonin naticoloridir. Digar nimuns iso Belarusiya Respublikasinda meqarequlyator
modelinin tatbigindon imtinan1 géstormok olar, asas sobab kimi iss hazirda 6lkonin sigorta sektorunun
faaliyyati vo giymotli kagizlar bazarmmin tonzimlonmasinin mdvcud struktur Gzra do mivaffagiyyatlo
hoyata kegirilmasi vo 0lkads bu seqmentlorinin sonraki inkisafina xiisusi ehtiyac olmadigi geyd olunur.
Eyni yanagmani Rusiya iqtisadgilar1 torafindon aparilan elmi miizakirslords do gormok mimkandr.
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Azarbaycanda maliyys sektorunun idars olunma strukturunun inkisaf marhalalori

Olkoda maliyya sektorunun idars olunma strukturu bir ne¢a inkisaf morholosindon kegib. Beloki,
ilkin morhoalada (2015-ci ilo gadar) maliyys sektoruna nazarat va tonzimloma tam morkozsizlosdirilmis
struktur tzro (desentralizasiya modeli osasinda) reallasdirilib: (a) bank sektoruna nozarat vo
tonzimloma - Morkozi bank tarafindon; (b) sigorta bazarina — Maliyys Nazirliyi torafindan; (c) qiymatli
kagizlar bazarmna - Dovlot Qiymatli Kagizlar Komitasi torafindon (DQKK); (d) iqtisadiyyatda azad
(adalatli) rogabot miihitinin formalasmast vo qorunmasi iso “Antiinhisar vo sahibkarliga komok™
komitasi torofindon hoyata kegirilirdi. Dovrii olaraq bas veron diinya maliyys bdhranlarinin
iqtisadiyyata neqativ tosirlori maliyys sektorunun idars olunmasinda totbiq olunan desentralizasiya
modelinin qiisurlulugunu, asagi somorsliliyo malik oldugunu aydin sokildo niimayis etdirdi. Bu, ilk
novbado Oziinii maliyys sektorunda dayaniqligin pozulmasi, dovrii olaraq yaranan maliyyo
dayanigsizliginda gostorirdi.

2016-c1 ilds ilk dofs olaraq “Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarina Nozarot Palatasi
publik hiiquqi soxsin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ils (03
fevral 2016-c1 il) maliyys sektorunun idars olunmasinda iist qurum yaradildi vo sektorun biitiin
segmentloring nazarat vo gismon tonzimlomo funksiyalarinin icrast yeni yaradilan quruma tapsirildi.
Belaliklo 61ka Prezidentinin bu Formani ilo maliyya sektorunun tanzimlonmasinds zarurat olaraq talob
olunan meqgarequlyator modelinin totbiqi konkret olaraq reallasdirildi. Osas sobablor kimi iso qeyd
olundugu kimi maliyys sektorunda dovrii olaraq yaranan dayanigsizlliq, sistem risklorin azaldilmasi
zarurati, ayri-ayr1 bazar istirak¢ilarinin sabit maliyys voziyyatlorinin tomin olunmasi, omanatcilor vo
krediorlarin monafelorinin qorunmasi zorurati ¢ixis edirdi. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 10 mart tarixli Formani ilo “Azorbaycan Respublikasinin Maliyys Bazarlarma Nozarot
Palatasinin Nizamnamasi” tosdiq edildi. Lakin Palatanin sonraki illor faaliyyat tocriibasi gdstordi ki,
maliyyo sektorunun tonzimlonmosi vo sektora nozarat lizro qurumun Nizamnama iizro miioyyonlosmis
statusu, hiiquq vo vazifolorindo bir sira qiisurlar movcuddur vo qurum 6lko Prezidentinin miivafiq
Soroncamlari ilo logv edildi, qurumun biitiin funksiyalar1 Morkozi banka verildi .

Cadval 1.
Sigorta sektorunda sigorta hagqlarimin artim dinamikasi (mln. manatla)

2020 2021 2022 2023

Hoyat sigortasi (koniillii) 250 320 425 545

Hoyat sigortasi (icbari) 54 64 74 84
Qeyri-hayat si3ortasi (koniillii) 253 267 303 343
Qeyri-hayat si3ortasi (icbari) 172 199 169 250
Comi 729 844 971 1223

2020-ci ilin avvallorindon etibaron AMB meqarequlyator statusunda 6lkods maliyys bazarma
nozarat vo tanzimlomo funksiyalarmi reallagdirmaga basladi vo bu magsadls tobii Ki, morkazi bankin
strukturunda bir sira struktur dayisikliklori aparildi. Bu siraya ilk névbado “Pul siyasati vo Maliyya
sabitliyi Komitasi”-in yaradilmasi aiddir. Bundan basqa bu mogsadlo markazi bankin torkibinds
“Maliyys sabitliyi”, “Maliyys sektorunun dayaniqli inkisafi”, “Risklorin idaro edilmasi”
departamentloride foaliyyoto basladi. Son 4 il arzindo AMB meqarequlyator modelinin totbiqi
tacriibasinin naticalari gostarir ki, hazirda Azorbaycan igtisadiyyatinin ardicil va dinamik inkisaf edan
sahalorindan biri do sigorta sektorudur. Beloki, son illor 6lkanin sigorta bazarinda faaliyyat gdstoran
sirkatlorinin maliyys noticalori: (a) 2023-cl ilin sonuna olan molumatlara osason 6lkenin sigorta
bazarinda 18 sigorta sirkati (onlardan 5 hoyat, 13- iso geyri-hoyat sigorta sirkati), bir tokrar sigorta
sirkati, 24 s1gorta brokeri vo 481 sigorta agenti faaliyyat gostarib; (b) 2020-2023-ci illor arzinda (yani,
AMB-in megarequlyator modeli Uzro foaliyyati dovrii) sigorta sirkatlorinds sigorta yigimimin hocmi
729 min.manatdan 1,22 mird.manata (artim 167,8%); sigorta 6daniglarinin hocmi 465 min.manatdan
587 mln manata (artim 126,2%) toskil edib. Tokca 2023-cu ilin naticalori Uizra (2022-ci ilin yekunu ila
mugaisada) sigorta yigimlarinda artim 36% (154 mln.manat) toskil edorok 587 min.manat olub.

Tobii ki, bels siiratli inkisafin konkret sobablori vo misyyanlogdirici amillori mévcuddur vo bu
amillor sirasinda ilk novbado 0Olks Prezidentinin bilavasito rohborliyi altinda hazirlanmis va
reallagdirilan Azorbaycan Respublikasinda 2022—2026-c1 illords sosial-igtisadi inkisaf Strategiyasi
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geyd edilmalidir. Olkods sigorta bazar1 vo sigorta sirkatlorinin inkisafi {iciin ilkin tolob olunan sort
ohalinin, dovlst vo 6zal misssisalorin alds etdiklori gslirlorin ardicil vo davamli artimidir. Yoni, yalniz
ohalinin golirlari, masgulluq saviyyasi, miassisa va taskilatlarin manfaatlilik saviyyslorinin ardicil vo
davamli artimi soraitinds sigorta biznesi inkisaf eds bilor. Bu baximdan da istor sigorta sirkatlorinin
ayri-ayriliqda, istorsads sigorta biznesinin imumilikdo dinamik inkisafin1 6lkods reallasdirilan sosial-
iqtisadi inkisaf strategiyast miiayyonlosdirir. Ogor sigorta bazarinda hazirda mévcud olan biitiin
foaliyyat istiqamatlori Uzrs - ham koniillii sigorta (havat sigortasi, saxsi sigorta, amlak sigortasi, miilki
masuliyyatin sigortasi, kredit sigortasi va S.), ham da ichari sigortanin hayat va qeyri-havat sigorta
novlari - tohlil aparilarsa bu faaliyyat istigamotlorinin har biri stabil artim gostaricilorina malikdir
(cadval 3). Beloki, 2022-ci ilin naticalari ilo migaisads 2023-cii il sigorta sirkatlori hom hayat, homda
geyri-hayat sigorta novlori Uzra (xUsusi ilo geyri-hayat sigorta sirkatlorinin foaliyyatlori) ylksak
galirlik/monfaatlilik naticalorinin oldugunu gostorir: hayat sigortasi tizro monfoatlilik 2020-ci il 30%-
don, 2023-cu il 81%-o; qeyri-hoyat sigortasi {izra iso 50%-don 83%-o Qgodor yiksalib. Yiksok
golirlik/monfaatliklik iso  sektorda mocmu  kapital gostoricilorinindo  stratli  yiiksalisini
muayyanlosdirib. Beloki, agar sektorda macmu kapital vo morkazi bank tarafindon minimum talob
soklindo muoyyanlosdirilon kapitalin saviyyasi gostoricilori izro dinamikaya baxsaq 2021-ci il bu
gostaricilor muvafig olaraq 310 min.man. va 184 min.man (169% ); 2022-ci il 333 miIn.man vs 189
min.man (176%); 2023- ci il iso 387 mIn.man va 212 min.man (183%) toskil etmisdir. Bitin bu
gOstaricilor fonunda tobii ki, sigorta sektorunun 6lks iqtisadiyyatinda pay ¢okisi da son illor arzinds
ohamiyyatli doracados yiiksalib. Beloki, 2022-ci il ilo miigaisado 2023-cii il adam bagina diison sigorta
haglar1 26,3% artaraq 120 man saViyyasino; mocmu sigorta haqlarinin geyri-neft UDM-o nisbati 2020-
ci il 1,6%-don 2023-cli il 1,8%-9; s1gorta sirkatlorinin aktivlorinin UDM-2 nisboti 2020-ci il 3%-dan,
2023-cl il 2,7%-5 (qeyd: enerji dasiyicilar sektorunda giymat va tariflorin siiratli artimi ilo alagadar
olaraq) catib.

Cadval 2.
Sigorta sektorunun iqtisadiyyatda pay gostoaricilari
2020 2021 2022 2023
Adam basina diisan sigorta haqlari, (Azn) 71 84 95 120
Aktivlarin geyri-neft UDM-a nisbati (%-12) 3,0 2.6 2.6 2.7
Moacmu sigorta haqlarimn geyri-neft UDM-o 1.6 1.7 1.6 1.8
nisbati

Azaorbaycanda sigorta bazarmm inkisafi tigiin digor miithiim sort, sektorun belo inkisaf siiratini
muoayyanlosdiran digar muhim amili iss sOzstizki Markozi bankin sektorun idars olunmasi {izra
reallasdirdigi tokmillosdirmo todbirloridir. Molumdur ki, sigorta sirkatlorinin maliyys dayaniqhgi
onlarmn etibarliligmin miihiim gostaricisidir. Maliyys dayanighiginin gostaricilori sirasinda isa sigorta
sirkatlorinin xususi vesaitlori (6donilmis nizamnamo kapitali vo monfoot hesabma yaradilmig
vasaitlor), sigorta ehtiyatlar1 vo tokrar sigorta vasaitlori mithiim shamiyyatlidir. Bu gostaricilar sigorta
sirkatlorinin 6danis qabiliyyatini miayyanlosdirir. Lakin sirkatin 6donis gabiliyyatliliyinin yetarinca
giymotlondirilmosi  t¢iin - onun  aktivlori ilo  Uzorino goéturdiyd  O6hdsliklor  nisbati  do
giymatlondirilmalidir. Bu baximdan AMB tarafindan tanzimlomads tatbig olunan normativlor sigorta
bazarinda dayaniqligin tomin olunmasi t¢lin miistosna shamiyyoto malikdir.  Basqa sozlo
tonzimlomodo yeni modelinin tomin etdiklori Ustlinliklor sirasinda ilk ndvbada maliys sektorunun
butin segmentlarina eyni zamanda morkazlosdirilmis nozarat vo zoruri olan hallarda tolob olunan
adekvat todbirlorin reallasdirmaq imkanlar1 gostarilmalidir. Lakin geyd olunan osasl stiinliiklor vo
ylksok sosial-igtisadi noticoloro baxmayaraq hazirada “morkozi bank meqarequlyator” modelinin
totbiqi ilo alagoadar halli zoruri olan suallarda mévcuddur.

Cadval 3.
Sigorta sektorunda investisiya porfleinin strukturu vo dinamikasi (mln.man.)
2020 2021 2022 2023
Cami investisiya aktivlari, 1061 1037 1268 1501
0 cumladan, dévlst giymatli kagizlar1 (DQK) 441 457 632 847
o cimladan, banklarda hesablardaki vasait 441 409 437 425
Investisiya aktivlarinin cami aktivlorda pay cakisi 7% 78% 80% 82%
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AMB meqarequlyator modelinin tatbiqi ils slagadar sigorta bazar iizra idarsetmoda zaruri
olan tokmillosdirmalar.

Sigorta bazarinin faaliyystindo son illor miisahido olunan bitin pozitiv doyisikliklora
baxmayaraq hazirda 6lkads maliyys sektorunun bu seqmentinin inkisaf saviyyasi noinki inkisaf etmis
Vo suratli inkisaf etmokda olan 6lkalorla migaisada, eyni zamanda bazi qonsu 6lkalorla miigaisads do
geri qalir. Beloki, sigorta sektoru tizro hesablanmis sigorta haqqlarin adambagina mabloginin cari
saviyyesi 121 AZN; kapital bazari iizro investisiya mobloginin cari saviyyasi 150 min AZN; 6donis
sektoru Uizro nagdsiz omoliyyatlarin adambasina diigon illik say1 93 omoliyyat; bank sektoru Gizro biznes
kreditlorinin mobloginin hocmi 12.4 milyard AZN toskil edir; Azorbaycanda sigorta sirkotlori
torofindon bazara toklif olunan va rosmi tosdiq olunmus sigorta névlorinin sayi, konillii vo icbari
sigorta novlori Uzra comi, 36-dir. Qeyd olunan ragamlor hazirda inkisaf etmis 6lkalords foaliyyat
gOstoran sigorta sirkatlorinin gostaricilorindon 7-8 dofo azdir. AMB-in bas direktoru Ziva Oliyevin
sOzlarina gora 2023-cu ilin naticalori Uizro 6lkads foaliyyat gOstoron sigorta sirkatlori 500 milyard
manatliq risko tominat verilib. bu da, il arzinds 6lkads istehsal edilon UDM-in 5 qat1 hacmindadir. Bu
gOstorici bir sira inkisaf etmokda olan élkalorde UDM-nin 10-20 gat1 saviyyasinds olur.

Goriindiiyli kimi siorta bazarmin faaliyyoatini xarakterizo edon asas gostaricilorin saviyyasi
6lkanin sosial-igtisadi inkisaf saviyyasi ilo migaisads geri galir. Bu sobobdan do tabii ki, maliyya
sektorunda idaro olunmanin morkozlosdirilmis strukturuna kegidlo olagadar holli zoruri olan bir sira
suallar 6z hollini tapmalidir®. Bu sirada isa ilk olaraq asagidakilar gdstorilmolidir:

- maraglarin konflikti. Markoazi bank torafindon reallasdirilan makroprudensial siyasat - mévcud
vo miimkiin ola bilocok risklorin qarsilanmasi, maliyys bazarinda dayaniqligin yiikssldilmasi,
sabitliyin tomin olunmasmin prioritet hadof olaraq miioyyonlosmasi, bazarda seqmentlor {izro
sirkotlorin foaliyyat sortlorinin sortlosdirilmosini tolob edir. Belo voziyyat iso tobii olaraq istor bank
sektorunda, istor sigorta bazarinda, istorso do qiymotli kagizlar bazarinda foaliyyot géstoron qurumlarin
irilonmoasi meyllorini gliclondirir. Beloki, rogaboto dozmoyon, morkozi bank torafindon miioyyonlogmis
tolobloro cavab vermoyon banklarm, bank olmayan qeyri-bank kredit toskilatlarinin, sigorta
sirkotlorinin todricon bazardan ¢ixmasi meyllori siirotlonir. Yalniz son illor 6lkonin maliyyo bazarinda
bas vermis doyisikliklora nozar salsaq aydin gérarik ki, bir sira ki¢ik vo orta hacmli maliyys qurumlari
bazar1 tork edib - banklar: “Zamin bank”, “Bank of Azerbaijan”, “Standart bank”, “Royal bank”,
”Amrah bank”, “NBC bank”, “Azorigaz bank™, “Giinay bank™ vo S.; sigorta sirkatlori: “Standart
insurance”, “Alfa sigorta”, “Basak-Inam sigorta”, “Royal sigorta”, “Qarant sigorta”, “Amrah sigorta”
”Rovan sigorta”. Basga sozlo, tonzimlomods maliyyo dayaniqligi vo maliyyos sabitliyinin tomin
olunmasmin miitloq zoruri sort olaraq miioyyoanlogmasi ilo, maliyys xidmaotlorinin daha genis spektrinin
vo miivafiq olaraq miistori bazasimnin irilonon bank, sigorta sirkotlori vo digor qurumlarda comlonmasi
ilo bazarda morkazlogmo prosesi tobii olaraq giiclonib (basqa sozlo, proses maliyys sabitliyinin tomin
olunmasi ils iqtisadi aktivliyin siirotlonmosi arasinda tarazli se¢cimin edilmasi vo maraqlarin konflikti
problemi ilo olagodardir).

Tabii ki, problemin bir sobabids banklar va sigorta sirkstlorinin yaradilmasi zamani oksar bank
vo sigorta sirkotlorinin asas sohmdarlar1 (tosis¢ilori) kimi eyni qurumlarin vo fiziki soxslorin ¢ixig
etmosidir. Qurumlar arasinda belo slagalor onlarn qarsiligh asililigimi giiclondirir. Beloki, sigorta
sirkatlori 6z vasaitlorini ilk ndvbads yaxin olan banklarda yerlosdirir (markozi bank torafindon sektorda
dayaniqligin yiiksoldilmosi magsadi ilo sigorta sirkstlorinin vasaitlorinin banklar iizro diversifikasiya
olunmasi zoruriliyi miiayyonlagdirilib vo sigorta sirkatinin vasaitlori biitiinliikle bir bankda yerlosdirils
bilmoaz), banklar torafindon hoyata kegirilon biitiin osas sigorta omeliyyatlar1 — ipoteka kreditlosmasi
izro, avtomobillorin icbari sigortasi lizra, dagmmaz omlakin koniillii v icbari sigorta novleri lizro vo
s., ona yaxin olan sigorta sirkati vasitosi ilo icra edilir. Bu sobobdon morkazi bank torafindon maliyyye
sektorunda dayaniqliq vo maliyys sabitliyi toloblorinin sortlosdirilmasi ilo alagodar banklarda yaranan
har hansi problem homin anda yaxin olan sigorta sirkstlorinindo vaziyyetindo 6z oksini tapir vo
banklarin bazari tork etmosi ilo sigorta sirkotlorininde bazar1 tork etmasi ilo naticalonir. AMB-in basg

! bu problemlarin bir gismi maliyys sektorunda foaliyyst gdstoran forgli qurumlar torafindon, o ctimladon Azorbaycan
Sigortagilar Assosasiyast (ASA) torofindon do geyd edilir.
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direktoru Sahin Mahmudzadas tesdiqloyib ki, Azarbaycanda sigorta sirkatlori iizro kapital talobi artirila
bilor vo vo Markozi Bank “Solvency II” standartlarinin totbiqine hazirlasir. Yeni standartlarin totbiqi
iso sigorta sirkatlorindo risk osashi kapital tolobini artiracaq. Basqa sozlo, qisa vo orta miiddotli
perspektivdo sigorta bazarinda morkozlosmo prosesinin giiclonmasi vo ki¢ik biznesin bazardan ¢ixmasi
stirotlonacok. Lakin problemin digor aspektlorido moévcuddur: kicik vo orta maliyyo qurumlarinin
(s1gorta sirketlori, broker kompaniyalar1 vo s.) sigorta bazarindan konarlagdirilmas: 6lkados iqtisadi
aktivliya, mosgulluq soviyyasine neqativ tosirlor miioyyonlosdirir; pesokar kadrlarin sahoni tork etmosi,
onlarin basqa saholordo vo ixtisaslar lizro foaliyyoto istiqgamotlonmosi maliyys sektorunda vo o
ciimlodon, sigorta bazarinda kadr potensialini zoiflodir. Ogor problemlo bagli morkezi bank
tonzimloyici orqan kimi sigorta sirkatlorinin foaliyyati ilo slaqadar slave tominatlar reallagdira bilorsa
bu tominatlar hom kicik vo orta sigorta sirkstlorinin dayaniqli§ina vo maliyys sabitliyinin yaradilmasi
lizro miisbot tosirlor gostoror, hom do ohali vo biznesin tokco iri yox, homdo kigik vo orta si§orta
sirkotloring olan inamini, etibarmi ytliksoldor.

Niimuno ii¢iin 6lko hokumsoti torafindon real sektorda (ilk névbads kond tosarriifatinda fermerlor,
emal sonayesinds kicik vo orta sahibkarlar tigiin) reallasdirdigr miixtalif dostok todbirlorini, morkozi
bankin 6zii torofindon bank sektorunda bank amaliyyatlarmin bir qismi ti¢lin totbiq etdiyi tominatlar1
gostarmok olar (mosalon, “Omanat va depozitlorin sigortalanmasi” iizra; “Ipoteka vo Kredit zomanot”
fondu vo digor omoaliyyatlar {izra totbiq olunan mexanizmlor). Mohz bu mexanizmlorin totbiqi ohalinin
bank sektoruna olan inamini artirmis va bank sektorunda amanat vo depozitlorin hocmini shamiyyatli
doracado artmisdir. Tobii ki, eyni yanasma tizra sigorta sirkotlori iiglinds sorait yaradilarsa bu, sigorta
bazarmin inkisafina, kigik sigorta sirkotlorinin dayaniqli foaliyystine pozitiv tasirlor miioyyonlosdiror.

- Lokrar sigorta. Hal-hazirda 6lkads sigorta bazarinin faaliyyatinin mihiim istigamatlorindon biri
do tokrar sigortadir. Hor il Azorbaycanin bir sira sirkatlori xarici 61ka sigorta sirkatlori ilo tokrar sigorta
Uzro imumi hacmi 100 milyonlarla ABS doll. saviyyasinds giymatlondirilo bilocok tokrar sigorta
mugavilalori baglayirlar (AMB-in toqdim etdiyi statistika Uzro belo molumatlar1 agiglamamasi
sobabindan dogiq melumatlar alds etmok miimkiin deyil. Yalniz KIV-lor vasitasi ilo verilon molumatlar
asasinda taqribi giymotlondirmoalor aparmaq mimkindur). Masalan, 6lkonin sigorta bazarinda 2010-
cu ildon faaliyyat gostoran, hilquqi va fiziki saxslora 36 ndv konulll va icbari sigorta mohsullari, eloca
do 100% sohmdar1 oldugu ‘“Meqa Hoyat Sigorta” ASC vasitasi ilo hoyat siortasi iizro sigorta
xidmatlori gostoran, sigorta sirkotlori arasinda ilk besliys daxil olan “Meqa sigorta” sirkoti ilo VIG Re
sirkoti arasinda amlak sigortas1 miigavilasine asasan 5 min. AZN hoddinds vasait tokrar sigortagiya
Oturdlo bilor. ©mlak sigortasimnin risk siniflaring iso amlakin yangindan va digor risklordon sigortasi,
dasmmaz omlakin icbari sigortasi, tikinti-qurasdirma risklorinin sigortasi, podrat¢inin masmn vo
avadanliglarinin sigortasi vo s. daxildir. Sirkatin amokdasliq etdiyi goxsayli tokrarsigorta torofdaslari
iso sirkatin saytinda gostorilir: Lloyd’s, Munich Re, Swiss Re, Hannover Re, Chubb, AIG, Allianz,
Zurich, QBE Insurance Group, Sirius International Group va digarlori.

Azarbaycan sigorta bazarinda yegans ixtisaslagmig tokrarsigorta sirkoti AzRe sirkatidir. Digor
sigorta sirkotlori (birinci besliyo daxil olanlar) yalniz osas foaliyyatlori ilo yanasi tokrar sigorta
xidmotini doa gostarirlor. AzRE sirkati iso adi amlak risklorindon baslayaraq kompleks sonaye risklorina
godar butun risklorin tokrarsigortasini tomin edir. Yiksok maliyys stabilliyine malik olmasina
baxmayaraq AzRe tokrarsigorta Sirkati yalniz qeyri-hoyat sigorta sirkatlorine tokrarsigorta toklif edir
Vo sigorta bazarinda toklif olunan Gmumi tokrar sigorta portfelinds kifayat godor Kicik pay ¢okisina
malikdir. Olkadan kifayat godor iri hacmds olan valyuta axinm on azindan shomiyyatli hissesini
mivafiq institusional dayisikliklorlo 6lko daxilinds saxlamagq mimkindir. Masalon, bu mogsadls
sigorta bazarinda morkozlosdirilmis qaydada, dovlot-6zal omokdasliq prinsiplori asasinda foaliyyot
g0stara bilacok, dovlst qurumlari vo 6zal sirkatlor torafindon tasis olunan, kommersiya hiiquqi $oXs
gisminds tokrar sigorta ASC-in formalagmasi vo foaliyyatinin togkili. Yoni, yaradilacaq tokrar sigorta
sirkatinin tosiscilori kKimi ddvlat qurumlari olaraq 50% pay ¢okisi ilo AMB va Maliyys nazirliyi; digor
50% pay ¢akisi ilo iso s1igorta bazarmin aparici sirkatlori (“Pasa sigorta”, “Qala sigorta”, “Xalq sigorta”,
“Meqa s1gorta”,“Atosgah sigorta”) istirak edorok. Qeyd olunan institusional doyisiklik hazirda sigorta
bazarinda foaliyyet gostoron sirkotlorin yenidon sigortalama {izro xorclorinin shomiyyatli hissesinin
xarico axmasimin qarsisini alar vo vosaitlorin 61ks daxilinde qalmasina gorait yaradar.
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Olkonin sigorta bazarmda qeyd olunan prinsiplo toskil olunmus vo ugurlu faaliyyat géstoran
Agrar sigorta fondu movcuddur. Bundan basqa digar Olkslorinds bu istigamatds musbat tacribalori
var. Masoalon, Rusiya Federasiyasinda 2016-c1 ildo Markazi bank tarafindon Milli tokrar sigorta sirkati
yaradilib va sirkat genis spektrda risklor tizra tokrar sigorta 6hdaliklarini 6z tGzarina gotdrdr. Tabii ki,
Azorbaycanda yeni yaradila bilocok qurumun idars olunmasi tasisgilorin nimayandalorindan ibarat
olaraq formalasacaq, yoni, osas idaroetmo organlar1 olan Direktorlar Surasi vo Idaro Heyati tosisci olan
dovlet qurumlart vo 6zol sigorta sirkotlori torofindon (miivafiq olaraq 2 niimayondo dovlot
qurumlarindan, 5 niimayoands iso 6zal sirkotlordon). Direktorlar Surasi qurumun, o ciimlodon idaro
heyatinin foaliyystino nazarat edir, qurumun strateji magsad vo planlarini miioyyan edir, normativ
xarakterli aktlar1, o ciimlodon iqtisadi tonzimlomo (prudensial) normativlorini tosdiq edir; idara heyati
miivafiq idaroetmo vo nozarot sistemlorini totbiq edir vo homin sistemlorin somorsliliyi barado
Direktorlar Surasima hesabat verir;

- sigorta sirkatlorinin_investisiya faaliyyati. Morkozi bank torofindon tosdiglonmis yeni
normativ qaydaya miivafiq olaraq sigorta sirkotlori mixtalif risklorin sigortalanmasi funksiyasi ilo
yanas1 yeni investisiya faaliyyati imkanlari, oldo edblor. Bu barado AMB idars heyatinin 25 oktyabr
2023-cii il Ne 51/1 gorari ilo tosdiq edilmis “Sigortagilarin investisiya amoliyyatlari ilo bagh Qayda”
foaliyyats baslayib. Yeni qaydalarda sigorta sirkatlorinin mocmu kapitalinda diversifikasiya omsallari,
investisiya edilon aktivlorin keyfiyyatino dair toloblor yenidon muoyyan edilir.

Inkisaf etmis dlkolordo sigorta sirkatlorinin asas golirlori investisiya foaliyyatindandir. Yoni,
sigorta sirkatlorinin mivaqgoti sarbast olan vosaitlorinin olave golirlor oldo etmok Ugln giymatli
kasgizlar bazarinda yatirimlarda yerklosdirmasi vo bu istigamatdo oldo etdiyi golirlori sigorta
foaliyystindon olds etdiyi golirlorini xeyli Ustaloyir. Azarbaycanda qiymatli kagizlar bazari inkisaf
etmis 6lkolorlo miigaisads zoif inkisaf inkisaf saviyyasine malikdir va bu bazarda sigorta sirkatlorinin
foaliyyati Uclin imkan Kifayat godor mohduddur. AMB -in toqdim etdiyi statistikaya uygun olaraq
sigorta sirkatlorinin 2023-cl il Uzro investisiyalar1 1,5 mlrd.manat, investisiyalardan aldo etdiklori
galirlor iso 85 min.manat toskil edib (tagriban 6% orta illik golirlik). Ogor sigorta sirkatlorinda
aktivlorin strukturuna baxilarsa bu zaman hoyat sigorta sirkatlorinds aktivlorinin 91%-i, geyri-hoyat
sigorta sirkatlorinds iso 73%-i investisiya portfeli togkil edir vo tabii ki, investisiya aktivlori asason
Dovlot giymotli kagizlar vo bank sektorunda forgli hesablarda (cari, depozit vo s.) yerlosdirilmis
vasaitlordir. Sigorta sirkatlorinin aktivlorinin strukturundan goriindiiyli kimi sigorta sirkotlori 6z
vasaitlorinin shomiyyatli hissasini banklarda ya cari hesablarda, ya asagi galirli depozit hesablarda, ya
da eyni ilo asagi galirli DQK-da yerlosdirir.

Molumdur Ki, Markazi bank miintazom olarag 6zinln giymatli kagizlar {izro amaliyyatlarini
kecirir vo bu amoliyyatlar mistasna olaraq banklar ticiin nozards tutulur. Basqa s6zlo banklar sigorta
sirkatlorinin vosaitlori hesabina investisita faaliyyatindon galirlor aldo edir, sigorta sirkatlorinin isa
AMB ilo slagadar belo imkanlar1 yoxdur. Bundan bagsqa morkozi bank toroafindon bank sektoru vo
giymatli kagizlar bazarinda bir sira amaliyyatlara dostok todbirlori reallasdirilir va bu mogsadls forgli
qurumlar foaliyyst gostorir. Masalon, Omanatlorin sigortalanmasi fondu.... “Azarbaycanda ddomo
gabiliyyatini itirmis investisiya sirkotlorinds investorlarin pul vesaitlorinin vo maliyys alotlorinin
itirilmasi riski lzra sigortalanacaq moblogin maksimal haddi 100 min manat saviyyasinds muayyan
edilib” ...."Azorbaycan Fond Bazari Istirak¢ilar1 Assosiasiyas1" (AFBIA) ictimai Birliyinin icraci
direktoru Murad Yohyayev bildirib ki, bununla bagh "©manastlorin Sigortalanmasi haqqinda" qanuna
investisiya hesablarinin sigortalanmasi ilo bagl doyisiklik edilocok™ . Aydin goriiniir ki, bu
istigamatda, yani, Markazi bank tarafindon sigorta sektorunun investisiya foaliyyatinin dastoklonmasi
Uzra mivafiq tokmillagdirma tadbirlorins ehtiyac var.

- Maliyya sektorunun inkisaf strategivasi iizra - qeyd olundugu kimi yeni idara etmo strukturunun
totbiqi ilo olagodar AMB-ya miiayyanlosdirilmis toloblordon biri maliyys sektorunun qisa vo uzun
muddoatli  dovrlora inkisaf strategiyasinin hazirlanmasidir. Morkozi bank torsfindon ona
muoayyanlosdirilmis bu funksiyasma uygun olaraq 6lkodo 2024-2026-c1 illori ohato edon muvafiq
Sonad hairlanib va strategiyanin ohatali icmali bankin saytinda togqdim olunur. Lakin Ssanadds hazirki
inkisaf morholasindo aktual suallardan biri — yasil igtisadiyyatin inkisafi vo bu prosesds sigorta
sirkatlorinin istirak mohsullar1 — 0z oksini tapmay1b. Beloki, 0lkods hal-hazirda COP-29 tadbirlorinin
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reallagdirilmasi ilo alagadar “yasil igtisadiyyat” tizro sigorta mohsullarma xiisusi ehtiyac duyulur vo
sual xiisusi aktualliga malikdir. Moarkazi bankin hazirladig1 “Dayaniqli Maliyys Uzro Yol Xaritasi:
2023-20267-da da “Dayaniqli maliyys axinlari iigiin ekosistemin formalagdirilmas1” xiisusi bolma kimi
geyd edilir.

Masalan, sigorta sirkatlori 6lkada bir sira istehsal vo Xidmot sahalarina otraf mihiti bu vo ya diger
doaracads girklondira bilacak risklari ilo bagl (tesadlfi, 6zlindon asili olmayan sobablor Gzlindan)
ekologiyaya vurulan ziyanin barpasi tizro masuliyyat sigortast mohsullar1 toklif eds bilor. Sigorta
mohsulu polisinin modeli iss asagidaki strukturda toqdim edils bilor:

- mohsulun adi: ekoloji qozalarin bas vera bilocoyi 0zal mioassisa sahiblorino masuliyyat
sigortasi;

- mohsul nalorin sigorlanmasint nazarads tutur: (a) zororli maye vo maddoalorin dagilmasi
naticasinda doyan ekoloji ziyan lzra xarclorin ddanilmasini; (b) gozanmi bas verma sabablarinin
aragdirilmasi vo doymis zararin miayyanlosdirilmasi Uzra Xarclari; (¢) tiglincii soxslorin saglamligma
Vo ya amlakma doymis zararin danilmasi;

- toklif olunan sigorta mohsulu hansi sahibkarlar tigiin yararh ola bilor: (a) insaatg¢ilar va tikinti
sahasi izra investorlar tgun - agar tikinti sahasinda ekologiyaya zarar vura bilacak tahliikali maddalor
Vo yanacag-siirtkii materiallar1 saxlanilirsa; (b) xidmot sferasinda foaliyyot gostoron sahibkarlar Ggilin
(moaisat xidmatlori, kimyavi tomizlomo, metal tomiri sexlori, tipografiya vo poligrafiya muassisalori-
butin bu sahibkarlar ekologiya Ucglin potensial tohliikali maddslordan istifads edirlor) vo digar
muassisalor hansilarki tahliikali kimyavi mohsullar ils islayirlor va bas vera bilacok goza otraf mihiti
zoharlays bilar;

- nalor kompensasiya edils bilar: (a) ligtincii saxslarin hayatima, saglamligina va amlakina doyan
ziyan; goza naticasinds otraf muhitin avvalki vaziyyato gotirilmasi tglin xarclor; bas vermis gozanin
soboblorinin arasdirilmasi tizro xorclor; mohkomo xarclori vo s.

Qonsu 6lkos olan Rusiya Federasiyasinda gqeyd olunan yanasma istor elmi mistovido, istorsada
konkret praktikada ¢cox genis yayilib: «Inqosstrax» sigorta sirkoti; “Sberbak” ; HPBS va digarlori buna
nimuna Kimi gostarilo bilor. Azorbaycanda da bu istigamatds foaliyyst gdstoran sigorta sirkatlori var:
“Qala si1gorta”; “AzRe” tokrar sigorta sirkati vo digarlori. Diinyanin bir sira iri maliyys qurumlarinda
(o cimladon BVF, Diinya Banki vs s.) aparilan todqiqatlarin naticalori bir monali olaraq gostarir ki,
banklar, sigorta sirkatlori vo investorlar artiq biznes-modellori Uzrs asash doyisikliklor aparmalidirlar.
Maliyys sektorunda mévcud olan ananavi risklar ilo yanasi iqlim doyisikliyi ilo sigorta mohsullarmin
hazirlanmasi tizra tovsiyyoedici/stimullasdirici tadbirlorin hazirlanmasi zaruridir;

- Megarequlyator, ganun verici Vo icraedici orqanlar arasinda olagolar Sigorta bazarmda
imumi sigorta dovriyyanin tagriban 30-35%-i icbari sigorta nvlorinin payma diisiir — hayat sigortasi,
avtomobillorin sigortasi, sofor sigortast vo s. Aydin goriiniir ki, icbari sigortanin iimumi sigorta
dovriyyasinda pay ¢okisi kifayat godor asagidir. Malumdur ki, mévcud ganunvericilik Gzro icbari
sigorta o sahalorda tatbig olunur ki, burada camiyyatimizin va genis ohali kiitlosinin maraqlar1 shato
olunsun. Lakin hazirda nainki potensial icbari sigorta novlori lizro mahsul vo Xidmatlorin hazirlanaraq
bazara ¢ixarilmasi, 6lkodo hotta uzun muddstdir ganunvericiliklo miiayyanlosmis bazi icbari sigorta
novlari bels hal-hazira kimi 6z tatbiqini tapmamas1 Meqarequlyator, ganun verici vo icraedici organlar
arasinda olagolordoki gatismazliglarla slagslidir. Bu sahads ilk névbado 2022-ci ilin ortalarindan
etibaron tosdiq edilmis vo quvvads olan dasinmaz amlakin icbari sigortalanmasinin halods faaliyyat
gOstarmoamasini niimuna olaraq gqeyd etmok olar. Belo voziyyat ganunverici, icraedici vo Morkoazi bank
arasinda formalasmis alagalorin tokmillosdirilmasini talob edir.

Digor niimunos olaraq sigorta sirkotlori torofindon sigorta mohsullarinin bazara gixarilmasinda
Moarkazi bank torafindon tosdiq olunmus méveud Qaydalari gostormok olar. Bu sahado bir sira inzibati
catismazliglar moévcuddur. Bu barado do sigorta sirkatlori vo ilk ndvbado ACA (Azorbaycan
sigortagilar Assosiasiyasi) hazirlanmis yeni sigorta mohsullarinin gqeydiyyati vo tosdiqi Uzrs 6z iradlari
Vo tovsiyyalori lizro mivafiq miracistlor edib, lakin problem halads 6z hollini tapmayib.

- tonzimlomada prioritet hadafin miiayyonlogmasi. Movcud soraitdo morkozi bank pul-kredit
siyasati iizra iqtisadiyyatda kreditlosmonin hacmi vo faiz doracasi soviyyalorini; valyuta siyasati tizra
manatin mozonnasinin sabitliyiini vo nohayot maliyys sabitliyinin tomin olunmasini, sektorda
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seqmentlorin stabil faaliyyatini tomin etmolidir. Bu zaman 6lkodo formalasan makroiqtisadi sorait
iqtisadi artimi stimullagdirmali vo davamli iqtisadi artimi tomin etmolidir. Lakin daxili vo xarici
amillords bas vera bilocok mixtslif doyisikliklor zamani hansi1 hodoafin prioritet olacagi — iqtisadi
aktivliyin sonraki stimullagdirilmasi, yaxud makroiqtisadi vo makro maliyys sabitliyinin toamin
olunmas1 markazi bank tarafindan sona kimi miayyanlosdirilmayib. Bu zaman iss iqtisadi artimda, bir
sira makroiqtisadi parametrlor Gizra doyisikliklards mixtalif neqativ meyllor formalasa bilar.

- seqmentlorin_faaliyyatinin _qarsiligli alagali tonzimlanmoasindaki catismazliglar. Maliyyo
sektorunun tonzimlonmasi zamani1 mikroprudensial soviyyads istifads olunan farqli alstlor forqli tosir
istiqgamatlorindo reallagdirilmasini vo forqli hadoflorin slde olunmasmi nazards tutur. Beloki bank
sektorunda: (a) faiz doracasi dolay: tosir vasitosi kimi iqtisadiyyatda kreditlosmonin saviyyosinin
tonzimlonmasini; (b) banklar {igiin totbiq olunan birbasa mohdudiyyatlorin zsifladilib-giiclondirilmasi
(banklarda likvidlik riski soviyyosinin, ayri-ayri saholorin kreditlosmosinin, bank kapitalt vo onun
adekvathigmmin  hesablanmasi, agiq valyuta mdvqelorinin miioyyonlosdirilmosi, aktivlorin
tosniflosdirilmasi vo miimkiin zororin 6donolmasi iiclin ehtiyatlarin yaradilmasi, mocburi ehtiyat
normalart vo s.) onlarin doyison soraito uygunlamasi, dayanigliginin tomin olunmasini; (c) bazar
istirakgilarina  morkozi bank torofindon likvidliyin toqdim olunmasi iqtisadiyyatda 0Odonis
qabiliyyatinin qorunub saxlanilmasi, iqtisadi aktivliyin stimullasdirilmasi; (d) valyuta bazarina alqi-
satq1 istigamatindo miidaxilalor manatin sabit/stabil mazonnasinin qorunub saxlanilmasini va s. Eyni
ilo sigorta sirkstlorinin faaliyystlorinin tonzimlonmasi iiclin prudensial norma vo normativler
movcuddur. Beloki, sigortacilara tolob olunan kapitalin minimum soviyyasi, sigortaci torafindon
sigorta olunan soxso kreditin verilmosi, sigortagilarin investisiya omoliyyatlari, risklorin xarici
sigortacilarda tokrar sigorta limitlori va s.

Iqtisadiyyatda yaranmis soraitdon asili olaraq bank sektorunda mdvcud voziyyet iizro
doyisikliklor sigorta bazarma neqativ tosirlor (vo oksino) miioyyonlosdiro bilor - ogor banklarda
likvidlik gostoricilori agagi, tohliikoli haddos enibso bu, sigorta sirkatlorinin 6hdoliklorininin icrasi iigiin
risklor formalasdirir; eyni ilo ogor sigorta sirkotlorinin risk 6hdoliklori yiiksokdirse bu, banklar {i¢iin
likvidlik risklori miioyyonlosdirir. Eyni ilo ogor sigorta sirkotlori asagi risklor soraitindo foaliyyot
gostorirsa vo banklar liclin miioyyanlosdirilmis prudensial omsallar sortdirso bu halda iqtisadi aktivliyin
yiiksalmosi prudensial omsallarin yunsaldilmasini zoruri edir. ©gor morkozi bank 6z statusuna uygun
olaraq bels alagolori miioyyonlosdirmayibsa bu halda meqgarequlyator modeli 6z imkanlarini sona kimi
reallasdirmir, daha doqiq iso status 6z ohomiyyatini itirir, ¢ilinki, desentralizasiya modeli iizro
tonzimlomados do seqmentlorin tonzimlonmasi forqli qurumlar torafindon aparilirdi vo bu tonzimlomalor
arasinda he¢ bir olago miioyyanlosdirilmomisdi, yoni, tonzimlomonin markozlosdirilmesi bu halda
monasizlagir. Bu baximdan AMB-in bu istiqgamoatdo foaliyysti tokmillosdirilmolidir.

Natica va takliflor:

1. Son4 il arzindo Azarbaycanda “Markazi bank meqarequlyator” modelinin tatbiqi aydin sokilda
gOstorir ki, islahatlar naticasinde maliyya sektorunda (o climladon, sigorta seqmenti iizra) bir sira
fundamental Gstunliiklor tomin olunub — dayanigli maliyys sabitliyi, bu osasda iqtisadiyyatin
dayanighigmin yiiksalmasi, maliyys sektoruna etibarm vo mivafigq olaraq maliyys bazarinda aktivliyin
yuksalmoasi, sektorda foaliyyat gdstoran sirkatlorin galirlik saviyyasinin yiksalmasi vs s.

2. Moarkoazi bankin sigorta sektoru iizra reallasdirdigi buttin bu pozitiv tasirlora vo doyisikliklora
yanast onu da qeyd etmok zoruridir ki, hazirda 6lkads sigorta bazarinin foaliyyatini xarakterizo edon
osas gostaricilor 6lkonin Umumi sosial-iqtisadi inkisaf soviyyasini xarakterizo edon gostaricilora
nisbotdo kifayst godor geri qalir.

3. Tadqgigat isindo sigorta sektorunun meqarequlyator tonzimloma modelinin tokmillosdirilmasi
istigamoatlori vo asagidaki suallar {izro konkret holl variantlar1 miioyyonlosdirilir: sigorta sektorunda
maraqlarin konflikti iizro; tokrar sigorta bazari lizra; sigorta sirkatlorinin investisiya foaliyyati Uzro
maliyys sektorunun inkisaf strategiyaso Uzro; makroprudensial siyasat uzrs.
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Abstract: This study examines how Xalg Bank has improved its banking services through the
application of financial technologies (FinTech) and digital transformation. The banking sector has been
a rapidly changing and developing field in recent years, especially with the introduction of digital
technologies, significant advances have been made in the delivery of banking services. Xalq Bank
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Xulasa: Bu aragdirmada Xalq Bankin maliyyas texnologiyalarinin (FinTech) tatbigi vo rogomsal
transformasiya vasitasilo bank xidmatlorinin necs tokmillosdirildiyi 6yronilir. Bank sektoru son illords
sliratlo doyison vo inkisaf edon bir sahs olmusdur, xiisusilo rogomsal texnologiyalarin totbiqgi ilo bank
xidmatlorinin togdimatinda ohamiyyatli iraliloyislor oldo edilib. Xalg Bank, muasir maliyya
texnologiyalarmi totbiq edorok, miistorilora daha surstli, daha rahat vo daha tohliikasiz xidmatlor
togdim etmokdadir. Bu transformasiya hom bankin daxili amaliyyatlarini, hom do miistari xidmatlorini
tokmillosdirmisdir.

Acar sozlar: Maliyyo texnologiyalar1 (FinTech),Roqomsal transformasiya, Bank xidmaotlori,
Bank sektoru, Miistori xidmotlori, Maliyys texnologiyalariin totbiqi, Siirotli xidmotlor, Rogomsal
bankgiliq, Mobil bankg¢ilig, Onlayn kreditlor.

JEL D22 UDC 334

Giris/Introduction

Son illordo diinya Gzro bank sektoru siratli bir rogomsal transformasiya dovriinii yasayir.
Innovativ maliyya texnologiyalarmin (FinTech) totbiqi, miistori ehtiyaclarmin daha siiratli vo effektiv
sokilds garsilanmasini tomin edir. Xalg Bank, Azarbaycanin an boyiik kommersiya banklarindan biri
olaraq, rogomsal transformasiyan1 6z faaliyystino ugurla inteqrasiya etmisdir. Bu bank, miiasir
texnologiyalarla bank xidmatlorini tokmillogsdirmok vo miistarilorine daha cevik, suratli va tahlikssiz
xidmatlor taqdim etmok G¢lin maliyys texnologiyalarindan genis sokilds istifads edir.

Roagomsal transformasiya, yalniz bankm miistori xidmatlori deyil, ham do daxili amaliyyatlarini
daha effektiv vo soffaf etmok mogsadini giidiir. Ononovi bankgiliq xidmatlarindan ragamsal va mobil
bankc¢iliga kegid, kredit miiraciatlori, 6donis sistemlori vo digar maliyys omoliyyatlar1 saholorinda
ingilabi doyisikliklara sabab olmusdur. Bu doyisikliklor miistarilorin bank xidmotlorindan istifadasini
daha rahat v ¢evik hala gatirir, eyni zamanda banklarin maliyys amaliyyatlarini daha siiratli vo etibarli
sokilds yerins yetirmasina imkan verir.

Xalq Bankin maliyys texnologiyalarma (FinTech) investisiya qoyaraq rogomsal transformasiya
prosesini hoyata kecirmasi, bankin xidmat keyfiyyatini artirmig, miistari mamnuniyyatini yuksaltmis
vo bazarda daha giicli mévqge tutmasma sobab olmugdur. Bankin bu transformasiyasi, hamginin
Azarbaycan maliyys sektorunun modernlasmasine va global rogabst mihitinda Gstinliik alds etmasina
tohfa vermokdadir.

Bu aragdirmanin moqsadi, Xalq Bankin maliyys texnologiyalarini neco totbiq edorok bank
xidmatlarini tokmillosdirdiyini va rogomsal transformasiya prosesinin bankin faaliyystina olan tasirini
Oyronmokdir. Aragsdirmada, bankin miistori Xxidmatlori, 6danis sistemlori, mobil bankgiliq totbiglari vo
digar rogomsal xidmatlor sahasindaki yeniliklori va totbiq etdiyi texnoloji hallori otrafli sokilda tohlil
edilocokdir.
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Beloliklo, Xalq Bankin rogomsal transformasiyasi, yalniz bankin strateji moagsadlorine xidmat
etmoklo yanasi, hom do Azarbaycanin maliyys sektorunun golocak inkisafina yonalmis miithiim bir
addim olaraq qiymatlondirils bilar.

9sas hissa/Main part

Xalqg Bank, ragomsal transformasiya vo maliyys texnologiyalarinin totbiqi ilo miistorilorino daha
stratli, daha effektiv vo daha tohlikasiz bank xidmatlori tagdim etmoyi hadaflomisdir. Bu proses
bankin miistori  Xidmotlori, amoaliyyat prosedurlar1 va tohlikasizlik tadbirlorinds ohamiyyatli
yeniliklora sobob olmusdur. Xalq Bankin maliyys texnologiyalar1 va ragomsal transformasiya
strategiyasinin totbiqi, bankin xidmat keyfiyyatini artirmig, miistari tacriibasini muasir taloblors uygun
sokildo inkisaf etdirmisdir. Bankin innovativ texnologiyalar1 istifado etmasi, miistarilorinin
ehtiyaclarina ¢evik cavab vermays Vo onlara daha soffaf, stiratli vo tohllikasiz xidmatlar tagdim etmays
imkan vyaratmigdir. Bu rogomsal transformasiya homg¢inin bankin daxili omoliyyatlarini
tokmillosdirmis vo bankm timumi effektivliyini artrmusdir. Naticados, Xalgq Bank, ham yerli, ham do
global maliyys bazarlarinda miistarilori Gglin daha calbedici va ragabats davamli bir xidmat tagdim
etmokdadir. (Zahid Farrux Mammad, 2015, (Bank faaliyyatinin asaslari. Dars vasaiti. Baki:
“Iqtisad Universiteti” Nosriyyat: — 2015. — 500 soh. 198-202, 136-144 soh.)

Asagida, Xalq Bankin rogomsal transformasiya vasitasilo bank  xidmatlorinin
tokmillosdirilmasine yonalmis bir ne¢o asas sahs va strateji addimlarin detallar1 tagdim edilir.

1. Mobil Bankg1liq va internet Bank¢iliginin inkisafi

Ragomsal transformasiya vo maliyys texnologiyalarmin tatbiqi ilo, Xalq Bank miistariloring
daha rahat, slratli vo olverisli xidmatlor togdim etmok i¢clin mobil bank¢ihq Vo internet bank¢ihq
xidmatlorini shomiyyatli doracods inkisaf etdirmisdir. Bu inkisaflar bankm miistori bazasina
genislondirilmis xidmoatlor toqdim etmosi, istifadacilorin maliyys amoliyyatlarini asanlasdirmasi va
bankgiliq proseslorini daha ¢evik vo miasir hala gatirmasi baximindan 6nomli addimlar olmusdur.

Mobil Banke¢iliq Xidmatlari:

Xalg Bank, mobil banke¢ihq tatbigini miistorilorinin ehtiyaclarina uygun sokildo inkisaf
etdirarok onlarm bank xidmatlorina istonilon vaxt, har yerdon asanliqla ¢ixis etmolarini tomin edir.
Mobil tatbiq, istifadacilora asagidaki imkanlar1 taqdim edir:

e Hesablarin idara edilmasi: Miistorilor 6z hesablarma asanliqla daxil ola bilar, balanslar1 yoxlaya
bilor va bitin maliyys amoliyyatlarini izlays bilarlor.

e Odonislor vo pul koclrmalari: Mobil bankeiliq totbiqi, miistorilora yerli vo beynalxalg
Odonislori, faktura ddomolarini, mobil rabita va internet xidmatlori G¢lin 0danislori asanligla
hoyata kecirmoys imkan verir.

e Kredit va depozit amaliyyatlari: Miistorilor kredit miracistlori eds bilor, krediti 6days bilor vo
depozit hesablarini idars edo bilorlor.

e Kart amaliyyatlari: Mobil bankgiliq vasitasilo miistorilor 6z bank kartlarmi idaro eda bilor,
kartlar1 aktivlosdira Vo ya bloklaya bilarlor.

e Tohlukasizlik: Mobil bankgiliq totbiqi miistarilorin amaliyyatlarmi yiiksok tohlikasizlikla
gorumag ucun sifraloma vo biometrik autentifikasiya texnologiyalarini tatbiq edir.

Mobil bankgiliq, bank xidmatlorinin istifadogiloro daha cevik vo olverisli sokildo togdim
edilmasino imkan yaradir. Miistorilor artiq banka gedib novba gozlomodon, bitin smoliyyatlari
telefonlar1 vasitasilo rahatliqla hoyata kegira bilirlor.

Internet Bankg1liq Xidmotlori:

Internet bankeilig, Xalq Bankin ragemsal xidmatlorindan biridir vo miistorilora kompiter va ya
digar interneta qosulmus cihazlar vasitosilo bank hesablarmi idaro etmok imkani verir. Internet
bankeihq xidmotlori asagidakilardir:

e Omoliyyatlarin yerina yetirilmasi: internet bankciliq vasitosilo miistorilor pul koctrmalari,
hesab aragdirmalari, depozit amaliyyatlar1 vo 0donislori yerino yetirs bilorlor.

o Kredit va depozit mohsullari: Mistarilor internet bank¢iligi vasitasilo kredit miracistlori edo
bilor, kredit tarixgalorini izloys bilor va depozit hesablarni idars eda bilarlor.
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o Soffafliq va hesabatlar: Miistorilor 6z maliyys amoliyyatlari ilo bagli hesabatlar1 asanliqla izloys
bilor, 6danis tarix¢asi Vo digar amoliyyatlar1 yoxlaya bilarlar.

e Olava funksiyalar: Internet bankgiliq miistorilora kart sifarislori, yeni hesab acilmasi, hesab
tonzimlomoaloari vo miistari Xidmatlori ilo alags qurmag kimi slavs funksiyalar toklif edir.

Internet bankgiliq, istifadagiloro daha genis bir miistavida xidmot imkan1 tantyir vo miistarilorin
maliyys amaliyyatlarini daha rahat sokilds idara etmalorini tamin edir. Bu sistem hamg¢inin miistari
tocriibasini yaxsilagdirir vo omoliyyatlarin siiratini artirir.

Interaktiv va Istifadaci Dostu Dizaynlar:

Mobil va internet bankgiliq xidmatlorinin inkisafinda, Xalq Bankin diqqgoat yetirdiyi an vacib
amillordon biri istifadaci tacribasi (UX) vo interaktiv dizayn olub. Bank, miistarilorinin rahat
istifadasi tguin tatbiglori vo internet platformalarini intuitiv vo istifadogi dostu dizaynlarla taqdim edir.
Bu dizaynlar mistorilorin istadiklori omoliyyatlar1 asanliqla tapmalarini vo hoyata kegirmoalorini tomin
edir. Masalon, tatbiglorin vo internet bank¢iliginin asas funksiyalar1 qisa vo anlasilir interfeyslorlo
togdim edilir, bu da istifadagilorin vaxtini gonast etmays vo omaliyyatlar1 daha tez hoyata kegirmoya
imkan  verir, https://www.xalgbank.az/az/ferdi/onlayn-xidmetler/xalgonline/xalgonline-mobil-
tetbigi?utm_source=chatgpt.com

Tohlukasizlik vo Malumat Qorunmas:

Mobil vo internet bankg¢iliq xidmatlorinin inkisafinda tohlikasizlik mosalosi yiksok 6nom
dasiyir. Xalq Bank, miistorilorin molumatlarinin qorunmast vo amoliyyatlarmimn tohliikasiz sokilda
hoyata kegirilmosi ti¢tin sifralama texnologiyalar, ikili tasdiq (2FA) vo biometrik autentifikasiya
kimi miasir tohlikasizlik todbirlori totbiq edir. Bu todbirlor miistarilorin malumatlarini vo maliyys
omoliyyatlarini yiiksok Saviyyads qorumaga imkan verir.

o IKkili tasdiq (2FA): Miistorilorin omoliyyatlarmi tesdiglomok Ugclin olava tohlikesizlik todbiri
olarag, mobil tatbiq va ya internet bankg¢iliq platformasinda ikili tasdiq sistemlori tatbiq edilir. Bu
sistem, miistarinin omaliyyatini yalniz ikinci bir tasdiqdon sonra hayata kegirir.

e Biometrik autentifikasiya: Mobil totbiglords biometrik molumatlardan (sorbast sokildo Uz
tanima vo ya barmaq izi) istifado edorok miistori amsliyyatlar1 daha tohliikasiz sokildo hoyata
kecirilir.

Xalq Bankin Ragomsal Bankgiliqgda Galocak Perspektivlori:

Xalg Bank, mobil vo internet bankgiliq xidmatlorini daim yeniloyir va inkisaf etdirir. Bankin
galocak planlarinda stini intellekt, blokceyn texnologiyalar1 vo bdylk molumat analitikas1 (Big
Data) kimi gabaqcil texnologiyalarin totbiqi ilo miistori Xidmotlorinin daha da tokmillosdirilmasi
nozords tutulur. Bu texnologiyalar, bankin miistarilori tglin daha fardilosdirilmis xidmotlor togdim
etmoys Vo onlarin ehtiyaclarina daha siiratli cavab vermoys imkan yaradacaqdir.

2. Onlayn Kreditlor vo Kredit Miiracist Prosesinin Ragomsallagdirilmasi

Ragomsal transformasiya dévrinds, banklarm xidmatlorini mistarilorino daha rahat vo strotli
sokilds togdim etmosi boyik dnom kasb edir. Bu istigamstdo onlayn kreditlar vo kredit miraciat
prosesinin ragamsallasdiriimasi Xalg Bankin miistori yoniimlii yanagsmalarindan biridir. Bank,
miistorilorine ananavi Usullardan daha effektiv va rahat sokildo kredit xidmatlori togdim etmok ciin
bir sira rogqomsal hallor totbiq etmisdir. Bu proses, ham bankin omoliyyatlarini daha siiratli vo goffaf
edir, hom do miistorilorin kredit oldo etmo tocriibasini asanlasdirir.

Onlayn Kredit Muracioti vo Totbiq Prosesi:

Xalg Bank, kredit muracistlorinin ragamsal platforma tzorindon togdim olunmasini tamin
edorok miistarilorina shamiyyatli doracads vaxt gonasti yaratmisdir. Onoanavi kredit miracistlori ilo
miqgayisada, onlayn kredit miracistlori cox daha stratli vo rahatdir. Miistorilor artiq bankin filialina
gedib uzun sonad taloblori ilo mosgul olmaq avozing, evdan va ya is yerindan, telefon vo ya kompiiter
vasitasilo muracistlorini onlayn sokilda togdim eds bilirlor. (Xalq Bankin rasmi veb sahifosi (Xalq
Bankin rogomsal transformasiya barado molumatlar tigiin): www.xalgbank.az).
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Addim Otrafli Tosvir Faydalar
1. Onlayn Kredit Miiraciotinin Baslangici | Miistori banki mobil totbiqi vo ya | - Miistori li¢iin rahatliq vo asanliq.
veb saytindan onlayn kredit - 24/7 miiraciot imkani.
miiracioti ilo baglayir. Miiraciat
formasi tolob olunan moalumatlarla
togdim olunur.
2. Molumatlarm Yigilmasi vo Tohlili Miistorinin soxsiyyati, golir - Siiratli vo avtomatik molumat
voziyyaeti, kredit tarix¢osi vo digor toplanmasi.
maliyys molumatlar1 onlayn - Hortoroafli molumatlarin tohlili ilo
miiraciot zamani toplanir va diizgin gorarlar gabul edilir.
sistema daxil edilir.
3. Kreditin Avtomatik Qiymatlondirilmaosi Kredit miiraciatlori alqoritm vo - Avtomatik gorar gobul etmo
slini intellekt tarafindon prosesi.
qiymatlondirilir, miistorinin - Risklorin minimuma endirilmasi.
maliyya tarixi vo 6donis gabiliyyoti - Kredit verilo bilocok soxslorin
osasinda kredit miiraciotino qorar stiratli miloyyonlosdirilmosi.
verilir.
4. KYC (Know Your Customer) Miistorinin soxsiyyatinin - Miistori molumatlarinin
Tohliikesizlik Toadbirlari dogrulugu iiciin biometrik tasdiq, tohliikasizliyi va etibarliligi.
sonad yoxlamasi vo SMS - Firildaqeiliq vo identifikasiya
dogrulama kimi tohliikasizlik risqlarinin azaldilmast.
tadbirlari totbiq edilir.
5. Kredit Toklifi vo Sartlorin Qabul Miistoriys onlayn kredit toklifi vo - Fordilosdirilmis tokliflor.
Edilmosi sortlori gostarilir, miistori tokliflo - Tokliflor hagqinda tam molumat
razilasdiqda, krediti gobul edir. verilir, miistori sortlori yaxs1 basa
diisiir.
6. Miiqavilo Imzalanmas1 (Onlayn) Miistori, kredit miiqavilosini - Qobul prosesi daha siiratli vo
onlayn platformada imzalayir. rahatdir.
Miigavils imzalanmazdan avval | - Elektron imza ils hiiquqi qiivvoya
miigavilonin tam mazmunu toqdim minir.
edilir.
7. Kreditin Odonisi vo Pulun Kegirilmasi Kredit tosdiglondikdon sonra - Vaxt itkisinin qarsisi alinir.
miistorinin hesabina pul vasaiti - Onlayn kdgiirmalor vasitasilo
dorhal kogiirtilir. stiratli 6donislor.
8. Kreditin Izlonmasi vo Odonislorin Miistori onlayn bankgiliq vasitesilo | - Miistori asanliqla 6doma planini
Taqibi kreditin qalan balansini, faizlori va izloys bilor.
6domo tarixlorini izloya bilar. - Avtomatik bildirislarlo 6donislori
vaxtinda yerina yetirmoak asanlagir.
9. Kreditin Qapanmasi vo Hesabat Kredit 6donildikdan sonra, - Miistari {liglin sadalosdirilmis
sistemdo geydiyyat yenilonir vo tacriiba.
miistoriys kreditin baglandigi - Kreditin tam gapanmasi vo
barads onlayn bildiris gondorilir. miistoriys moalumatin tez bir
zamanda toqdim edilmasi.

Onlayn kredit muraciatinin asas marhalalari:

e Miraciat Formasi: Mistorilor bankin veb sayti vo ya mobil totbiqi zorindon asanlqla
miraciot formasmi doldururlar. Bu formalar sado vo intuitiv olur, belsliklo, mistarilor lazim olan
molumatlar1 rahathqla tagdim edos bilirlor.

e Sanadlarin Yuklanmasi: Kredit miracistini toqdim edon miistarilor, talob olunan sanadlori
(soxsiyyat vasigoasi, galir barado malumat, digor lazimi sanadlor) onlayn olaraq yiklays bilarlor. Bu
morhalo miistorilorin bank filialina miiraciot etmosina ehtiyac galmadan kredit miracistini
tamamlamaga imkan verir.

e Miraciat Toahlili: Bank, miistorinin togdim etdiyi malumatlar1 vo sonadlori rogemsal sokildoa
giymatlondirir. Miraciatlor stini intellekt (Al) va big data texnologiyalar ils analiz edilir, miistarinin
kredit riskini giymatlondirmak vo miivafiq gorar vermok tigiin malumatlar daha stiratli emal olunur.

e Orizo icmah va Qabul: Kredit miiracioti tohlil edildikdon sonra, miistoriya onlayn sokildo
misbat vo ya manfi cavab gondarilir. ©gor miraciot gabul olunarsa, miistariys kreditin sortlori, faiz
daracalori vo digar atrafli moalumatlar taqdim edilir.
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e Kreditin Toqdimati: Ogor kredit orizosi misbat naticalonarss, miistori kredito dair bitin
sonadlori onlayn sokildo imzalaya bilor. Kreditorlarla miistori arasinda fiziki goriismays ehtiyac
qalmir, beloliklo kredit mlgavilosi rogomsal olaraq baglanir vo vesait dorhal miistorinin hesabina
kogurals bilar.

Kredit Qiymatlondirma vo Ragamsal Qarar Verilmasi:

Xalg Bank, kredit giymatlondirma prosesini tamamilo rogomsallasdirmigdir. Miistori
molumatlar1 (golir, is vaziyyati, ovvalki kreditlor vo digor faktorlar) sistemo daxil edildikdon sonra,
suni intellekt vo data analitikas1 vasitosilo bu molumatlar dorhal tohlil edilir. Bu, kredit
miraciatlorinin daha stratli gqiymatlondirilmasini tomin edir vo miistoriyo dorhal cavab verilmosino
imkan verir.

Kreditin tohlili zamani istifads edilon ragomsal alotlor asagidakilardir:

e Risk analizi: Kredit muracist edon miistorinin kredit riskini giymatlondirmak {igiin gabaqcil
analitik alotlordan istifado olunur. Bu alotlor miistarinin maliyys vaziyyatini daha daqiq sokilda
giymatlondirir va onun kredit 6domo gabiliyyatini miayyan edir.

e Siuni intellekt: Kredit muracistlorini stirotlo giymatlondirmok vo miistorilorin molumatlarina
oasaslanaraq gorar vermok tc¢tin stini intellekt (Al) sistemloari tatbiq olunur. Bu, bankin daha siiratli
Vo etibarli kredit qorarlari gobul etmosine imkan yaradir.

e Veri analitikas1 (Big Data): Kredit gorarlari, miistori davraniglar1 vo bazar tendensiyalar1 ilo
alagali boylk molumatlarin analizindon alds edilir. Bu malumatlar miistorinin kredit reytingini
artirmaq vo ya azaldmaq tc¢un istifads olunur.

Suratli vo Soffaf Kredit Miracioti Prosesi:

Ragomsal kredit miracist prosesi, miistarilora stratli vo saffaf xidmotlor togdim etmoyi
hodofloyir. Bank, kredit miracistinin hor bir marhalasindo miistoriys otrafli molumatlar togdim edir:
e Omoliyyatin vaziyyati: Miistori, miraciot etdiyi kreditin statusunu onlayn olaraq izlays bilor. Hor

hans1 bir doyisiklik va ya yeni malumatlar barado miistoriys dorhal bildiris gondorilir.

o Soffaf sartlor: Kreditin sortlori, faiz dorocalori, geri 6doma muddatlori vo digar sortlor barada
molumatlar mistariya oavvalcodon toqdim edilir. Bu, miistorinin Qorarin1 verma prosesini
asanlasdirr vo bankin daha soffaf olmasina komok edir.

Miistori Tocrlbasinin Yaxsilasdirilmasi:

Onlayn kredit mdracistinin rogomsallasdirilmasi, miistori tocriibasini do boyilk 6lcuds
yaxsilasdirir. Bank, miistorilorin kredit maracistlorini daha siratli vo rahat bir sokildo hoyata
kecirmasini tomin edir:

e Suratli xidmat: Miraciot prosesi onlayn sokilds hoyata kegirildiyi tiglin, miistarilor kredit alarkon
uzun g6zloms muddoatindon qagmuirlar.

e Olcatanhq: Mistorilor istonilon vaxt va istonilon yerdan kredit miracisti eds bilorlor. Bu, xususila
is vo soxsi hoyatin sixlig1 sababindan zamanla mahdud olan miistarilor Gglin boyik Ustinlikdr.

e Intuitiv interfeys: Xalq Bankin kredit miiraciot sistemi istifadoci dostu bir interfeyso malikdir.
Bu, miistarilorin miraciot prosesini asanliqla basa ¢atdirmalarini tomin edir.

3. Odanis Sistemlari vo Kontaktless Texnologiyalar

Ragamsal transformasiya vo maliyys texnologiyalarinin inkisafi ilo 6donis sistemlori vo kontaktless
texnologiyalar1 bank sektorunun xidmot togdim etms Gsulunu shamiyystli dorocads doyisdirmisdir.
Xalq Bank, miistorilorino daha siratli, tohliikasiz va rahat 6donis xidmatlori tagdim etmok moagsadils
bu yeni texnologiyalar1 totbiq edorok, bank¢iliq xidmatlorinin keyfiyyatini artirmigdir. Kontaktless
texnologiyalar1 6donis sistemlorinds ingilabi doyisiklikloro Sobob olmus, miistoriloro Odonis
omoaliyyatlarini daha asan vo stiratli sokilds yerino yetirmok imkani yaratmigdir.

Odonis Sistemlorinin Inkisafi:

Odonis sistemlori, bank va maliyys sektoru lgiin asas xidmat saholorindon biridir. Miiasir 6donis
sistemlori daha siiratli, daha tohliukasiz vo daha rahat xidmatlor toqdim edir. Xalq Bank, miistarilorinin
ehtiyaclarini 6domok Uglin 0danis xidmatlarini inkisaf etdirmisdir. Bu xidmatloro kartla ddanislor,

onlayn ddanislar, mobil tatbiq vasitasila ddanislor va digor rogomsal 6danis tisullari daxildir.
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Odanis sistemlari vasitosilo asagidaki xidmatlor tagdim edilir:

e Kartla 6danislar: Bankin miistorilori kredit vo debet kartlar1 vasitosilo magazalarda vo onlayn
platformalarda 6danislor eds bilarlor.

e Onlayn Odanislar: Mistorilor internet Gzarindon mohsul vo xidmatlor Gglin 6donislor hoyata
kecira bilor. Bank, miistarilora tohliikasiz 6donis miihiti tamin edir vo mixtalif onlayn xidmatlor
Uclin 6danis alatlorini toklif edir.

e Pul kéglrmalari: Banklar arasi pul kogiirmalori ham daxili, hom da beynalxalg 6danislar Ugiin
daha suratli va tohllikasiz bir usul tagdim edir.

e Mobil 6danislar: Mobil tatbiglor vasitasilo, miistarilor 6z telefonlari ilo alis-veris eds bilar va ya
pul kociirmalori hayata kegira bilarlor. Mobil 6donislarin siirati vo rahatligi, miistari tacriibasini
yaxsilasdirir.

Xalq Bankin Odonis sistemlarinin rogomsallasdirilmasi, miistoriloro amaliyyatlar1 daha rahat vo

tohliikasiz sokilda yerino yetirmays imkan verir. Bu inkisaf hom miistari mamnuniyyatini artirir, hom

do bankm omaliyyatlarini siiratlondirir.

Kontaktless Texnologiyalar1 vo Onun 9hamiyyati:

Kontaktless (temassiz) 6danis texnologiyas1 miistoriloro 6donis amoliyyatlarini fiziki kart1 vo ya
cihazi 6doms terminalina yaxinlasdirmagqla asanliqla hayata kegirmoya imkan verir. Bu texnologiya,
miistorilorin kartlar1 vo cihazlar1 terminala toxunmadan, sadoCo yaxinlasdiraraq 6donis etmaloring
imkan taniyir. Bu sistemin on boyuk sttnliyl, omoliyyatin siiratini artirmasi vo daha az fiziki tomas
yaratmasidir.

Xalg Bank, kontaktless 6danis texnologiyasim tstbiq edarok miistarilorin 6donis amsliyyatlarini daha
sratli, rahat vo tohlilkasiz sokildo hoyata kegirmosini tomin edir. Bu texnologiya asagidaki
xususiyyatlora malikdir:

e Suratli Odanislor: Kontaktless 6donis texnologiyast ilo miistorilor yalniz kartlarmi vo ya mobil
cihazlarimi 6doms terminalina yaximlasdirmaqla 6domo amaliyyatini yerina yetira bilorlor. Bu,
uzun névbalordon va karti tokrar-tokrar daxil etmokdon qagimmaga imkan verir.

e Sads va rahat: Miistori karti1 vo ya mobil cihazi sadoCco terminala yaxinlasdirir vo Odonis
avtomatik olarag yerino yetirilir. Bu, istifadacinin omaliyyati basa ¢atdirmasi ti¢iin heg bir alava
tadbir gérmosins ehtiyac qoymaz.

e TohlUkasizlik: Kontaktless 6danislar sifraloma texnologiyalari ilo tomin edilir vo amoaliyyatlarin
tohlikasizliyi yiksak saviyyads gorunur. Har bir amoliyyat ti¢iin unik kod yaradilir, belaliklo
Molumatlarin ogurlanmasi vo ya saxtalagdirilmasi ehtimali minimuma endirilir. Kontaktless
omoliyyatlarin moblogi miioyyan bir hoddo godor limitli olsa da, miistori alava tohllkasizlik
tadbirlori ilo har bir omaliyyati tasdigloya bilor.

e Mobil Cihazlarla Odanis: Xalg Bank, mobil banke¢iiq totbigi vo NFC (Near Field
Communication) texnologiyasi1 vasitasilo mobil cihazlarla da kontaktless Gdonislor hoyata
kecirmaya imkan verir. Bu, miistarilors kartlar1 olmadan yalniz telefonlar1 ilo 6donis etmo imkan1
yaradir. Apple Pay, Google Pay vo Samsung Pay kimi tatbiglor vasitasilo bu 6danislor daha asan
Vo siratli hala galir.

Kontaktless Texnologiyalarinin Faydalar:

Kontaktless 6donis texnologiyasimin istifadosi, hom miistorilor, hom do banklar G¢un muxtolif

faydalar gotirir:

e Vaxt ganaati: Kontaktless 6donislor, amaliyyatlarin daha siiratli hoyata kecirilmasini tomin edir.
Miistorilor karti 6doms terminalina yaxinlagdirmaqla 6donisi tamamlayir, belaliklo névbslordo
vaxt itirmirlor.

e Tohlukasizlik: Kontaktless 6donislor ylksok tohllikasizlik tadbirlori ilo hoyata kegirilir. Sifraloma
va unik kodlar amosliyyatlarin tahlikasizliyini tomin edir. Homginin, istifadoginin cihazina daxil
olan moalumatlar gqorunur.
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e Miistari Mamnuniyyati: Bu texnologiya mistoriloro rahatliq vo surst togdim edir. Banklar,
miistori mamnuniyyatini artirmaq tigiin bu tip texnologiyalar1 tatbig edorok rogomsal xidmatlorin
keyfiyyatini yiksaldirlor.

e Ragamsal Odanisin Artan Populyarhg: Kontaktless 6donis texnologiyalari, rogomsal édonisin
genislonmasine kdmok edir vo miistarilori nagd pul istifadesindon uzaqlasdirir. Bu texnologiya,
nagd ddonislors alternativ olaraq daha tohllikasiz vo asan 6doanis tisulu toklif edir.

4. Toahlukasizlik vo Malumat Qorunmasi

Rogomsal bank¢iligin vo maliyys texnologiyalarinin inkisafi ilo olagodar olaraq, miistori
molumatlarinin qorunmasi vo amoaliyyatlarin tohliikasizliyi oan bdyik 6nom kasb edon masalalordan
birino ¢evrilmisdir. Xalq Bank, miistorilorinin soxsi vo maliyys molumatlarint qorumaq vo 0donis
omoliyyatlarini tohllikasiz sokildo hayata kegirmak tigiin bir sira qabaqcil tohllikasizlik tadbirlari va
texnologiyalarindan istifado edir. Bu, hom bankin etibarmi artirir, ham do miistarilorin ragomsal
bank¢iliq xidmotlorina olan inamin1t  moéhkamlondirir.  (https://www.xalgbank.az/ru/castnim-
licam/bank-ru/karera/risklerin-idare-edilmesi-idaresi-ru

Ragamsal Bankgeiliq va Tahltkasizlik Tadbirlari:

Rogomsal bankgiliq xidmatlori, miistorilorin 6z maliyys omoaliyyatlarini internet tizorindan vo ya mobil
tatbiglor vasitasilo hoyata kegirmasine imkan tantyir. Bu xidmatlor vasitasilo miistarilorin molumatlari
bank sistemina daxil olur va bankm miivafiq tohlikasizlik tadbirlari ilo gorunur. Xalg Bank bu sahada
asagidaki tohlikasizlik tadbirlorini tatbiq edir:

a. Sifraloma Texnologiyast

Molumatlarin tohlikasizliyini tomin etmok Uclin bank, sifrlema texnologiyalarim genis sokildo
istifado edir. Sifrloms, molumatlarin yalniz diizgiin agarlarla oxunmasmi tomin edon bir
texnologiyadir. Bankin sistemlorindoki biitiin miistori molumatlar1 vo amoliyyatlar SSL (Secure
Socket Layer) va TLS (Transport Layer Security) sifrolomo protokollar1 vasitasilo qorunur. Bu,
miistori molumatlarinin internet tizorindon 6tlrilorkon har hansi bir miidaxiloys garsi qorunmasini
tomin edir.

b. Coxfaktorlu Dogrulama (2FA)

Xalq Bank, miistarilorinin hesablarina girisini daha tohllikasiz etmok (¢lin ¢coxfaktorlu dogrulama
(2FA) sistemini tatbiq edir. Bu, istifada¢inin yalniz sifrasini daxil etmoasi ilo deyil, hom do slavs bir
tosdiq almasi ilo hoyata kegirilir. Masalon, miistoriys mobil telefonuna géndarilon tasdiq kodu va ya
biometrik malumatlar (barmagq izi, (iz tanima) vasitasilo alave dogrulama prosesi hayata kegirilir. Bu
sistem, miistarinin hesabmin tohllkasizliyini artirir vo hesabin ogurlanmasinin qarsisini alir.

C. Biometrik Dogrulama

Mobil bankgiliq totbiglori vasitasilo, miistorilor biometrik dogrulama Usullarindan (barmaq izi, iz
tanima, sas tanima) istifado edorok 6z hesablarina daxil ola bilarlor. Bu tisullar, sifralora nisboton daha
tohlikasizdir vo bank xidmatlorinin daha stiratli vo rahat sokilds istifads edilmosina imkan verir.

d. Zararli Programlardan Qorunma

Xalg Bank, sistemlorini zararli programlar vo haker hiicumlan garsisinda qorumaq tiglin miiasir
antivirus va anti-malware proqramlan totbiq edir. Bu programlar, bankin sobokasinds vo miistori
cihazlarinda ola bilocak har hansi bir zororli programin agkarlanmasina va bloklanmasina komok edir.
Homginin, bank miintazom olaraq 6z sistemlorini penetrasiya testlari vo tahlikasizlik yoxlamalar:
ilo sinaqdan kegirir.

Odoanislarin Tahluikasizliyi:

Odonis omoliyyatlarmin tohliikesizliyi, hom miistorilorin, hom do bankin ugurlu rogomsal
transformasiyasmin asasimni togkil edir. Xalq Bank, miistori 6donislorini tamamilo tohlikasiz sokildo
hoyata kegirmok tiglin asagidaki tadbirlori hoyata kegirir:
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a. PCI DSS Uygunlugu

Xalg Bank, PCI DSS (Payment Card Industry Data Security Standard) standartlarina uygun
foaliyyot gostorir. Bu standart, kredit karti1 molumatlarmin tohliikesizliyi tiglin on yaxs1 praktikalara
osaslanir vo 6donis molumatlarmin qorunmasimi tomin edir. PCI DSS qaydalarina amal edorak, bank
miistori karti molumatlarmi tohliikosiz saxlayir vo onlarin istonmoyon soxslor torofindon oldo
olunmasinin qarsisini alir.

b. Tokenlagdirma Texnologiyast

Xalq Bank, tokenlosdirma texnologiyasini istifado edorok miistori kart molumatlarini qoruma altina
alir. Bu texnologiya ilo, miistorinin kart nomrasi yerino unikal token yaradilir vo bu tokenlo
omoliyyatlar hoyata kegirilir. Tokenlosdirma, kart molumatlarinin ogurlanmasmin qarsisini alir, ¢iinki
miistorinin hoqiqi kart ndmrasi he¢ vaxt otiirtilmiir.

c. Odanis Qapilar: va SSL Sertifikatlar

Xalq Bank, 6donis amoliyyatlarin1 tasdiglayan qapilar vasitasilo hoyata kegirir. Bu 6donis qapilari,
miistori molumatlarmi sifrloyorak tohliikasiz sokilds gondorir vo dogrulama prosesini hoyata kecirir.
Homginin, bankin veb saytlar1 vo 0donis sohifolori SSL sertifikatlar1 ilo tomin olunur, bu da
molumatlarin tohliikosiz 6tiiriilmosini tomin edir.

Molumatlarin Qorunmasi vo Gizlilik:

Molumatlarim gorunmasi, hom miistori molumatlarinin tohliikosiz saxlanmasi, hom do miistorilorin
gizliliyinin tomin olunmas1 ilo olagodardir. Xalq Bank, miistori molumatlarmin qorunmasini tomin
etmok ticlin agsagidaki todbirlori goriir:

a. Malumatlarin Saxsi Istifadosi

Xalq Bank, miistori molumatlarini yalniz xidmot tomin etmok moqsadilo toplayir vo saxlayir. Bank,
miistori molumatlarmin qorunmasma ciddi yanasir vo saxsi malumatlarin igiincii toroflor ilo
paylasilmamasina zomanot verir. Homginin, bank miistorilora soxsi molumatlarmin neco istifado
olundugu barado soffaf molumat toqdim edir.

b. Malumatlarin Yedakloanmasi va Saxlanmasi

Xalq Bank, miistori molumatlarini gorumaq tigiin yenilanan yedoakloma prosedurlarindan istifads edir.
Yedoklonmis molumatlar, miivafiq sifrlema vo tomizloma protokollar: ilo saxlanilir, belsliklo
molumatlarin itirilmasi vo ya ogurlanmasi halinda borpa etmok miimkiindiir.

c. GDPR va Digar Qanunvericiliklara Uygunluq

Xalq Bank, miistori molumatlarinin qorunmasi sahssindo beynolxalg GDPR (General Data
Protection Regulation) vo yerli qanunvericiliyo uygun foaliyyot gostorir. Bank, mistorilorin soxsi
moalumatlarinin qorunmasina dair qanunvericilik talablorine amal edir vo onlarin molumatlarini yalniz
qanuni osaslarla emal edir.

Miistari Tohlukasizliyi Vo Maariflondirma:

Xalq Bank, miistorilorinin tohliikesizlik masalslorinde daha diggetli olmalarini tomin etmok {igiin
miitomadi olaraq maariflondirma foaliyyatlori hoyata kegirir. Bank miistorilorine $axsi molumatlarin
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qorunmasi, firlldaqc¢iliq hallarn vo internet bankcihginda tahlikasizlik hagqqinda molumatlar
togdim edir. Miistorilora, bank molumatlarinin yalniz etibarli manbalordon alinmasi, sifrolorin etibarl
saxlanmasi vo siibholi omoliyyatlarin dorhal bankla alage saxlanmasi tovsiya olunur.

Tohluikasizlik vo malumatlarin qorunmasi rogomsal bankg¢iligin asas toloblorindon biridir. Xalg
Bank, miistorilorinin molumatlarmin tohliikasizliyini tomin etmok vo onlarm amsliyyatlarin1 qorumaq
iiclin an son texnologiyalar vo qabaqcil tohliikesizlik todbirlorindon istifado edir. Bu yanasma,
miistorilorin bank xidmotlorino olan etibarimmi artirr vo onlari tohliikosiz bankgiliq tocriibasi
yasamasina sorait yaradir.

5. Big Data vo Siini Intellektin istifadosi

Rogomsal transformasiya vo maliyys texnologiyalarinin inkisafi ilo olaqodar olaraq, Big Data (Boyuk
Molumat) vo Siini Intellekt (AI) bank sektoru {igiin strateji ohomiyyat kasb edon sahoalora ¢evrilmisdir.
Xalq Bank da bu texnologiyalarin totbiqino yonalmis bir sira yenilik¢i hollor togdim edir. Big Data vo
Siini Intellektin istifadesi, bankin miistori xidmatlorini daha da tokmillosdirmok, risklori idare etmok
vo maliyyo omoliyyatlarini  optimallasdirmaq moqgsodilo  genis  sokildo  totbiq  edilir.
(https://socialresearchjournal.az/index.php/2023/10/04/suni-intellekt-texnologiyalarinin-inkisafi-ve-
tetbiginin-sosial-neticeleri/)

Big Data (BOyuk Malumat) vo Onun Bankgiligda Rolu:

Big Data (Boyiik Moalumat) ¢ox boylik hocmds, miixtalif strukturlarda vo yiiksok siiratlo yaranan
molumatlar1 ifads edir. Bu molumatlar, banklar iiclin yeni imkanlar yaradir vo miistarilorin
davranislarmi tohlil edorak, daha fordi vo magsadyonlii xidmatlor togdim etmays imkan verir. Xalq
Bank, Big Data texnologiyalarini istifado edorok asagidaki sahalordo tokmillogmolor olds edir:

a. Miistori Davranislarinin Tahlili

Xalg Bank, miistori davraniglarin1 tohlil etmok {i¢iin Big Data totbiq edir. Miistorilorin kegmis
omoliyyatlari, onlayn davranislar1 vo miiraciotlori analiz edilorok, onlarm toloblori vo ehtiyaclar1 daha
dogru miioyyonlosdirilir. Bu molumatlar, bankin miistoriyo daha uygun xidmotlor vo mohsullar toklif
etmasing komok edir.

o Fordilosdirilmis tokliflar: Miistorilorin fordi ehtiyaclarina uygun mohsul vo xidmotlor toklif
edilir. Mosolon, kreditlor, investisiya imkanlar1 vo ya yeni xidmotlor miistorinin davraniglarina
osasan toklif olunur.

e Reklam va marketing: Bankin miistorilorino daha tosirli vo soxsi reklamlar togqdim etmosi
miimkiin olur. Bu, hom miistori tocriibasini artirir, hom do marketing xorclorini optimallasdirir.

b. Risklarin Idara Edilmasi

Big Data, risklarin prognozlasdirilmasinda vo idars edilmoasinds boyiik rol oynayir. Xalq Bank,
miistori vo bazar molumatlarini tohlil edorak kredit risklarini qiymatlondirir vo sahibkarhq sahosindo
foaliyyot gdstoran miistorilorin maliyys voziyyatini daha doqiq miloyyanlosdirir.

o Kredit risklorinin prognozlasdirilmasi: Miistorinin ovvalki kredit tarix¢osi, 6donislori vo digor
maliyys gOstoricilori lizorindo aparilan analizlor, bankmm onun 0Odomo qabiliyyetini
qiymatlondirmoys komok edir.

o Kredit limitlorinin optimallasdirilmasi: Bank, Big Data vasitosilo miistorilorin golir saviyyasini,
sorf etmo vordislorini vo maliyys tarix¢alorini tohlil edorak, daha daqiq va diizgiin kredit limitlori
tayin edir.
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c. Fraud va Firddag¢ihigla Miibarizo

Big Data texnologiyalari, firildaqgiliq (fraud) hallarim1 askar etmokds vo garsisini almaqda g¢ox
faydalidir. Bankin molumat analiz sistemlori, siibhali foaliyyetlori vo geyri-adi amoliyyatlar1 askar
etmok ti¢lin Big Data totbiq edir.

o Real vaxt rejiminds analiz: Bank, amoliyyatlar bas verdikco moalumatlar1 real vaxtda analiz
edorok siibholi faaliyyatlori izloyir va firildaqgiliq hallar1 derhal agkarlanir.

e Alqoritmik deteksiyalar: Tokrarlanan, siibhali omaliyyatlar vo ya geyri-adi davranig niimunalori
mioyyan edilorak, bu omoliyyatlarin dayandirilmasi tomin edilir.

Siini Intellektin Bankgiligda Istifadosi:

Siini Intellekt (AT), masin 6yronmosi (machine learning), dorin Syronmo (deep learning) vo tobii dilin
islonmasi (NLP) kimi alqoritmalarla istifads edilorak, banklarda avtomatlasdirilmis qorar qabul etmo
vo xidmotlor gdstorilmosi tomin olunur. Xalq Bank, Siini Intellekt texnologiyalarm asagidaki
saholordo totbiq edir:

a. Chatbotlar va Virtual Assistentlar

Xalq Bank, miistarilorine 24/7 xidmot gostormok magsadilo chatbotlar va virtual assisentlar totbiq
edir. Bu siini intellekt osasli alotlor, miistorilorin suallarma dorhal cavab vera bilor vo miixtalif
omoliyyatlar1 yerino yetirs bilor.

e  Miistari suallarinin cavablandirilmasi: Chatbotlar, miistorilorin hesablar1, omoliyyatlar vo bank
mohsullari ilo bagh suallarini cavablandirir.

o Kiredit miraciatlori vo amasliyyatlarin yerina yetirilmasi: Siini intellekt, miistorilorin kredit
miiraciotlorini alir, lazim olan molumatlari tohlil edir vo naticolors osaslanaraq ilkin qorarlar verir.

b. Kredit Qararlarinin Avtomatlasdirilmasi

Siini intellekt, miistori molumatlarini tohlil edorak kredit gorarlarini daha siiratli vo dogru sokildo gobul
etmoyo imkan verir. Bank, miistorinin maliyys tarix¢osi, golir vo 6donis molumatlar1 iizorinds aparilan
tohlillors asaslanaraq, kreditlor {i¢lin avtomatlasdirilmis gorarlar qobul edir.

o Kredit tasdiglanmasi: Siini intellekt, kredit miiraciotlorini avtomatik olaraq qiymotlondirir vo
miistorinin risk profilini miioyyonlosdirir.

e Miistori davranmislarinin 6yranilmasi: Alqoritmalar, miistorinin davraniglarini tohlil edorak,
onlarin 6doms gabiliyyatini daha daqiq qiymotlondirir.

c. Siini Intellektls Yaradilan TahlUkasizlik Hallari

Stini intellekt, bankin tohliikesizlik sistemlorindo do istifado olunur. Alqoritmalar, bankin
sobokasindaki geyri-adi davraniglar1 vo potensial tohliikolori prognozlasdirir vo qarsisini alir.

o Siibholi faaliyyatlorin askar edilmasi: Siini intellekt, omoaliyyatlar vo soboko trafiki {izorindo
tohlillor aparir, slibholi foaliyyatlori vo firildaqgiliq hallari risklorini miioyyen edir.

e Anomaliyanin askarlanmasi: Siini intellekt, tokrarlanan vo ya anormal amaliyyat niimunalorini
askar edir vo miidaxils ii¢lin avtomatik signallar yaradir.
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Big Data vo Siini Intellektin Birlikdo Istifadosi:

Big Data vo Siini Intellekt birlosdirildikdo bank sektoru iigiin daha genis vo kompleks hollor tagdim
edir. Xalq Bank, bu iki texnologiyan1 bir arada istifado edorok asagidaki saholordo miisbat naticalor
oldo edir: ( https://socialresearchjournal.az/index.php/2023/10/04/suni-intellekt-texnologiyalarinin-
inkisafi-ve-tetbiginin-sosial-neticeleri/)

a. Miistari Tacribasinin Intensiviasdirilmasi

Miistori molumatlarinin boyiik hocmdos toplanmasi vo tohlil edilmasi, siini intellekt alqoritmalari ilo
birlogorok miistoriloro daha fordilosdirilmis tokliflor toqdim edir. Masalon, miistorinin maliyya
davranislari, kegmis omoliyyatlar1 vo onlayn aktivliklori asasinda xiisusi tokliflor yaradilir.

b. Maliyya Bazarlarinin Prognozlasdirilmasi

Big Data vo Siini Intellektin birgo istifadosi, maliyys bazarlarinda qiymot doyisikliklorini vo igtisadi
trendlori prognozlasdirmaga komok edir. Bu molumatlar bankin investisiya gorarlarini vo risk
idaroetmasini optimallagdirir.

c. Hiper-fardilagdirilmis Xidmatlar

Xalq Bank, miistori davraniglarina osaslanaraq hiper-fardilasdirilmis xidmatlar togdim edir. Bu
xidmeatlor, miistorilorin xiisusi maliyys ehtiyaclarina va taloblorina cavab verir v onlarin gézlontilorini
asir.

6. Yerli va Qlobal Omakdashqlar

Xalq Bank, rogomsal transformasiyasini siiratlondirorkon yerli vo qlobal omokdasliglara xiisusi 6nom
verir. Yerli vo beynolxalq torofdaslarla qurulan olagolor, bankmn xidmot keyfiyyotini artirmaga,
innovativ hollor toqdim etmoys vo miistorilorino daha genis imkanlar yaratmaga komok edir. Bu
omokdasliglar, hom bankin rogomsal xidmotlorini tokmillogdirmoys, hom do bazarda daha
rogabotodavamli olmasina imkan verir.

Yerli 9mokdashqlar vo Torafdashqlar:

Xalq Bank, yerli bazarda 6z mdvqeyini giiclondirmak vo miistori bazasini genislondirmak ii¢lin
miixtolif yerli toskilatlarla omokdaslq edir. Bu amokdasliqlar, hom bankim yerli bazarda mévqgeyini
giiclondirir, hom do miistori tocriibasini daha da tokmillosdirir.

a. Texnologiya va Startaplar ilo Omakdashq

Xalg Bank, yerli texnologiya sirkatlori vo startaplar ilo omokdasliq edorok innovativ maliyys hollori
inkisaf etdirir. Bu omokdashqglar bankin rogomsal xidmatlorini genislondirmoys, yeni mohsul vo
xidmatlor yaratmaga vo miistorilorino daha uygun hallor toqdim etmoys imkan verir.

« Inovasiya vo yeniliklor: Startaplar ilo omokdasliq, bankin yeni texnologiyalar totbiq etmosing vo
mohsul ¢esidini artirmasina sorait yaradir. Bu, miistoriloro daha ¢evik vo siiratli xidmatlor togdim
etmoyo imkan verir.

e Roagomsal xidmatlar: Miixtalif texnoloji torofdaslarla birlikdo, bank mobil totbiglor, veb
platformalar vo digor raqomsal xidmatlor ii¢lin daha yiiksok keyfiyyatli vo etibarli hallor toqdim
edir.
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b. Ticarat va Iqtisadi Omakdashqlar

Xalq Bank, yerli igtisadiyyatin inkisafini dostoklomok vo miistori bazasina daha genis xidmatlor togdim
etmok ligiin yerli ticarat vo iqtisadi toskilatlarla omokdasliq edir. Bank, ki¢ik vo orta sahibkarlara
maliyya dastoyi vermok moagsadilo miixtalif togkilatlarla birgs layihalor hayata kegirir.

o Sahibkarlara dastak: Xalq Bank, yerli sahibkarlara vo mikro, kigik va orta 6lgokli miiassisalora
(KOB-lara) dostok vermok figiin miixtalif proqramlar hoyata kegirir. Bu, sahibkarlarin maliyya
bazarina ¢ixigini asanlasdirir.

« Investisiya vo maliyya dastayi: Yerli igtisadiyyati inkisafina tohfs vermok iiciin bank, miixtolif
yerli bizneslora Kreditlar, investisiya imkanlar vo digor maliyya dostoklori toqdim edir.

c. Hokumat va DoOvlat Qurumlart ilo Omakdashq

Xalq Bank, yerli hokumot va dovlot qurumlart ilo six amokdasliq edorak, bank xidmatlorini dovlot
programlari vo togabbiislori ilo olagolondirir. Bu omokdashiglar miistorilora dovlst xidmatlori ilo bagl
daha siiratli vo effektiv hollor togdim etmoys imkan verir.

o Dovlat tasvigatlari: Bank, dovlot torafindon toqdim edilon vergi glizastlori, sosial yardimlar vo
kredit programlan ilo bagli miistorilori molumatlandirir vo bu proqramlar ¢or¢ivosindo maliyyo
dostoyi toklif edir.

e Roagomsal ddanislor: Dovlst xidmatlori vo vergi 6denislorinin ragamsal sistemlar tizorindon
hoyata kecirilmosi ii¢lin Xalq Bank, miivafiq dovlot qurumlar1 ilo omokdasliq edir.

Qlobal Omoakdasliglar vo Beynalxalq Torofdasliglar:

Qlobal omokdashqlar, Xalq Bankin beynolxalq bazarda daha genis imkanlar oldo etmosina va global
miistorilor iiglin xidmotlor toqdim etmoyo imkan verir. Xalq Bank, miixtolif beynolxalq toskilatlar,
maliyyo qurumlar1 vo texnologiya sirkatlori ilo omokdasliq edorok xidmatlorinin keyfiyyatini artirir vo
global bazara daha yaxs1 inteqrasiya olur.

a. Beynalxalq Maliyya Qurumlari ilo Omakdashq

Xalq Bank, global maliyys bazarlarinda daha roqabstodavamli olmaq vo beynolxalq standartlara uygun
xidmatlor togdim etmok ti¢iin beynalxalg maliyys qurumlari ilo omokdasliq edir. Bu amokdaslhiqlar,
bankin risk idaraetmasini tokmillosdirir vo onun beynslxalq miqyasda foaliyyotini genislondirir.

e Qlobal maliyya standartlarina uygunluq: Beynolxalq maliyys toskilatlar1 ilo amokdasliq,
bankin beynolxalq maliyys standartlarina uygun faaliyyat gostormosini tomin edir. Bu, Xalq
Bankin xarici bazarlarda etibarmi artirir.

« Investisiya va maliyys mahsullari: Beynolxalq maliyyos qurumlari ilo omokdasliq noticasinda
Xalq Bank, miistorilorino miixtalif investisiya mahsullar1 vo global maliyya hallari togdim edir.

b. Texnologiya va FinTech Sirkatlari ilo Omakdagshq

Xalg Bank, qlobal texnologiya sirkatlari vo FinTech (Maliyys Texnologiyalari) startaplari ilo
omokdasliq edorak, yeni vo innovativ maliyys xidmetlori inkisaf etdirir. Bu omokdasliglar, bankin
ragomsal banke¢ihq xidmatlorini genislondirmoye vo miistorilorine on miasir maliyys
texnologiyalarini taqdim etmaya imkan verir.

e Yeni texnologiyalar: Xalq Bank, gqlobal FinTech sirkatlori ilo omokdasliq edarak yeni pulsuz va
suratli 6donis sistemlari, mobil tatbiglar, yeni kredit va maliyys mahsullari togdim edir.
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o Blockchain va Kripto: Bank, qlobal texnoloji torafdaslar ilo birga blockchain texnologiyasi vo
kripto valyutalar sahasinds yeni tatbiqlor vo 6danis sistemloari tizorinds isloyir.

c. Beynalxalq Banklar ilo Omakdashq

Xalq Bank, beynolxalq banklarla omokdasliq edorok, miistorilora daha genis valyuta mubadilasi
xidmatlori, ticarat amaliyyatlarnt vo beynalxalq 6danislar toklif edir. Bu amokdasliglar, bankin
beynalxalq soviyyados faaliyyatini genislondirir.

o Beynalxalq 0danislar: Xalq Bank, beynolxalq banklar ilo omokdasliq edorok miistorilora daha
stiratli va etibarli beynalxalq 6danislar toklif edir.

o Ticarat amaliyyatlari: Beynolxalq ticarot amoliyyatlarinda miistorilora sanadli 6danislar, kredit
Va sigorta xidmatlari toklif edilir.

Yerli vo Qlobal Omokdasliglarin Faydalari:

Yerli vo global omokdasliglar, Xalq Bankin inkigafina vo miistorilorino toqdim etdiyi xidmatlorin
keyfiyyoatino miisbat tosir gostorir. Bu omokdasliglarin asas faydalar1 asagidakilardir:

« Innovasiya va yeni mahsullar: Xalq Bank, yerli vo beynolxalq torofdaslarla omokdasliq edorok
yeni vo innovativ maliyys mohsullar1 inkisaf etdirir.

e Roagabat Ustinliyl: Bankin qlobal omokdashiglari, onun beynslxalq bazarda daha
rogabatodavamli olmasina komok edir.

e Daha genis xidmoat sobakasi: Yerli vo qlobal omokdasliglar bankin xidmot sobokosini
genislondirir vo miistoriloro daha genis vo rahat xidmaotlor toqdim etmoyo imkan verir

2019 2,134.6
2020 2,168.9 1,533.9

2021
2022 1,473.4 1,705.0

2023
2024 479.1 34.0

QEYD: 2019-cu il iizra maolumatlar 28 fevral tarixina, 2020-ci il iizro malumatlar 30 iyul tarixins, 2022-

ci il iizra molumatlar 30 iyun tarixing, 2024-cii il iizra molumatlar isd 30 iyun tarixing aiddir.

Kapitalin rentabelliyi
(Return on Equity),
bankin 6z kapitalini no
daracads effektiv
istifads etdiyini
gostorir. Yiiksok ROE,
bankin galir gatirma
qabiliyyatini gostarir.
Aktivlarin rentabelliyi
(Return on Assets),
bankin aktivlaerinin na
gadar golirli oldugunu
gostorir. Yiiksok ROA,
bankin aktivlarini yaxsi
idars etdiyini gostarir.

Xalq Bankin ROE
gostaricisi, bankin
kapitalinin na
gadar effektiv
isladiyini, galir
alds etma
qabiliyyatini
gostarir
Xalq Bankin ROA
gostaricisi, bankin
imumi aktivlarini
na daracada
effektiv istifado
etdiyini vo galir
yaratdigini 6lgiir.

Yiiksak ROE,
bankin maliyys
effektivliyini va

sormayagilora

yiiksok galir toqdim

etmo potensialini
gostarir.

ROA, bankin
aktivlarini no
daracads galirli
istifado etdiyini
Olgarak, bankin
igtisadi
somaraliliyini
gOstarir.
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Bankin timumi xarclori Xalq Bank, Yiiksok somaralilik

ilo golirlori arasindaki ampliyyat gostaran bir bank
nisbat. Bu gostarici somaraliliyini daha az xarc ¢okir
bankin faaliyystinin izloyorak, xorclori va daha cox galir

somaraliliyini gostarir. optimallasdirmaga aldo edir.

va golirlori
artirmaga calisir.

Bu gostarici, bankin Xalq Bank, Bu nisbat, bankin
omoliyyat xarclorinin oamoliyyat amoliyyatlarini na
na gadorinin galir alds xarclarini nozarat gadar effektiv idara
etmayo yonoldiyini altinda etdiyini vo xarclori
gostorir. Diisiik nisbat, saxlayaraq, na godor azaltmaga
bankin samarali golirlari caligdigini gostarir.

oldugunu gostarir.

optimallagdirir vo
golir oldo etmo

somoroliliyini
artirir.

Sormays adekvasiyast, Xalg Bank, Basel Yiiksok nisbot
bankin amaliyyat 111 taloblarina bankin saglam
risklorini garsilayacaq uygun olaraq oldugunu va bohran
gadar kapitala sahib sarmaya zamanlarinda riski
oldugunu gostorir. Bu adekvasiyasini idars edo bilacayini

gostarici bankin yiiksak tutaraq gostarir.
maliyys dayanigligimi maliyya
gOostarir. dayanigliligimi
tomin edir.
Kredit portfelinin Xalq Bank, kredit Bu gostarici, bankin
somoraliliyi, bankin siyasatini kredit verilisinds na
verdiyi kreditlorin na optimallasdiraraq, gadar somarali va
gadarinin geri miistarilorin risklari na gader
6danildiyini gostarir. 6danis yaxsi idars etdiyini
Yiiksok somaralilik qabiliyyatini vo gostarir.
bankin kredit kreditlorinin geri
siyasatinin diizgiin 6danilmasini
oldugunu gostarir. izloyir.
Likvidlik nisbati, Xalq Bank, Yiiksok likvidlik
bankin qisa miiddatli likvidlik nisbatini nisbati, bankin
ohdoliklari yerino yiiksok tutaraq, 6hdoliklari yerina
yetirmoak ti¢lin lazimi miistarilorino yetirma gabiliyyatini

likvid aktivlars sahib etibarli vo Vo bazar soraitindoa

olub-olmadigini operativ xidmatlor daha cevik horokat

gostarir. togdim edir. etmosini tomin edir.
Natica/Conclusion

Xalq Bankin maliyyo texnologiyalarmi totbiq edarok rogomsal transformasiya osasinda bank
xidmatlarini tokmillogdirmasi, onun miistori bazasi ilo daha effektiv alage qurmasina, omoliyyatlari
optimallagdirmasina vo bankin iimumi faaliyyatini somarali sokilds idars etmasins imkan yaradir. Bu
proses bankin har bir sahasinds ciddi doyisikliklora sabab olub va miistari memnuniyyatini artirmaqla
yanasi, bankin bazar mévqeyini do gliclondirib. Xalg Bank, ragomsal transformasiya yolu ilo bank
amaliyyatlarimi siratlondirorok vo tokmillosdirorok miistari momnuniyyatini artirmaga ¢alisir.
Moasalan, 6zal algoritmlar vo avtomatlasdirilms sistemlar vasitasilo omoliyyatlarin siirati artirilib.
Bu sayads bank, omoliyyatlarin ham diizgunliyind, hom do samoraliliyini tamin edir. Xalg Bankda
maliyya texnologiyalarinin taotbigi ilo amaliyyat Xarclori azaldilib, xidmot keyfiyyati iso yuksalib.

Bank, omoliyyat xorclorinin azaldilmasi vo resurslarin diizgiin boliisdiiriilmosi iigiin robot
proses avtomatlasdirmas1 (RPA) vo yapay zoka totbiq edib. Bu texnologiyalar, is¢i qlivvesinin
yiikiinii azaldir vo bankin daxili omoliyyatlarinda resurslarin daha optimal istifadesine sabab olur. Bu
homginin xidmatlorin siiratini artirir vo miistori ehtiyaclarina siirotlo cavab vermoys imkan verir.

Xalq Bankin maliyys texnologiyalarinin ragamsal transformasiya yolu ilo bank xidmatlorini
tokmillogdirmasi, miistori xidmatlori, amaliyyatlarin siirati vo tohllkasizliyi ilo alagadar shomiyyatli
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iraliloyislara sabab olub. Mobil bankgiliq, ragoamsal kreditlor, 6donis sistemlori va digar innovativ
xidmatlar bankin miistarilorina daha suratli, daha rahat vo daha etibarli xidmatlor tagdim etmays imkan
verir. Homginin, bankin daxili amsliyyatlarinin somoraliliyi artir, risklor azaldilir vo mistori
momnuniyyati ylksok saviyyays catdirilir. Bu proses, hom do Xalq Bankin bazar movqeyini
guclandirir vao onu ragemsal bankgiliq sahasinds daha muasir va innovativ edir.
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Abstract: One of the reforms carried out in Azerbaijan is related to the construction of e-
government. In the strategic documents of the state adopted in this direction, e-government is defined
as a goal to cover all spheres of socio-economic life. In particular, in recent years, the provision of
electronic social services in a wide range and the development of the e-health system have attracted
attention. The article examines the features of the organization and development of the e-health system.
In the context of globalization, the development trends taking place in the social, including the health
care system are evaluated. In particular, the processes taking place in the e-health system are outlined,
and the government level expresses its attitude to the organization of the e-health system. Also, the
article examines the development problems of the e-health system in Azerbaijan and offers on the
development of this service.
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Xiilasa: Azorbaycanda hoyata kecirilon islahatlardan biri do elektron hokiimat quruculugu ilo
baglidir. Bu istigamatda qoabul edilon dovlatin strateji sonadlarinds elektron hokiimatin sosial-iqtisadi
hoyatin biitiin saholorini ohato etmosi bir mogsad olaraq miioyyan edilmisdir. Xiisusilo do son illordo
elektron sosial xidmotlorin genis miistovido gostorilmasi vo elektron sohiyys sisteminin inkisaf
etdirilmosi digqoati colb edir. Magalodo elektron sohiyya sisteminin togkili vo inkisaf xiisusiyyaotlori
todqiq edilir. Qloballagsma soraitinds sosial, o climlodon sohiyys sistemindo bas vermokds olan inkisaf
meyllori doyarlondirilir. Xiisusilo do elektron sohohiyys sistemininds bas veron proseslor qabardilir vo
hokiimatlor soviyyosindo elektron sohiyyo sisteminin togkili masololorino miinasibat bildirilir.
Homginin, magalade Azorbaycanda elektron sshiyya sisteminin inkisaf problemlori arasdirilaraq, bu
xidmoatin inkisafi ilo bagh tokliflor irali siirtiliir.

Acar sozlar: elektron hokiimot, sosial siyasat, sosial xidmatlar, sohiyys sistemi, roqgomsal tibb
xidmatlori.

UDC: 338:61; JEL: 110.

Giris
Sosial inkisaf — sosial qaygimnin artirilmasini, bu sahado gostorilon xidmotlorin davamli olaraq
keyfiyyatinin yiiksoldilmosini 6n plana ¢okir. Olkomizdo sosial siyasot davamli olaraq genislonmokdo,
bu sahado silsilo todbirlor hoyata kegirilmokdodir. Azorbaycan Konstitusiyasinda dovlstin - xalqm vo
hor bir votondaslarin rifahinin yiiksoldilmosino, onlarm sosial miidafiosinin vo layiqli hoyat
soviyyosinin qaygisma qalmagi bir vozifs olaraq miioyyon etmisdir [1]. Olkomizdo qobul edilon
“Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”’indo sosial inkisafin miiasir
standartlara uygunlasdirilmasi da bir mogsad olaraq se¢ilmisdir [2]. Bu baximdan da, ohaliys sosial
xidmotlorin gostorilmo mexanizmlorinin vo tonzimlonmso sisteminin somaraliliyinin artirilmasi xiisusi
zoruratdon ¢ixis edir. Mohz bu kimi miihiim miiddealardan ¢ixis edorok, gostoro bilorik ki, artiq
Olkomizdo sosial xidmaotlorin noinki yaxsilasdirilmasi, hom do onlara olan sl¢atanligin artirilmasi vo
keyfiyyatinin yliksaldilmasi asas moqgsad olaraq miioyyanlosmisdir. Belo ki, diinya tocilirbosindo ilk
olaraq Azorbaycanda sosial xidmatlorin yeni roqomsal plaformalarda toskilinin institutsional — tagkilati
osaslar1 yaradilmaqdadir. Miiasir sosial — iqtisadi inkisafinin yeni morholasi [4;5;6]:
= insan kapitalinin rolunun arturlmast;
= ohaliys gostarilon sosial xidmatlorin keyfiyyatinin yiiksoldilmaosi;
* bu xidmotlors sl¢atanli§in artirilmasi vo onlarin elektronlagdirilmas: kimi vacib istigamatlor ilo
toqdim olunmalidir.
Belo baxis artiq 6lkomizin taclirbasinds reallagmaqla, yaxin on ilde osas strateji xott kimi dovlat
siyasatinin torkib hissasina ¢evrilocakdir.
Qloballagsma saraiti vo sosial siyasotds bas veran inkisaf meyllori
Miiasir diinyamizda sosial siyasot oksor dovlotlorin aparict foaliyyet istiqametlorindon birine
cevrilmisdir. Gostormok lazimdir ki, qlobal diinyamizda sosial proseslorin idars edilmasine diqqaet
artmagqla, bu sahodo hoyata keg¢irilon todbirlorin ohato dairasi genislonmokdodir. Xiisusilo do bu tip
tadbirlor comiyyatlorin biitlin sahslorinin inkisafinda miihiim amil kimi diqqoti calb edir. Homginin,
sosial siyasot strategiya — proqram xarakterli olmaqla, hazirda sivilizasiyalarin inkisaf istiqgamatini
toronniim etmoklo, qlobal ziddiyyatlorin hallindo vacib bir vasito kimi ¢ixis edir. Butlin bu kimi
baxiglara baxmayaraq, bohran proseslorinin bas vermosi vo dorinlosmosi - sosial varliglarin biitiin
saholorine niifuz etmokls, gorginliklor vo qarsidurmalar da yaradir. Mohz belo bir soraitlorda, sosial
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siyasotlorin idaro edilmasi vo tonzimlonmasi - comiyyatin inkisafinin tomini {iglin yeni — innovativ
yollarm axtarigini osaslandirir. Qlobal proseslor artiq dovriimiiziin — yoni Uglnct minilliyin
baslangicinda post-senaye sivilizasiyasina kegidi siiratlondirmisdir [7]. Naticads, diinyamizin sosial
mokaninda:
= Birincisi, gqlobal sosial problemlorin dorinlogsmosi (issizlik, is¢i qiivvesinin kiitlovi beynolxalq
miqrasiyast);
» fkincisi, insan hoyatmin prioritetino osaslanmagqla, davamli inkisafin yeni paradigmasinin
meydana golmoasi kimi hadisalor tez-tez miisahido olunur.

Hazrki dovriimiizdo qloballasma comiyyatlorin biitiin saholorinds, xtiisusilo koskin bdhran
proseslori ilo 6ziinii gdstarmoakdadir. Natico olaraq, bazi neqativ sosial tasirlor, daha dogrusu bu kimi
problemlor bas verir:

e Igtisadi artim tempinin songimasi;

Insanlarin rifah soviyyasinin asag1 diismosi;
Ohali arasinda galirlor lizra geyri-barabarliyin siiratlonmasi;
Demogqrafik gostaricilorin pislogsmasi;
Ekoloji geyri-sabitliyin artmas;
Sosial xidmatlorin doyarinin yiiksolmasi va s.
Tobii ki, biitiin bu kimi xosagolmoaz vo manfi tosirlor torodon hallar dovlstin sosial siyasatds ciddi
doyisiklor etmosi kimi masaloni gliindoma gotirir. Digor torafdon, sosial xidmatlor ilo bagl qlobal
cagiriglar da sosial siyasotloro yenidon baxilmasini aktuallasdirir. Qeyd edilmalidir ki, halo avvalki
asrin ikinci yarisindan baslayaraq, gorb diinyasinda sosial sahalords islahatlar tendensiyasi miisahido
olunur. Bu amil do sosial yoniimlii (modelli) oksor dovlotlorin daxili siyasotinin tonzimlonmasini talob
etmisdir. Belo tip problemlori vo onlarin yaratdigi naticolori aradan qaldirmagq ti¢iin votondaslarin rifah
durumunu yaxsilagsdiran proqramlara tokraron baxmaq kifayot etmomis, hom do ohalinin sosial
foalligini artira bilocok, ictimai toskilatlarm stabil foaliyyotini tomin edocok yeni hadoflor vo sosial
tonzimlomo mexanizmlori yaratmaq bir zorurata ¢evrilmisdir [8; 10]. Qlobal proseslorin dorinlogsmasi
soraitindo, dovlstlorin iqtisadi vo sosial strukturlarinda islahatlarin hoyata kecirilmosi osas siyasot
moqsadi olmamis, hom da:

» [nsanlarm ehtiyaclarmni nozors almaq iizra todbirlorin genislondirilmosi;

= Sosial proseslora diqgotin artirilmast;

= Miiasir sosial siyasot modelinin hazirlanmast;

= Sosial Xidmaotlorin toqdiminin asanlasdirilmast;

= Forqli sosial faaliyyot subyektlorinin maraqlarinin alagoslondirilmasi zoruratlori yaranmigdir.

Tacriibo demoyo asas verir ki, hor bir comiyyatds sosial hayatin bltiin aspektlorinin nozara
almmasi zoruriliyi dovlotin vo regionun inkisaf xiisusiyyetlorindon (igtisadi, sosial-moadoni, siyasi vo
s.) iroli golon daxili sobablordon gaynaqlanmaqdadir. Eyni zamanda, diinya miistovisindo qlobal
ekoloji tohliikasizlik, maliyys-iqtisadi sabitliyin pozulmasi, ictimai-siyasi doyisikliklorin bas vermosi
sosial problemlarin hollinds sangimalori artirir.

Miiasir dovrds sosial sferanin idara olunmasinin an vacib problemlsrdon biri hom beynalxalq,
hom do 6lkolor miistavisindo hokumatlorin miixtalif saviyyalorindoki faaliyyatlorinin ardicil vo sistemli
olmamasi ilo baghdir. Bels ki, sosial konsolidasiyanimn yiiksokliyi: sosial qruplar arasinda garsiligli
torofdasliq mexanizmlorinin yaradilmasma, bu qruplarmn davranis1 {izro normativ sorhadlorin
formalagdirilmasma vo belo sorhadlorin pozulmasma goro mosuliyystin miioyyon edilmasing asasli
sokildo tosir gostorir. Homginin, dévlotlorin sosial dostok mexanizmlorinin genislondirilmasins ehtiyac
artir ki, bu amil do sosial-ekoloji tohliikasizliyin yaradilmasi, insanlarm sosial miidafiosi ii¢lin sorait
yaxsilasdirilmasi va rifah soviyyasinin yliksalmasi, omok soraitinin yaxsilasdirilmasi baximmdan vacib
elementlordon hesab olunur [9].

Miiasir diinyada hoyat keyfiyyati konsepsiyasina yenidon baxilmaqdadir, ¢linki, belo yanagma -
ictimai toxoyyiildo tadricon ekoloji problemlorin halli vo vatondaslarin saglamlig {igiin risklorin
azaldilmasi ilo olagoalondirildirilir. Digor torofdon, belo baxis hom do iqtisadi artimm longimasi
bahasma basa galso do miiasir dovlatcilyin baglica tonzimlayici amili rolunu oynamaqdadir. Hazirki
dovriimiizds, hoyat keyfiyyati ¢arcivasindo bu kimi istigamatlor daha ¢ox irali ¢okilir:
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Istehlak¢1 saglamligmin ekoloji cohotdon qorunmast;

Saglam hayat torzinin tabliginin giiclonmasi;

Dogumdan gozlonilon 6miir uzunlugunun artirilmast;

Tohliikasiz mal-mohsullarin, o climlodon dorman vo kosmetik mohsullarinin istehsali;

Istehsal edilon mohsullarmn, gostorilon xidmetlorin ekoloji cohotdon tomizlik meyarlarinin
miioyyon edilmasi va s.

Natico etibari ilo, ekoloji tohliikesizlik amillori - sosial problemlorls bilavasito bagli hesab edilir
vo onlarin sosial siyasat mexanizmlorina daxil olunmasi va halli istiqgamatlorinin asaslandirilmasi artiq
dovlatlorin gotiirdityli beynoalxalq ohdoaliklordon hesab edilir. Qeyd edilmalidir ki, eko-sosial
tohliikasizlik standartlar1 getdikco miasir comiyyotin hoyatina siirotlo niifuz etmokdodir vo buna
ehtiyaclar da artmaqdadir. Artig, bu kimi toloblor vatondas vo informasiyali comiyyati institutlarinin
foaliyystinin basglica istigamotino g¢evrilib, ictimai-siyasi proseslordo belo toloblorin rolu davamli
sokildo giiclonmokdadir. Hom do belo baxislar demokratik dovlst quruculugunda, hokiimatlorin
igtisadi-sosial gorarlarin gobulunda baslica nozors alinmali sortlordon biri kimi doyarlondirilmokdadir.
Gostormok lazimdir ki, qlobal vo regional miistovido ekoloji tarazligin tomin olunmasinda vo bu
baximdan zoruri, operativ qorarlarin gobulunda da insan-hoyat keyfiyyati amili vo ekoloji toloblor 6no
cokilir [11].

Sosial siyasot se¢imi vo vozifolori hom strateji, hom do taktiki mogamlara osaslanmalidir. Belo
secimlarin do hor biri insan amilina s6ykonmali vo onun inkisaf konsepsiyasinin hoyata kegirilmasi ilo
bagli olmalidir. Insan inkisaf konsepsiyasi ilo bagl genis diinyagoriisiiniin vo onun sosial-hiiquqi
bazasmin yaradilmas1 miiasir inkisafin asas gsortlorden biri olmali vo bels yaranis rogomsal vo bilik
iqtisadiyyat1 ilo birbasa olagolondirilmolidir. Miiasir toclirbo gostorir ki [12], sosial problemlorin
hallina bir ne¢o istigamat {izro yanasmaq diizgiin olar:

= Birincisi, dovlotin innovativ vo bilik igtisadiyyat1 quruculugu soraitindo sosial siyasot miioyyon
edilmolidir. Bu siyasotin osas subyektlorinin konkretlosdirilmosi, onun oslagalondirici vo nozarat
mexanizmlorinin yaradilmasi zoruridir.

» fkincisi, sosial siyasotin hoyata kecirilmasi comiyyotdo momnunluq yaratmali, bu sahado vergi
sisteminin tokmillogdirilmasina, tokmil hiiquqi bazanin formalasdirilmasina vo sosial
infrastruktur miiossisolorinin inkisafina qaygi artirilmalidir. Eyni ilo bu sahodo digor zoruri vo
cevik mexanizmlor totbiq etmoklo, hor bir insanin maddi vo monovi inkisafi ilo baglh dostok
yollar1 dorinlogdirilmalidir.

» Ugiinciisii, hor bir fordin sosial siyasotin tam hiiquqlu subyekti kimi sosial foaliyyatinin
stimullasdirmasi tomin olunmalidir. Belo baxisda asas mogsad Kimi - saglam vo tam hiiquqlu bir
insanin 6z maddi-monavi inkisafina vo perspektivlorino hor ciir soraitin yaradilmasi 6no
cokilmolidir.

Sosial xidmaotlorin yeni eraya, daha doqiq ifads etsok rogomsal diinyaya keg¢idi — perspektivda
insanlarin vo comiyyatlorin daha yiliksok soviyyali — keyfiyyatli sosial xidmotloro olan tolobinin
Odonilmosini aktuallagdirir. Bu baximdan hesab edirik ki, xidmatlors sl¢atanli§in artmasi comiyyatds
bir miihiim sort olaraq irali siirlilmali, insanlarin ehtiyac va istoklorinin doyismasi — onlarin toloblori
ilo uzlagdirilmalidir. Tabii ki, modern diinya siiratlo doyisdikca, qlobal inkisaf proseslori darinlogdikco
insanlarm sosial toloblori artiq daha ¢ox soxsilasir vo soxsiyyastin inkisafini tomin edacok anlama galir.
Naticado, dayison diinyamizda — insanimn tolobi vo toklifi arasinda tominatverici bir ortaq moxracin
tapilmas1 zorurati artir vo bu dovletlorin sosial-iqtisadi siyasatlorinin aparici qiivvasing gevrilir.

Miiasir diinyamizda ekoloji cohatdon mogbul hesab olunacaq yasayis soviyyosinin yaradilmasi
da bir mithiim magam kimi glindomdo dayanir. Belo baxis artiq diinya soviyyesinde davamli olaraq
qabardilir vo ciddi miizakirs obyektina cevrilir. Sosial — inkisafin ekoloji baximdan yaxsilagsmas1 vo
rogomsallagmast hom do sosial hoyatin doyerinin va keyfiyystinin artirilmas: vozifolorini dovlstlorin
qarsisina halli vacib bir masolo kimi qoymaqdadwr. Qlobal diinyada siirotlo yayilmaqda olan
rogomsallagma vo yasillasdirma ideyalar1 sosial hoyatin da aparici devizina ¢evrilmokdadir vo oksor
dovlatlor bels prinsipial yanasmani 6zlorinin sosial siyasatinin torkib hissasi kimi gqobul edir. Mdévcud
prinsipial yanagsma hom do miiasir diinyamizin xilas1 vo galocak nasiller {igiin gozal irsin yaradilmasi
kimi do soslondirilir [12]. Qeyd olunmalidir ki, foal sosial siyasot formasi kimi belo baxigin
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mahiyyatinda:

> Comiyyatlorin yeni sosial inkigsaf marhalosine kegid;

Sosial xidmotlorin dovlst soviyyasinds elektronlagdirilmasi ilo onlara slgatanligin yiiksoldilmosi;
Toqdim edilon xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi;

Ictimai hoyatda yeni doyorlorin yaradilmast;

Iqtisadiyyatin vo biznesin biitiin saholorinin roqomsal platformalarda inkisafi;

Fordi va yaradici diisiinco torzinin togokkiil tapmas;

Ekoloji diinyagdriiniisiiniin comiyyatds bir monali olaraq qobul edilmasi kimi miihiim istigamatlor
dayanmaqdadir.

Sosial inkisaf proseslorin siirotlonmasi vo idars edilmasindo dovletin miidaxilo soviyyasi do
konkretlogdirilmali vo bu miidaxilo stimullagdirici aspektlordon ¢ixis etmolidir. Hesab edirik ki,
Azorbaycanda da sosial siyasot vo onun dovlot soviyyasindo hoyata kegirilmosi miiasir rogomsal —
texnoloji vo ekoloji prinsiplor ilo daha ¢ox alagolondirilmalidir.

Hokumat saviyyasindo elektron sahiyya sisteminin toskili

Sohiyya sistemi miiasir comiyyotds insanlarin saglamliginin tomini vo amok faaliyystinin hoyata
kecirilmosinds miihiim tasir vasitalorindon birina ¢evrilmoakdadir. Hazirki sohiyys sistemi - avvalki
foaliyyot sahosindon getdikco daha ¢ox miitoroqqi inkisafi ilo forqlonir. Belo ki, rogomsal vo bilik
iqtisadiyyatinin totbiqi, totbiq olunan yeni nasil tenoloji avadanliglardan istifads imkanlarinin artmasi
- bu sahads do inqilabi doyisikliklorin bas vermasi {i¢iin giiclii osas yaratmigdir. Tam ominlikls qeyd
edo bilorik ki, artiq son illordo oksor 6lkolorin sohiyys sistemlorinds islahatlarin dsrinlogsmasi, bu
sahado yeni nasil program va ragomsal texnologiyalarin totbiqi siirotlonmokdodir. Belo yanasma hom
do beynolxalq toskilatlarin hesabatlarinda vo miivafiq sahads kegirilon todbirlodo do 6z oksini tapir.
Belo ki, 2018-ci ildo Umumdiinya Sohiyys Toskilatinin (UST) kegirdiyi todbirds (71-ci assambleyada)
rogomsal sohiyyonin inkisafi vo onun global strategiya (qigital health) ¢or¢ivosindo hoyata kegirilmosi
bir vozifs olaraq miioyyanlosdirilmisdir [13]. Hesab etmok olar ki, miiasir sohiyya sisteminin inkisafi
vo bu sahodo gostorilon xidmotlorin ohato dairasinin genislonmosi onlarin yalniz informasiya —
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) iizerindo hoyata kecirilmasi ilo yekunlasmamali, bu proses hom
do perspektivdo movcud sistemin foaliyyotinin somorosliliyinin artirilmasi, olgatanhiginin  vo
keyfiyyatinin davamli olaraq yaxsilasdirilmasi kimi mogsadlar ils alagalondirilmalidir [12].

Miiasir inkisaf proseslori demoyo osas verir ki, rogomsal sohiyya yeni bir xidmot névii kimi
tozahiir edir vo onu - miixtolif mohsullar1 vo texnologiyalar1 6ziindo ehtiva edon bir konsepsiya olaraq
gobul etmok diizgiin olar. Belo bir baxisdan ¢ixis edorok, miiasir sohiyyo sahosindo informasiya
texnologiyalarin genis totbiqinin zoruriliyini danilmaz bir fakt kimi do gostormok olar. Notico olaraq,
bu sahodo informasiya texnologiyalarinin totbiq imkanlarmi belo bir formada tosniflogdirmok
maqsodouygundur:

= Sohiyya sistemindo davamli vo ani xidmatlorin formalagmasi;

= Xostoloro miiraciot osasinda saglamliginin barpast vo qorunmasi ilo bagli molumatlarin
verilmoasi;

= Hokimlar ii¢iin zoruri elektron bazanin yaradilmasi va istifadosinin asanlagdirilmast;

= Miialico proseslori ilo bagli molumatlarm tortibi vo islonmasi;

= Elektron tibbi tarixlorin qeydiyyati;

= Tomassiz goriislorin toskili;

= Resept — miialico geydiyyat sistemlorinin miiasir versiyasinin toqdimi;

» Miialiconin yeni formatda toqdimi (suni intellekt, robotexnika, mobil cihazlar, 3D ¢ap vo s.
versiyada);

= Hokimlorin davamli tohsilinin toskili (distant vo s.);

* Dorman perepartlatinin va tibbi mohsullari genis onlayn satiginin yaradilmast;

= Tibbi xidmotlorin miiasir monitoring sisteminin yaradilmasi;

= Xidmetlorinin keyfiyyatino nozarotin tokmillogdirilmasi;

= Sohiyyas sahasinds agilli sistemlorin va tibbi informasiya sistemlorinin yaradilmasi.

Tocriiba gostorir ki, hazirda tibbi monbolordo vo informasiya sistemlorindo molumatlarin
hacminin siiratlo artmasi tibb-sohiyya togkilatlarinin, o ciimlodon do hokimlarin isini ¢otinlogdirir. Belo
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problemlarin halline daha ¢ox digar sahalards bas veran yeniliklor fonunda baxmagq diizgiin olar. Artiq
yeni texnologiyalarin, asason do siini intellektlorin bu sahads tatbigine ehtiyac artmaqdadir [14;15].
Belo intellektual komokgilor hesab edirik ki, keyfiyyatli tibbi yardimin gostorilmasinde mithiim tasir
vasitosi kimi ¢ixis eds bilor. Sohiyys sisteminds siini intellektlorin vo diger miiasir texnologiyalarin
indidon genis formada totbiqi mosalolorine baxilmahdir. Xiisusilo do rogomsal sohiyys xidmatlorinin
stiratli inkisafi vo bu sahads tibbi informasiya sistemlorindoki malumatlarin hocminin asasli soviyyada
artmas1 bu baxigimizi bir daha tosdiq edir. Azorbaycanda elektron sohiyys xidmotlorinin toskili
imkanlarmimn artirilmasi - artiq sosial siyasatin yeni bir istiqgamoti kimi ¢ixis etmolidir. Olkomizda
vatondaglarin xastaliklori lizra tibbi yardimin gostorilmo proseslori tam avtomatlasdirilmali, sohiyya
sisteminin foaliyyati lizra zongin informasiya bazasi yaradilmalidir [17;18;19]. Belo yanagsma ohalinin
saglamliginin qorunmasi vo demoqrafik gostoricilords bas veron doyisikliklor hagqinda molumatlarin
ucotunun toskili sistemini tokmillosdiror. Hesab edirik ki, elektron sohiyya xidmatlorinin funksional

imkanlarmi vo ohato sferasini asagidaki sxema uygun togdim etmok daha moagsadsuygun olar (sxem
1).

Sxem 1.
Elektron sohiyys xidmatlorinin funksional faaliyyat istiqamatlori

l—‘ Xasta geydiyyatinin elektron idars edilmasi | |I
=

‘ li Tacili tibbi yardim sistemindo vahid elektron geydlorin toskili I | |
| Voatondaslarin xastaliklari iizrs ixtisaslagdirilmis registrlorin |‘

yaradilmasi _|I

| Sohiyya sisteminds siini intelektlorin tatbiqi | | l

N

‘ li Tele-tibb texnologiyalarinin vasitasi ilo sohiyys xidmatlorinin toskili

| Dispanserizasiya, profilaktik tibbi miiayinalor iizra xastaliklorin
garsisimin alinmasinin taskili

—
—

Diaqnostik goriintiilorin saxlanmasi va islonmasi iigiin
‘ markazlasdirilmis sistemin yaradilmasi

_‘
S—

Laboratoriya todqiqatlarinin idars olunmasi ii¢iin morkazlasdirilmis I

I sistemin toskili

Mbanba: Sxem miidllif tarafindan hazirlanmusdir.

Azarbaycanda elektron sahiyys xidmatlorinin inkisaf problemlari

Azorbaycanda elektron sohiyys xidmaotlorinin togkili vo inkisafi istigamatindo miisyyan todbirlor
hoyata kegcirilmokdadir. “Azorbaycan Respublikasinin 2022-2026-c1 illords sosial-iqtisadi inkisaf
Strategiyasi”’inda: insan kapitalinin davamli sokilde inkisafi vo ohalinin sosial xidmatlore olan
ehtiyacin yiiksok keyfiyyot toloblori osasinda tomin edimesi vacib istigamatlordon biri kimi
osaslandirilir. Xiisusilo do innovasiyalarin siiratlo totbiqi vo bu sahado do onlarin genis monimsonilmasi
zoruratlorini gostorir. Belo yanasma hom do ohalinin sosial miidafiosi, saglamliginin qorunmasi kimi
istigamatlorde do 6z hollini tapmalidir. Sonadds gostarilir ki, 6lkads keyfiyyatli sohiyyo xidmatloring
olcatanliq davamli yaxsilmaqdadir vo bu kimi amillorin noticesidir ki, ana vo usaq Olimii
gostaricilorinin azalmasi, dogulanda goézlonilon Omiir uzunlugunun vo gozlonilon saglam Omiir
uzunlugun artmasi miisahido olunur. Homginin, COVID-19 pandemiyasma qador ana dliimiiniin hor
100000 nafor diri dogulana 14,9, kérpas dliimiiniin hor 1000 nofar diri dogulana 11, bes yasa qader usaq
Oliimiiniin 13, gozlonilon dmiir uzunlugunun 73,2 yas toskil etmosi bas vermisdir [3]. Haql olaraq,
strateji sonadda belo baxig qabardilir: roqomsal texnologiyalarm sohiyya sistemino totbiqi noticasindo
cevik vo tomassiz tibb xidmatlori genislondirilir vo daha ¢ox insan sohiyys xidmatlorino ucuz ¢ixis aldo
edir. Xastoliklordon qorunmanin yalniz giiclii sohiyys sistemi ilo miimkiin olmamas1 vo bu sahado
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elektron texnologiyalarinin da moqsodli vo genis totbiqi vacib hesab olunur [3]. Olkemizds elektron
sohiyyo-tibb xidmatlorinin togkili dovlst proqramlarina vo layihalorine osaslanaraq hoyata
kegirilmokdodir. Belo ki, bu sahado mdvcud iraliloyislori asagidaki kimi xarakterizo etmok
mumkandur:
= Elektron saglamliq kartlarmin totbiqine baglanmasu vo votondaglarin tibb molumatlarinin
rogomsal formatda saxlayan kart sisteminin yaradilmasi.
= Sohiyyo sahosindo elektron tibbi geydiyyat sisteminin inkisaf etdilmosi. Bunun osasinda
xastolorin tibbi molumatlarinin onlayn geydiyyatdan kegirmasi vo hokimlorin bu bazadan istifado
imkanlarinin arturlmast.
= Telemeditsina xidmotinin totbiqi ilo bagli foaliyyotin togkili vo bu sahodo mosafodon tibbi
maslohatin vo miiayinalorin hayata kegirilmasi istiqgamatinds foaliyyat planin hazirlanmasi.
= E-resept sisteminin todricon totbiqi vo bu osasda dormanlar iizro tortib edilon reseptlorinin
elektron formatda togdimi.
» Olkodo Morkozi Sohiyys Malumat Bazasmin Yaradilmasi vo s. [4;5;6].

Olkomizdo hoyata kegirilon sohiyyo islahatlarmin davam etdirilmosi miihiim strateji
istigamatlorden biri hesab olunmaqdadir. Hesab edirik ki, elektron tibb-sahiyye sahasinds daha dorin
vo genis istiqamatli islahat todbirlorinin hoyata kecirilmasino ehtiyac vardir. Ciinki, bu sahodo hallini
gozloyon ciddi problemlor movcuddur. Belo ki, Azorbaycanda sohiyys sistemindo texnoloji
infrastrukturun totbiqi saviyyasi yetarli hesab olunmur. Xiisusilo do ucqar srazilords vo bdlgalordo
internet vo texnologiya infrastrukturunun zoif togkili - roqomsal sohiyye xidmatlorinin totbiqinds ciddi
cotinliklor yaradir. Digar torafdon, bu sahads do informasiya tohliikasizliyi problemi hall olunmalidir.
Osason do xostolorin soxsi vo tibbi molumatlarinin qorunmasi mosalosi bu baximdan daha 6no
¢okilmolidir. Eyni zamanda, elektron sistemlorin kibertohliikasizlik risklorino qarsi hossas olmasi
problemi do 6lkomizdo digqet morkozinds saxlanmalidir.

Azorbaycanin sohiyyo sahosindo tibbi kadrlarn, o ciimlodon xostolorin rogomsal
texnologiyalarin istifadosi ilo bagl ciddi maariflondirmo todbirlorinin hoyata kegirilmosi zoruridir.
MDB mokaninda oldugu kimi 6lkomizds do elektron tibbi molumatlarin idars edilmasi ilo bagli vahid
standartlarin totbiqino ehtiyac yaranmigdir. Bu sahodo osas problemlordon biri do elektron sohiyyo
sisteminin inkisafi ilo bagl genis maliyyo resurslarma olan ehtiyacdir. Azorbaycanda elektron sohiyyo
xidmatlorinin totbiqi ilo bagli islahatlarin dorinlosdirilmosine ehtiyac vardir vo xiisusilo bu sahado bir
sira tadbirlor digget morkozindo saxlanmalidir (sxem 2).

Sxem 2.
Azarbaycanda elektron sahiyys xidmatlori ilo bagh hayata kecirilmoli olan asas taodbirlor

Xastalarin ehtiyaci olan

miialicd xidmatlarinin
taskili
Elektron sahiyya Miivafiq xidmot
xidmotlorin somoarali sahasindo fordi
toqdimi yanasmalarin tatbiqi
Sahig@:lf;igglzg:inde Miivafiq sahada
torafdaghgmin beynalxalq tacriibanin

R Da o 0lkads tatbigina baxilmasi

Moanba: Sxem miidllif tarafindan hazirlanmusdir.
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Natica

Azorbaycanda elektron sohiyyo sahasi son illorde shamiyyatli iraliloyislor alds etss do, burada bir
stra miihiim problemlor holo do galmagdadir. i1k ndvbada, bu sahads infrastruktur ¢atismazlig1 diqqot
cokir. Elektron sohiyys xidmatlorinin somarali sokilds foaliyyot gdstormasi i{iclin miiasir texnoloji
infrastrukturlarin qurulmasi v regional inkisafin siirotlondirilmasi zoruridir. Xiisusan kond yerlorindo
internet baglantisinin zaifliyi bu xidmatlorden istifadods ¢atinliklor yaradir. Molumat tohliikasizliyi vo
moaxfilik masalalori do elektron sohiyyonin inkisafinda miithiim maneslordon biridir. Xostalorin goxsi
vo tibbi molumatlarinin qorunmasi mogsadilo beynoslxalq standartlara uygun tohliikesizlik
mexanizmlorinin totbiqi vacibdir. Digor bir problem iso ixtisasli kadr catismazlhigidir. Miiasir
texnologiyalarla iglomo bacarigina malik texniki vo tibbi personalin saymin mohdudlugu, xiisusilo do
hokimlarin va tibb is¢ilorinin yeni texnologiyalara adaptasiya prosesindo ¢otinlik ¢okmasi bu sahonin
inkisafini longidir. Bununla yanasi, elektron sahiyye xidmatlorindon istifadonin genislondirilmasi tiglin
ictimai maariflondirms tadbirlorinin artirilmasi bdyiikk shomiyyst dasiyrr. Bu ciir xidmatlorin
comiyyatds tanidilmasi vo gobul edilmasi elektron sohiyys sisteminin ugurla hoyata kegirilmasina
miihiim tohfs vers bilor. Nohayot, elektron sohiyyo layihslorinin davamliligi vo inkisafi liglin yetorli
maliyya resurslarmin ayrilmasi vo somarsli idara edilmasi asas sortlordon biridir. Yalniz bu sahays
kifayat qador kapital yatirmaqla texnoloji yeniliklorin tatbiqini tomin etmok miimkiindiir.

Sohiyys xidmatlorinin elektronlasdirilmas: yalniz texniki baximdan 6z hallini tapmamalidir. Bu
proses hom do asasli konteksdoan ¢ix1s etmoli vo burada sistem iizro miinasibatlorin togkili, sistemdaxili
vaziyyatin qiymatlondirilmasi vo insanlarin saglamliginin ytiksaldilmasi kimi mithiim magamlar ohato
olunmalidir. Homg¢inin, miiasir rogomsal sohiyya xidmotlori 6zliiylindo - insanlarin saglam hoyat
torzinin yaradilmasma téhva vermali, tibbi xidmatlorin keyfiyyatinin va sl¢atanliginin yiiksaldilmasini
tomin etmoalidir. Azarbaycanda elektron sohiyys xidmatlorinin inkisafi mogsadi ilo miivafiq dovlat
strategiyasimin vo proqram xarakterli sonodlorin gobulu da xiisusi chomiyyat kosb edor.
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DneKkTpoHHas rmoyra: narimangd@yahoo.com

Pestome: Opna u3 pedopm, mpoBoauMBIX B A3zepOalipkaHe, CBsi3aHAa CO CTPOUTEIHCTBOM
AIIEKTPOHHOTO MpaBUTENbCTBA. B cTpaTernyeckux IJOKYMEHTax TroCyIapCTBa, HMPUHSATHIX B 3TOM
HaINpaBJICHWH, B KAa4eCTBE LEJIM OIpPEAEseTCs] 0XBaT 3JEKTPOHHBIM IPAaBUTEIHCTBOM BceX cdep
COLIMANILHO-3KOHOMMYECKOM >ku3HU. OCOOEHHO B MOCJENHUE okl oOpaiaeT Ha ceOs BHUMAaHHE
IIMPOKOE BHEAPEHUE OHIIEKTPOHHBIX COLUAIBHBIX YCIYI M DPa3BUTHE CHCTEMbI 3JIEKTPOHHOTO
3/IpaBoOXpaHeHus. B cTaTbe paccMaTpuBaIOTCs 0COOCHHOCTH OPraHU3alluy U Pa3BUTHUS JIEKTPOHHOM
CUCTEMBbI 3/IpaBOOXpaHeHHs. B yclaoBusxX riobanu3alnuy OICHUBAIOTCS TEHICHIUU DPa3BUTHS,
MIPOUCXOJIAIINE B COLMANBbHOM cdepe, B TOM 4YUCIE B CHUCTEME 3JpaBooxpaHeHHs. B dacTHocTH,
MIPOLIECCHI, TPOUCXOIAIINE B CUCTEME IIEKTPOHHOTO 3APABOOXPAHEHUS, IPEYBEINYCHBI U BBIPAXKEHO
OTHOIIIEHHE K BOMPOCAM OpraHU3aIllMM CHUCTEMbl JJIEKTPOHHOTO 3paBOOXPAHEHUS Ha YpPOBHE
MpaBUTENbCTB. Takke B CTaThe pacCMATPUBAIOTCA MPOOJIEMBI Pa3BUTHUSI CUCTEMBI AIIEKTPOHHOTO
3paBooXpaHeHus B A3epOaiiykaHe U BBIIBUTAIOTCS MPEIIOKEHUS M0 PA3BUTUIO 3TOM YCIYTH.

KurroueBble ¢ji0Ba: 3JI€EKTPOHHOE MPABUTEIBCTBO, COLUANIbHAS MTOJIUTUKA, COLIUATIbHBIE YCIYTH,
CHCTEeMa 3/IpaBOOXpaHEHUS, IIU(PPOBbIE MEAUIIMHCKUE YCIYTH.
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Modern tendencies of export promotion policy implementation under
globalization

Ramil Askerov
PhD student of Azerbaijan State Agrarian University

Changes in the nature of productive forces and production relations in society have led to radical
changes in the reliable international distribution of substance. It is primarily characterized by the
specialization of production, the location of productive forces and the distribution of production across
economic regions. However, there are still characteristic points that dominate the international division
of labor as a whole. Thus, developed countries specialized in the export of industrial products, as well
as science and capital-intensive products at the beginning of the XXI century, as well as in the XX
century, and this process is also manifested during the transition to the post-industrial society. When
the problem is approached from this aspect, the policy of export stimulation, which is the most
important component of the state regulation of foreign economic activity, is implemented by developed
countries in different forms, and when approached from a certain aspect, in fact, the realization of this
process against the background of export promotion is not so important for developed countries. This
is due to the fact that transnational corporations belonging to developed countries already have
sufficient economic power in the world, and this economic power determines their entry into the
markets of different countries.

Key words: export, international trade, export promotion, export structure, post-industrial era.
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Qloballasma saraitindd ixraci tosviq siyasatinin reallasdirilmasimin miiasir
meyillori

Ramil 9sgarov
Azorbaycan Dovlot Agrar Universitetinin doktoranti
ramil_asgarov@mail.ru

Xiilasa. Comiyyatdo mohsuldar qiivvalorin va istehsal miinasibatlorinin xarakterindo bas veran
doyisikliklor mahiyyet etibarl beynolxalq bolgiistiniindo do koklii doyisikliklorin yaranmasina gotirib
¢ixarmisdir. Bu, ilk novbado, istehsalin ixtisaslagsmasi, mohsuldar qiivvalorin yerlogsmasi vo istehsalin
iqtisadi rayonlar lizro paylanmas1 xiisusiyystlori ilo saciyyslonir. Lakin bununla bels, biitovlikde
beynolxalq omok bolgiisiindo dominantliq edon xarakterik mogamlar holo do qalmagdadir. Belo ki,
inkisaf etmis 6lkolor XX asrdo oldugu kimi XXI asrin avvallorinds do daha ¢ox sonaye mohsullarmin,
eloco do elm vo kapitaltutumlu mohsullarin ixraci iizro ixtisaslasmisdir vo bu proses postsonaye
comiyyating kecid dovriinds ds 6ziinii bliruze vermokdadir. Problema bu aspektdan yanasdiqgda, xarici
iqtisadi foaliyystin dovloet tonzimlonmosinin on miihiim torkib hissasini toskil edon ixracin
stimullagdirilmas1 siyasotini inkigsaf etmis Olkolor miixtolif formada reallasdirirlar vo miioyyon
aspektdon yanasdigda, aslindo bu prosesin ixraci tosviq fonunda gergoklosdirilmasi, inkisaf etmis
Olkalor ticlin o godor do ohomiyyat dasiyan hal deyil. Bu onunla baghdir ki, inkisaf etmis 6lkolora
moxsus transmilli korporasiyalar artiq diinyada kifayot qodor iqtisadi giico malikdir vo bu igtisadi giic
onlarm miixtalif 6lkslorin bazarlarina daxil olmasini sortlondirir.

Acar sozlor: ixrac, beynoalxalq ticarat, ixracin tosviqi, ixracin strukturu, postsonaye dovrii.

Giris. Ixracin tosvigine istigamotlonmis todbirlor, xiisusilo inkisaf etmokdo olan &lkalor iigiin
miihiim oshomiyyato malikdir. Inkisaf etmokda olan dlkolor osas etibari ilo karbohidrogen resurslarinm,
xammal resurslarinin vo on yaxsi halda yarimfabrikatlarin istehsali vo ixraci lizro ixtisaslasmislar. Bu
gobildon inkisaf etmokdo olan Olkolor {igiin iqtisadiyyatin yeni saholorinin ixraca meyilliliyini
artirmaq, ixracmin togviqi istigamotindo miixtolif tonzimlomo todbirlorini hoyata kegirmok vo dostok
mexanizmlorindon istifade etmok miihiim strateji chomiyyoto malikdir. Dogrudur, inkisaf etmis 6lkolor
do miixtalif situasiyalarda ixracin dostoklonmosing, o ciimlodon, daxili bazar1 qorumaq magsadilo
idxalin garsisinin alinmasina yonoldilmis himayogilik todbirlorindon istifado edirlor. 2008-2010-cu
illordo ABS 06z avtomobil sonayesini yapon rogabstindon qorumaq mogsodi ilo davamli olaraq
proteksionist todbirlors {istiinlilk vermis vo bu da ABS-mn avtomobil sonayesinin xarici rogabatin
olverissiz tasirlorindon qorunmasinda énomli rol oynamisgdir.

Ixraci tosviq siyasatinin formalagmasinin tarixi asaslar1 va saciyyavi cohatlori. Ixraci tosviq
siyasati ixracin stimullasdirilmasi siyasotinin miihiim torkib hissasini togkil etmoklo, xarici iqtisadi
foaliyyatin tonzimlonmasindo 6nomli rol oynayir. Bazar miinasibatlori soraitinds sistemin saciyyavi
cohatlori kimi iqtisadi miistoqillik, talob vo toklif, azad rogabst miihiti 6nomli rol oynasa da, dovlatin
sosial-igtisadi proseslors, o climlodon, xarici iqtisadi foaliyyoto miidaxilosi inzibati vasitalorlo deyil,
daha ¢ox dolay1 vasitalarls, o ciimlodon, igtisadi vasitalorlo gergoklosdirilmoyo bagladi. Sosial-igtisadi
proseslorin va eloca do xarici iqtisadi foaliyyatin tonzimlonmasina istiqgamotlonmis todbirlor sistemindo
dovletin prosesloro birbaga miidaxilosi osas etibar1 ilo qanunvericilik aktlar1 vasitosilo
gercoklosdirilirdi. Ixracin stimullasdirilmasma istigamotlonmis tadbirlor vo bu tadbirlor sisteminin
mithiim torkib hissosini toskil edon ixracin dostoklonmasi todbirlori iso osas etibari ilo iqtisadi
vasitalorle, yoni dolay1 metodlarla gergoklosdirilirdi.

Ixracin togviqi istigamatindo todbirlar ixracin stimullasdirilmasinda énomli rol oynadigindan, bu
proses beynolxalq ticarotin inkisafinda da Ozlinomoxsus morhalolori nozordo tutur. Qeyd etmok
lazimdir ki, diinyada ixracin hocminin genislondirilmasi prosesi vo eloco do beynalxalq ticaratin
dorinlogmoasi miixtalif tarixi morhalalori 6ziinda oks etdirir. Birinci tarixi morhals, ilk novbada, XV
osrdon XIX osrin ovvallorine godor olan dovrii nazorde tutur. Xisusilo, XV-XVIII-ci asrlordo
manfaktural istehsal demok olar ki, ixrac foaliyyatindo dnomli rol oynamigdi. Bu iso sonayelosmo
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prosesinin inkigaf etmomasi ilo six alagadar olmusdur. Bundan alave, XIII-XIX asrin ortalarmda xarici
ticarat foaliyyatindo va eloco do ixracin inkisafinda sonaye inqilablar1 da ohomiyyatli tosir vasitosing
cevrilmisdir. Bu dovr boylik cografi agilimlar vo kommersiya sahasinds iri miqyash doyisikliklorle do
saciyyalonmisdir. Bu dovr iigiin saciyyavi cohatlordan biri, ilk novbada, Qarbi Avropada merkantilizm
corayaninin suratlo inkisaf etmosi, qiymotli metallarin yi§imma meyilin daha ¢ox artmasi ilo six
baglhidir. Merkantilistlor ixrac foaliyyotindon daha ¢ox golir aldo edilmosini nozords tutuldular vo bu
zaman bir sira hallarda inhisar¢iliq meyillorindon do istifads edilirdi [1, s. 448].

Belolikla, merkantilizm corayanmin siiratlo yayildigi dovrde boyiik cografi acilimlarin tosiri
altinda ixrac foaliyyoti daha ¢ox genislondi vo bu da, ilk ndvbado, arzaq mohsullarinin ixrac edilmosi
ilo sortlonirdi. Ilk ndvbada, yeni diinyadan kéhno diinyaya orzaq mohsullarmin ixrac edilmasi, ohalinin
qida mohsullarina olan tolabatin &donilmosindo miisbot meyllor yaratdi. Lakin biitlin bunlara
baxmayaraq, sonaye inqilablarinin ixrac foaliyyotindo rolu vo eloco do ixrac foaliyyatinin
stimullagsdirilmasinda Avropa Glkslorinin foaliyysti kifayot qodor miiveffoqiyyetli tosirlora malik
olmusdur. Belo ki, XIX osrdo sonaye inqilablari, ilk ndvbado, domir yollarinin genislondirilmosi
hesabina miixtalif 6lkaloro mohsullarin dasinmasim sortlondirirdi. Biitiin bunlar xiisusils, Avropanin
sonayeco inkisaf etmis Olkolorindo ixracgilarin daha ¢ox golir oldo etmolorino sobob olurdu. Bu
baximdan, Boyiik Britaniyada sonayenin suratli inkisafi beynalxalq ticaratin hacminin artmasina sabob
olmagla yanasi, eyni zamanda Qorbi Avropa, ABS vo Yaponiyada da sonradan stirotli iqtisadi
inkisafda 6nomli rol oynamaga basladi [2].

Avropa Olkolorindo ixrac foaliyyotinin stimullagdirilmasit prosesino sorbost ticarotin
reallagdirilmasi proseslori do shomiyyati doracads tosir gostormisdir. Belo kimi, 1850-1880-c1 illori
ohato edon minimum ticarot mohdudiyyetlori dovrii mohz liberallasma siyasotinin miihiim torkib
hissosi kimi sociyyalonirdi vo bu prosesdon, ilk novbodo, Boyiik Britaniya vo digor Qarbi Avropa
Olkolori yararlana bildilor. Ciinki, homin 6lkolordo sonaye inqilablar1 noticosindo daha mohsuldar
sonaye mohsullar1 istehsal edilirdi vo homin 6lkolords ixracin stimullagdirilmasma istigamstlonmis
todbirlor mohz sorbost ticaratin populyarliq qgazanmasi hesabma digor 6lkolora do gondorilirdi [3, s.
727].

Ixrac fraliyyatinin inkisafinda ikinci marholo XIX osrin II yarisindan XX osrin I yarisma godor
olan dovrii ohato edir. Bu dovrii tam monasi ilo industrial comiyyetin inkisafi kimi do saciyyolondirmok
olar. Homin dovr igiin ixrac foaliyystindo saciyyovi cohat, ilk ndévbado, iqtisadiyyatin suratlo
sonayelosmasi ilo baglhidir. Yeni istehsal saholorinin, o climlodon, masingayirma, elektrotexnika, kimya
sonayesinin siirotli inkisafi xarici ticarotin, eloco do ixracin hocminin do genislondirilmosino
istigamotlondi. Bu proseslords siiratli sonayelogsmo prosesi inhisarg1 istehsal birliklorinin yaranmasina
gotirib ¢ixardi ki, bu da son naticodo Qarbi Avropa 6lkalorinin beynoalxalq ticarat vo ixrac foaliyyotindo
liderliyini siirdiirmosina sabab oldu. Prosesi saciyyalondiron on miihiim moqgamlardan biri do ondan
ibarotdir ki, XX osr biitovliikds ikinci diinya miiharibasinin bas vermasi ilo saciyyslondi vo bu da
ticarat foaliyystinds 6zlinomaxsus izlor buraxdi.

I.e.d. AF.Abbasov hesab edir ki, sonaye inqilablarinm ger¢oklosdirilmosi iqtisadi
qloballagsmanin vo beynolxalq ticarotin inkisafina boyiik tohfalor verso do, naqliyyat morkozlorinin
inkisaf etdirilmasi bu prosesi daha da siirotlondirmisdir. Belo ki, mohz Araliq donizi vo Hind okeani
arasinda Siiveys kanalinin tikilmosi ticaratin inkisafinda maneslorin qarsisinin alinmasina vo naqliyyat
proseslorinin daha siirotlo irslilomasina oslverisli sorait yaratmisdir. Birinci vo ikinci diinya miiharibasi,
eloca do 1929-1933-cii illori ohato edon boylik durgunluq dovrii iqtisadi qloballasmanin siirotinin asag1
diismosino gotirib ¢ixarmusdir. Ikinci diinya miiharibasindon sonraki dévrdo soyuq miiharibo
proseslorinin daha yiiksok dalgalara malik olmasi beynolxalq ticarstin inkisafinda da zoruri
tomaytillorin yaranmasina sobab olmusdur [4, s.64-65].

Birinci vo ikinci diinya miiharibasi, eloco do 1929-33-cii illor iqtisadi bohranlar1 noinki
beynolxalq ticaratin vo ixrac foaliyystinin mohdudlasmasina, eloco do beynalxalq valyuta sisteminin
bbéhranina da gatirib ¢ixardi. Bu dovrds sanaye mohsullarinin istehsal hacmi nazars ¢arpacaq doracoda
asag1 diisdii. Prosesin yaranmasini sortlondiran on mithiim magam ondan ibarat idi ki, mohz xiisusilo
do, birinci diinya miiharibasinds, eloco do ikinci diinya miiharibasindo dovlstlorin proteksionist
siyasato ol atmalar1 ixracin hocminin asag1 diismasinds, eloco do ixraci togviq siyasati ilo baglt farqli
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problemlorin yaranmasina gotirib ¢ixardi. Amerika iqtisad¢1 C.Saks hesab edir ki, diinyanin hor hans1
bir 6lkesinin iqtisadi miiveffoqiyyati, ilk ndvbade, xarici ticarotin inkisaf soviyyssindan bilavasito
asilidir. Ogar dovlot bu vo ya digor rogabet gabiliyyatli iqtisadiyyat formalasdirmagi bacarmirsa vo ya
diinya iqtisadiyyatindan 6ziinii miixtalif formada tocrid edirsa, biitlin bunlar xarici ticarstinds ixracin
genislondirilmosine tam monasi ilo manfi tosir gostors bilir [5, s. 244].

Beynolxalq ticarotin inkisafinda sonuncu morholoni do aslinds, iki yarimmorhololors ayirmaq
miimkiindiir. Bunlardan birincisi, diinya tosarriifatgiliq sistemindos kapitalizm vo sosializminin bir-biri
ilo rogabati. Bu 1979-cu illori ohato edir. Bu dovrds beynolxalq miibadilo va ticarat prosesi yiiksok
templo irolilomis, bu zaman BMT-nin, Beynslxalq Valyuta Fondunun, Umumdiinya Ticarot
Taskilatinin rolu da artmisdir. Lakin bununla bels, iki sistem arasindaki soyuq miihariba proseslori bu
vo ya digor sokildo proseso monfi tosir gostormisdir. Beynolxalq rogabst miihitindo dinamizmin
yaranmasi, yeni inteqrasiya birliklorinin ixrac faaliyystindo rolu vo digor bu kimi amillor, eyni
zamanda XX osrin sonlarinda SSRi-nin beynslxalq iqtisadi miinasibotlor sistemindon silinmasi va
diinya sosialist tosorriifat¢iliq sisteminin siiqutu, biitovlikdo qloballasmanin ixrac foaliyystindo
rolunun daha da artmasina gotirib ¢ixardi. Ugiincii morholonin ikinci yarimmorholosi iso diinya
iqtisadiyyatmin yeni qloballagsma dovrii kimi saciyyolonir va 1990-c1 ildon hal-haziradok olan dovrii
ohato edir. Bu zaman postsonaye comiyyatinin inkisaf etdirilmosi, eloco do igtisadiyyatin
beynalmillallosdirilmasi, qlobal informasiya kommunikasiya mokanmin yaranmasi, qlobal
igtisadiyyatin inkisafinda ohomiyyotli rol oynamaqla yanasi, ixrac foaliyyatinin do siiratlo
genislonmasing imkan vermisdir.

Postsonaye comiyyatino Kkecid proseslorinin ixraci tosviq siyasatinds rolu. Aparilan
arasdirmalar gostorir ki, XX osrin sonu XXI asrin avvallorindon etibaron ixracin stimullagdirmasina
istigamotlonmis todbirlor ¢orgivasindo diinya bazarlarina yeni oyuncular daxil oldu. Belo ki,
postsonaye comiyyotinin inkisafi vo xidmotlor sektorunun formalasdirilmasi, internet vo sosial
sobokolordon istifado prosesinin genislondirilmasi prosess ochomiyyati doracodo miisbot tosir gdostordi.
Bu baximdan son zamanlar diinya iqtisadiyyatinda Boyiik Britaniya, Almaniya, Fransa ilo yanasi,
Singapurun, Cinin vo Hindistanin rolunun artmasi da mahiyyat etibari ilo ixracin genislondirilmosindo
ohomiyyatli rol oynamagqla yanasi, adi ¢okilon 6lkalorin beynolxalq bazarlara daxil olmasini hor il daha
da genislondirmokdadir [6, s. 703].

Sonaye comiyyatindon postsonaye comiyyatine kegid biitlin hallarda hor bir 6lkonin daxilindo
bu vo ya digor sokildo struktur doyisiklorinin yaranmasma da gotirib ¢ixarwr. Bu, iqtisadiyyatin
strukturunda sonaye, xidmot vo kond tosorriifat1 saholorinin xiisusi ¢okisindo doyisikliklorin
yaranmasina gotirib ¢ixarmaqla yanasi, hom do digor makroiqtisadi problemlorin meydana ¢ixmasina
da sobob olur. Belo ki, postsonaye comiyyatino kec¢id, ilk nodvbado, iqtisadiyyatin
avtomatlagdirilmasina, informasiya texnologiyalarmin totbigino sobab olur. Biitlin bunlar iso, ilk
ndvbada, omok mohsuldarliginin yiiksaldilmosi fonunda, ham ds issizliyin soviyyasinin yiiksolmasina
gotirib  ¢ixarrr. Belo ki, omok mohsuldarhigmin yiiksoldilmosi daha ¢ox igtisadiyyatin
modernlogdirilmasi ilo six baghdir. Bu zaman issizlik saviyyasi artir, daha dogrusu, avvallor 10 nafor
is¢inin yering yetirdiyi isi, postsonaye comiyyoatinds avtomatlasdirmanin vo modernlogsmonin kémoyi
ilo 1 nofar is¢i yerino yetirir. Bu da ixtisash islora olan tolobati artirmaqla yanasi, eyni zamanda xidmat
sferasina daha c¢ox aximi sortlondirir. Beloliklo, postsonaye comiyyotinds iqtisadiyyatin sahslori
arasinda ziddiyat giiclonir. Bu da insan kapitalma vo bilik iqtisadiyyatma yonolik todbirlorin
genislonmasi fonunda maggullugun strukturunda da doyisikliye gatirib ¢ixarir. Natica etibari ilo agagi
ixtisasa malik olan is¢i qiivvesinds issizlik meyillori artir [7, s.80]. Prosesloro mohz bu aspektdon
yanasdiqda, hesab etmok olar ki, hor bir 6lkonin milli iqtisadiyyatinin daxilindo yaranan struktur
dayisikliklori son naticads ixracin saviyyosina va biitdvliikde xarici iqtisadi foaliyyats do shomiyyatli
sokilda tosir gostorir. Odur ki, daha ¢ox sonaye mohsullarinin vo 6lkonin ixtisaslagsmasi soviyyasino
uygun olaraq, bu vo ya digor forqli mohsullarin istehsalina vo ixtisaslagsmasina, eloco do istehsalina vo
onun raqabet qabiliyyatinin yiiksaldilmesi digget yetirilmalidir ki, homin mohsullar diinya bazarinda
stirotlo reallagdirmaq imkanina malik olsun.

Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, diinya iqtisadiyyatinda bas veran doyisikliklor, eloca do hor bir
Olkonin iqtisadiyyatinda bas veran struktur doyisikliklori ixrac prosesing, ixracin stimullagdirilmasina,
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o climlodan, ixracin togviqine 0z tosirini gostorir. Bu baximdan ixrac foaliyystinde miiveffoqiyyatli
doyisiklors nail olmagq, ixracin strukturunda zoruri doyisikliklori hoyata ke¢irmok vo 6lkonin igtisadi
tohliikasizliyini tomin etmok mogsadilo diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklore adekvat
reaksiyalarin gostorilmasi vacibdir. Nozara almaq lazimdir ki, hazirda miiasir diinya ekoloji cahatdon
tomiz mohsul istehsalina, eloco do karbon emisiyalar1 asagi olan mohsullara daha ¢ox istiinliik verir.
Bu baximdan ixrac foaliyystinin gergoklogdirilmosi zamani yasil iqtisadiyyatin prinsiplori va spesifik
xiisusiyyatlori do diqgst moarkezinds saxlanilmalidir. Bels ki, ekoloji problemloar, ilk ndvbado, karbon
emissiyalarindan yaranir vo otraf miihitin ¢irklonmasine sobab olur. Biitiin bunlar iso hor bir 6lkonin
iqtisadiyyatinda olave xorclorin yaranmasma gotirib ¢ixarir. Bunun {igiin, ilk ndvbads, normal
tosorriifat foaliyyotino manfi tosir gdstoron tullantilarin aradan qaldirilmasina, eloco do tobii resurslarin
cirklonmasinin qarsisinin almmasina, istehsal moagsadi ilo istifade edilon mohsulun keyfiyystinin
yiiksaldilmasina xiisusi digqot yetirilmolidir [8, s.554].

Musllifin fikirlorine onu da alave etmok lazimdir ki, yasil igtisadiyyatin formalagdirilmasi diinya
iqtisadiyyatinda 6zlinomaxsus spesifik tomayiillor dogurur vo bu tomaytillorin torkibinds, ilk ndvbada,
tullantilardan mohsul istehsal edilmosi, yoni tullantilarin tokrar emala colb edilmosi do miihiim
ohomiyyat kosb edir. Mohz belo bir soraitdo istehsal edilon mohsullarin ixraci daha ¢ox rogabot
qabiliystino malik olur. Biitlin bunlar xiisusils, Cin tocriibasinda, o ciimlodon, bir sira Conub-Sorqi
Asiya 0Olkalorinin tocriibasinds 6ziinii daha ¢ox dogrultmaqdadir.

Tullantilarin tokrar emala colb edilmesi istehsal edilon mohsulun maya doyerinin asagi
salinmasina sobab olmaqla, ragabot gabiliyystinin yiiksaldilmasini sortlondirir. Belo bir soraitdo iso
diinya bazarmna ¢ixarilan mohsullar hom ekoloji cohotdon tomiz xarakteri dasimaqla yanasi, hom do
rogabet gabiliyyetli olur vo bu zaman mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmosi do 6n plana ¢okilir. Odur
ki, ixracin stimullagdirilmasi vo ixracin togviqi prosesi aslindo, hor bir 6lkonin igtisadiyyatinda bas
veron struktur doyisiklorindon, iqtisadiyyatdan strukturunda mohsul istehsali prosesinin
modernlosdirilmasindon, ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiq edilmosindon bilavasito asili
oldugundan, ixracin stimullagdirilmasi vo togviqi istiqgamotindo todbirlorin miivoffoqiyyatlo
gergoklosdirilmosi tiglin daha ¢ox hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinda zoruri modernlogsmo proseslorinin
aparilmas1 mogsodoolardi.

Qeyd etdiyimiz kimi, ixracin stimullagdirilmasinda ixracin togviqi énomli rol oynayir. Lakin
etiraf etmok lazimdir ki, ixracin togviqi prosesi o zaman miivoffoqiyyatli naticolor vers bilor ki, rogabat
qabiliyyatli mohsul istehsal edilsin vo dovlot torofindon zoruri iqtisadi vo geyri-iqtisadi todbirlor
vasitosi ilo ixracameyilli vo ixrac foaliyyoti gercoklosdiron tosorriifat subyektlorinin monafeylori
dostoklonsin. Bu baximdan, ixracin togviqine istigamatlonmis todbirlor ixracin stimullasdirilmasinda
onomli rol oynuyur.

Miiasir soraitds ixracin tosviqindos toskilati strukturlarin rolu. Ixracn tosviqini hoyata
kegiron qurumlar ixracin togviqinin mithiim togkilati strukturlar1 kimi doyorlondirilir. Bu baximdan,
aparilan aragdirmalardan molum olur ki, diinyada ilk dofo ixracin tosviqi lizro foaliyyat gdstoron
qurumlar 1919-cu ilde Finlandiyada meydana ¢ixmis vo sonralar digor Glkolords ardicil olaraq
foaliyyat gostormoys baslamislar.

Beynolxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds va eloco do diinya iqtisadiyyatinda bas veran ardicil
doyisikliklor mahiyyat etibari ilo ixracin togviqinin stimullagdirilmasi istiqgamotinds foaliyyst gostoron
qurumlarin ayr1 6lkolords saymin daha da artmasima gotirib ¢ixarmisdi. Masalon, bels bir fakt1 diqgsto
catdirmaq mogsodouygun olardi ki, son 25 ildo diinyada ixrac togviqi istigamotindo foaliyyet
gostoron qurumlarin say1 3 dofodon ¢ox artmigdir. Lakin realliq ondan ibaratdir ki, postsovet mokani
olkolorindo ixracin togviqi istigamotindo foaliyyot gdstoron qurumlarm yaradilmasi SSRi-nin
dagilmasidan sonraki dovrlora tosadiif edir. Masolon, MDB 6lkolorini gotiirdiikde, bu 6lkslords ilk
dof> olarag, 2013-cii ildo Qazaxistanda vo sonralar Ozbokistanda ixracin tosviqgi istiqamotindo
qurumlar foaliyyato baglamigdir. Aparilan arasdirmalar gostorir ki, ixracin togviqi siyasati asas etibari
ilo ononovi mohsullara samil edilmir. Masalon, O6lkomizdo neft mohsullarinin istehsali prosesi
iqtisadiyyatda, imumi daxili mohsulda, eloca ds ixracin strukturunda 6nomli rol oynadigindan, eloca
do karbohidrogen resurslar1 diinyanin enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosindo shamiyyatli rol
oynadigindan, ixracin tosviqi proseslori mohz karbohidrogen resurslarina 6lkomizin timsalinda aid
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edilo bilmir. Odur ki, geyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi prosesi daha ¢ox diqqst morkozindo
saxlanilir. Respublikamizda da ixracin togviqine istigamotlonmis todbirlori gergoklosdiron qurum kimi
Azpromo ixracin tosviqi agentliyi foaliyyat gostorir.

Diinya bankiin molumatlarindan goriiniir ki, Avropa Birliyine daxil olan 6lkalorde ixracin
togviqi istigamatindo hoyata kegirilon todbirler sisteminds kicik vo ortaq biznes qurumlarmin pay1
toxminan 53%-1 togkil etmisdir. Xiisusilo, beynoalxalq ticaratin inkisafinda aparici rol dovlsto moxsus
deyil. Bu zaman iri, orta va kicik subyektlor ixrac foaliyystindo 6nomli rol oynayir. Bu iso onunla
baghdir ki, dovlot miiossisalorine nisboton daha ¢ox ¢eviklik 6zol sektora moxsusdur. Bundan olavo,
xaricdo mohsullarin, xidmetlorin, bazarlarimn istehsal tomaytillorini prognozlagdirmaq qabiliyyati 6zal
sirkatlordo daha yiiksokdir. Ona gora do ixracin togviqi siyasati tokco dovlot toskilatlarina deyil, 6zal
sahibkarlarin foal istiraki asasinda gercoklosdirilir. Diinya bankimin sorgularindan goriiniir ki, ixracin
tosviqi agentliklori biidcasinin hor bir dollar1 orta hesabla Sorqi Avropa va Asiya 6lkalorinde 100
dollar, Latin Amerikas1 6lkolorindo 70 dollar, Afrika 6lkolorindo 38 dollar, Iqtisadi ©mokdasliq vo
Inkisaf Toskilatina daxil olan &lkolords iso orta hesabla 5 dollar olavo vosait, yani artim tomin edo
bilmisdir. Ixracin tosviqi agentliyinin biidcasinin 10 % artmas1 &lkalorin ixracinin 0,6-1 % hocmindo
artmasini sortlondirir [9].

Aparilan todqigatlar gostorir ki, diinya iizrs ixracin togviqi agentliklorinin asas miistorilorini kigik
vo orta miissisalor toskil edir. Ixracin tosviqi agentliklorinin biidcalorinin nisbaton kigik bir hissosi iri
ixracat¢ilarin ixrac faaliyyotini dostoklomok ii¢iin sorf edilir. Diinyanin biitiin regionlarinda, o
climlodon, oksor Olkolorde ixracin togviqine yonoaldilmis foaliyyatin gergoklosdirilmasi zamani osas
diqget, kicik orta miiossisoloro yonosldilir. Kigik orta miiossisolor ixracin tosviqi prosesindo ononavi
ixracatgilar kimi ¢ixis edirlor. Masolon, belo bir fakt1 digqete ¢atdirmaq olar ki, 2005-2010-cu illorda
Braziliyada ixracin tosviqi agentliklorinin foaliyyati noticosindo toxminon daxili bazarin tolabatinin
O0donilmosindo istirak edon 300 min kigik orta miiossiso sonralar ixrac faaliyystindo 6nomli rol
oynamaga baglad1 ki, bu da Braziliya iqtisadiyyatinda yeni ixracgilar naslinin formalasdirilmasinda
onomli rol oynadi. Bu iso hom do onunla bagl olmusdur ki, adi ¢okilon 6lkado kicik vo ortaq
miiossisoloro, xarici bazarlara mohsul ¢ixarilmasi prosesi adi c¢okilon qurum torofindon
stimullasdirilirdi [10, s. 257-265]. Fikirimizco, Latin Amerikasi 6lkalorinin tocriibasindan, o ciimlodon,
kicik vo orta miiossisolorin ixrac foaliyyotindo istirak imkanlarmin genislondirilmosino
istigamotlonmis miivoffoqiyyatli tocriibodon 6lkomizdo do istifado edilmasi, ixracin togviqinin hoyata
kecirilmasi baximindan miithiim shomiyyat kosb edon mogamlardan olard:.

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, diinyada tosviqi istiqgamotindo foaliyyat gdstoron qurumlarin
41%-don coxunun xarici 6lkolorde 6ziinomoxsus niimayondoliklori mévcuddur. Ixracm tosviqi
agentliklorinin 6z niimayandoliklorin 22%-i tropik Afrikada, 33 %-i Yaxin Sorq vo Simali Afrikada,
35 %-i Latin Amerikas1 6lkalorinda, 47 %-i Sarqi Avropa vo Asiya dlkalorinda, 67 %-i ise Iqtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatina daxil olan dlkolords faaliyyot gostorir [11, p. 274-283].

Ixracin tosvigino istigamotlonmis todbirlor ixraca ddvlet destoyinin hoyata kegirilmosindon
bilavasito asilidir. ixracat dovlot dostoyini hayata kegiron qurumlar bir qayda olaraq, ixrac¢ilarm diinya
bazarlarinda méhkomlonmosing, milli ixracat¢ilara pulsuz olaraq genis xidmotlor gdstorilmasine
istigamatlonmis todbirlor hoyata kegirirlor. Ixracin tosviqi agentliklori saticilar va alicilarla ixracgilara
komoklik gdstormokls yanasi, eyni zamanda konkret mohsullara tolobat iizro arasdirmalar aparir. Bu
proses daha ¢ox beynolxalq marketinq zomininds hoyata kegirilir. Yerli mohsullarmn xarici bazarlara
cixarilmasi ilo bagh ¢okilon xorclorin miioyyon hissosinin dovlet torofindon 6donilmesi ixracgilara
maliyys dostayinin ger¢oklosdirilmasindo dnomli yers va rola malik olur. Bu masraflor, daha dogrusu,
ixracatgilarin xarici bazarlara ¢ixarilmasi ilo bagh xarclorin kateqoriyalarma diqqet yetirdikde, onlara
asagidakilar1 samil etmok olar: -omtes nisanlarinin geydiyyat: vo mohsullarin sertifikatlasdirilmasi; -
xarici niimayandoliklorin (ofis, anbar, porakonds satis montoagolori, sorgi salonlar1 va s.) saxlanilmasi;
-xarici sorgilords istirakin tomin edilmasi; -yerli mohsullarin reklami; -ixrac foaliyyoti hoyata keciron
tosorriifat subyektlorindo calisan iscilorin tolimi, daha dogrusu, onlarin diinya bazarlarinin totbiqi
istigamotindo foaliyyatlorinin  genislondirilmasino istigamotlonmis tolim kegirilmasi; -internet
saytlarinm ag¢ilmasi; -xarici bazarlarmi 6yronilmasi ilo bagli marketing xidmatlorinin togkili vo hamin
qurumlarin saxlanilmasi.
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Aparilan aragdirmalar gostorir ki, ixracin stimullagdirilmasi istigamotindo hoyata kegirilon
ixracin togviqi siyasati dovlotin iqtisadi siyasotinin miithiim torkib hissasine ¢evrildikds, eloca do hom
iqtisadi vo hom do institusional vasitalorlo dostoklondiyi halda ixracin stimullagdirilmasi proseslori
Oziinlin faydali noticolorini vera bilor. Biitiin bunlar iso dovletin iqtisadi tohliikesizliyinin tomin
edilmosindo idxali ovozetmo siyasotinin tam monzorasi ilo ger¢oklosdirilmoasindo, xarici bazarlara
ixracin miivoffoqiyyatlo reallasdirilaraq ixracin strukturunda zoruri dayisiklorin hoyata kegirilmoasindo
onomli rol oynamaq imkanina malik olur.

Miiasir soraitdo ixrac foaliyyatini hoyata keciron tosorriifat subyektlori, xiisusilo inkisaf etmis
Olkalorin timsalinda daha ¢ox 6zal sektoru tomsil edirlor. Dogrudur, ixrac foaliyystini hoyata kegiron
tosorriifat subyektlorinin Ol¢iilorindo transmilli korporasiylar 6nomli rol oynaywr. Daha dogrusu,
transmilli korporasiyalar ixrac foaliyyatindo omtos dovriiyyasinin hocminin genislonmosindo miihiim
rol oynayirlar. Lakin bununla bels, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori do ixrac foaliyyatinoe yonalmis
tosorriifat faaliyyati hoyata kegirirlor. Ixracatcilara dovlot dostoyinin gdstorilmosi prosesi yuxarida
geyd etdiyimiz kimi, XX osrin ovvollorindon etibaron formalasmaga baslamisdir. Inkisaf etmis
Olkolorin istehsalgilarinin xarici bazarlara ¢ixist zamani dovlot dostoyi ilkin dovrlordo 6nomli rol
oynamis, sonradan da inkisaf etmis 6lkolor bu vo ya digor sokildo énom vermislor. Inkisaf etmis
Olkolords ixracin togviqi istiqgamatindo hoyata kecirilon todbirlor ilkin dovrlorde 6nomli rol oynasa da,
lakin hazirda zaman-zaman istifado edilir. Bu da xiisusilo, yeni mohsullar istehsal edildikdo bas verir.
Inkisaf etmis Olkolorin tocriibasindon inkisaf etmokdo olan &lkolor do bu vo ya digor sokildo
yararlanmaqla, onlara moxsus olan omtas istehsalcilarmin xarici bazarlara ¢ixmasindan dovlot dostoyi
praktikasindan hazirda da istifads edirlor. Inkisaf etmokda olan &lkalarin istehsalgilar1 rogabotin artdig1
milasir soraitdo ixracyoniimlii yiiksok texnologiyalar1t mohz 6z milli iqtisadiyyatlarina yonaltmakls
istehsal edilon mohsulun ragabast gabiliystinin yiiksoldilmasine yonaldilmis faaliyysti hayata kegirirlor.
Bu baximdan diinyanin yeni sonayelosmis 6lkslorinin, o ciimlodon, Koreyanin, Sinqapurun, Tayvanin
tocriiboasi gostarir ki, ixraca dostok siyasotinin hoyata kegirilmosi homin 6lkolords yeni texnologiyalara,
o climlodon, elmtutumlu texnologiyalara asaslanan mohsullarin diinya bazarlarinda moévgelorinin
genislondirilmosini sortlondirmisdir. Cin tocriibasi gostorir ki, ixracin togviqine istiqgamatlonmis dovlot
siyasoti rogabot gabiliyyotli mohsul istehsalina istiqgamotlonmis modernlogdirmo siyasati ilo diizgiin
sokildo olagolondirildiyi halda 6lkonin diinya bazarinda yerini vo movgeyini daha da yliksoltmok
miimkiindiir. Tocriibo gostorir ki, Cindo iqtisadiyyatin modernlosdirilmosi prosesi, ilk novbodo,
tullantilardan hazir sonaye mohsulunu istehsalina keg¢idi 6ziindo oks etdiron texnologiyalar asasinda
hoyata kegirilir. Bu da mohsul vahidino ¢okilon xorclorin asag1 salinmasina, eloco do mohsulun maya
doyorinin asag1 salmmasma vo rogaboto davamliliginin yiiksaldilmosino vo istehlak¢ilarin homin
mohsullarin gqiymotlorine slgatanliginin yiliksoldilmasino gotirib ¢ixarmisdir.

Natica. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, diinya iqtisadiyyatinda bas veron doyisikliklor, eloco do
sonaye comiyyoatindon postsonaye comiyyatino kecid xarici iqtisadi faaliyyatds, o cliimlodon, ixracin
strukturunda da koklii doyisikliklorin yaranmasma gotirib ¢ixarmigdwr. Hazirda ixrac foaliyyatinin
obyektini toskil edon mohsullar1 tosniflogdirsak, belo gonasto golmok olar ki, ixracda xammal vo
karbohidrogen resurslar1 ilo yanasi, asas sonaye vo elmtutumlu mohsullar, eloco do xidmatlor iistiinliik
toskil etmokdoadir. Umumiyyatlo, yiiksok texnologiyali mohsullarin yaradilmasi {izro ixtisaslagmis
inkisaf etmis Olkslor diinya bazarmin 50%-don coxunu togkil edir. Basqa sozlo desok, yiiksok
texnologiyali mohsullar diinya bazarinda idxal-ixrac foaliyystinin 50%-don ¢oxuna malikdir. Bu
zaman hom istehsal prosesinin 6ziiniin, hom da istehsal olunan mohsullarin elmtutumlu olmasi inkisaf
etmis Olkolorin sonaye mohsullarmin beynslxalq bazarlarda rogabot gqabiliyystinin ohomiyyatli
daracads yiiksolmosini sortlondiran amil kimi qiymetlondirile bilor.

Acar sozlar: ixraci togviq siyasati, ixracin stimullagdirilmasi, sonaye comiyyoti, postsonaye
comiyyati, ki¢ik vo orta miiassisalor, ixracin togviqinin toskilati strukturlari, ixraci togviq agentliyi.
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COBpeMeHHBIe TCHACHIMH PCAJTHU3ANNHA MMOJUTUKH IIPOABMIKCHUA IKCIIOPTA B
YCI0BUAX rJ00aJu3anmuu

Pamuab Ackeposn
AcniupanT AzepOaiipkanckoro ['ocymapcTBeHHOTO
ArpapHoro YHuUBepcHUTETa

Pe3rome: 3meHeHns B IpUpo/ie TPOU3BOAUTENBHBIX CUJI M IPOU3BOICTBEHHBIX OTHOLICHUN B
oOlIecTBe MPUBEIN K paguKalbHBIM U3MEHEHUSM B HAJCKHOM MEXIYHApOIHOM paclpeaeieHUuN
BemectBa. OH XapakTepu3yeTcsi MpEekIe BCEro CHeuuain3aliedl MpOU3BOACTBA, Pa3MEIEHHUEM
MIPOU3BOIUTENBHBIX CUJI U PACIpEAesICeHUEM IPOU3BOACTBA M0 SKOHOMUYECKUM paiioHaM. OmHako
BCE K€ UMEIOTCS XapaKTePHbIE MOMEHTBI, JOMUHUPYIOLIME B MEKIyHAPOAHOM PA3JCIICHUH TPpyAa B
nenom. Takum o00pa3om, pas3BuThie CcTpaHbl B Hadale XXI Beka, kak M B XX BeKe,
CHEUUAIU3UPOBAIUCh HA SKCHOPTE€ NPOMBIIUIEHHOM NPOAYKIMU, a TaKKe HAyKOEMKOW H
KalUTAJI0EMKOM MPOAYKLIHUH, U 3TOT IPOLIECC MPOSBIISIETCS U IIPU MEPEX0/IE€ K NOCT- UHAYCTPUATIBHOE
obmiectBo. I[lpu moaxonme k mpobiaeme C STOro achekTa MOJUTHKA CTUMYIUPOBAHUS HSKCIIOPTA,
SIBIISTFOLL[ASICSL Ba)XKHEUIIEH COCTaBJIAIOLIEN roCyJIapCTBEHHOTO peryaupoBaHus
BHEIITHEAKOHOMUYECKOU AEITeTbHOCTH, pealn3yeTcss pa3BUTHIMU CTPAHAMU B pa3HbIX Gopmax, a mpu
MOAXO0JIE C OMNpENelIeHHOTO achekTa (akTUYeCKH peanu3alus 3Toro mpoiecca Ha (¢oHe
CTUMYJMPOBAHUS SKCIIOPTAa HE CTOJb BaXKHA JI1 Pa3BUTBIX CTpaH. DTO CBSI3aHO C TEM, 4YTO
TpaHCHALIMOHAIIbHBIE KOPHOpaluM, TMpUHAIIeKAIIUNe pPa3BUTBIM CTpaHaM, Yxke oOjamaror
JIOCTaTOYHOM 3KOHOMUYECKOW MOLIBIO B MUPE, U 3TAa SKOHOMUYECKAS MOILb OITPEAENSAET UX BBIXO HA
PBIHKH pa3HbIX CTPaH.

KurroueBble ci1oBa: SKCIOPT, MEXAYHAPOIHAS TOPTrOBIIs, MPOJIBUKEHHUE SKCIIOPTA, CTPYKTYpa
JKCIOPTA, MOCTUHAYCTPUAIIbHAS AII0XA.
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Abstract: The article examines how income inequality affects the global social and economic
situation and various indicators used to assess this inequality.

In addition to the Gini coefficient and the Lorenz curve, which are traditional measuring tools
for in-depth analysis of income inequality, more complex indicators — Theil index and Atkinson index
— were also considered. The article analyzed the real indicators of income inequality in different
regions such as the USA, European Union countries, Latin America and Africa. These analyzes allow
identifying the main causes of income inequality and indicate ways to reduce it.
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Xiilasa: Mogalodo golir barabarsizliyinin qlobal miqyasda sosial vo iqtisadi voziyyato neca tasir
etdiyi vo bu boraborsizliyin qiymotlondirilmosi tgiin istifado edilon miixtolif gostoricilor
arasdirilmigdir.

Golir geyri-barabarliyinin dorin tohlili ti¢lin ananavi 6l¢ii vasitalori olan Cini amsalh vo Lorenz
ayrisi ilo yanasi, daha miirokkob gostoricilor — Theil indeksi vo Atkinson indeksi do nazordon
kegirilmisdir. Moqalodo ABS, Avropa Ittifaq dlkolori, Latin Amerikas1 vo Afrika kimi miixtolif
regionlar iizro golir boraborsizliyinin real gostoricilori tohlil olunmusdur. Bu tohlillor golir
borabarsizliyinin osas sobablorini miioyyonlosdirmoys imkan verir vo onun azaldilmasi yollari
gostoarilir.

Acar sozlar: golir borabarsizliyi, Cini omsali, Theil indeksi, Lorenz ayrisi, Atkinson indeksi
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JEL D31, D63, 132

Giris

Golir boraborsizliyi miiasir dovrds qlobal sosial-igtisadi problemlorin on osas masalalorindon biri
olaraq qalmaqdadir. Hor bir 6lkonin iqtisadi inkisaf soviyyasindon asili olmayaraq, galirin borabor
paylanmamasi sosial odalotsizliklors, siyasi qeyri-sabitliyo vo iqtisadi gerilomoloro sobab ola bilor.
Galir barabarsizliyinin doracasini doqiq 6lgmok vo miixtalif 6lkolor arasinda miigayiso etmok ii¢iin bir
cox gostoricilordon istifado edilir. Bunlar arasinda on genis yayilmis gostorici Cini omsali vo onun
vizual tosviri hesab olunan Lorenz ayrisi golir barabarsizliyinin {imumi monzarasini oks etdirir.

Lakin, golirin paylanmasini daha dorin tohlil etmok vo sosial rifah baximidan borabersizliyi
giymetlondirmok ti¢lin Theil indeksi vo Atkinson indeksi kimi daha miirokkob gostaricilor do istifado
olunur. Bu indekslor yalniz iimumi borabearsizlik soviyyasini deyil, hom do golirin qruplararasi vo
gruplar daxilinds paylanmasini qiymetlondirir. Eyni zamanda, Atkinson indeksi golir barabarsizliyino
gars1 comiyyatin hossasliq soviyyesini nozoro alaraq sosial siyasotlorin effektivliyini 6lgmoyos imkan
verir. Hor bir indeksin 6ziiniin monfi vo miisbat cohatlorini anlamaq tiglin onlar1 daha otrafli sokildo
tohlil edok.

Jsas matn

Golir barabarsizliyi qlobal miqyasda sosial va iqtisadi problemlorin asas sabablorindon biri olaraq
qobul edilmokdadir. Bu borabarsizliyin doracssini qiymatlondirmok vo miixtolif 6lkslor arasinda
miiqayisalor aparmaq iiclin on genis istifado olunan gostoricilordon biri Cini amsahdir. Cini omsali,
iqtisadi borabarsizliklorin 6l¢iilmosindo an asas vasitolordon biri olaraq sosial-iqtisadi todqiqatlarda
aparict rol oynaywr desok, yanilmariq. Bu omsal golirlorin comiyyet daxilindo neco paylandigini
tosovviir etmaya vo barabarsizliklorin doracasini miioyyonlogsdirmoys yardim edir. Omsal 0-dan (tam
baraborlik) 1-9 (tam berabarsizlik) qodor doyisir. Yoni, omsalin sifira yaxm olmasi golirin adalotli
paylanmasini, bira yaxm olmasi isa ciddi borabarsizliyi/adalotsiz bolgiinii tomsil edir.

Cini omsalinin diisturu asagidaki kimidir:

§V=1 Zﬂy=1 lyi — il
2N2?y
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G — Cini omsali

N — Fordlorin say1

yi Vo y;—i-civa j-ci fordlorin galiri
y - orta golir 2

Bir ¢ox inkisaf etmis Olkolordo do oldugu kimi 6z rifah soviyyasinin yiiksok hadlorindo olan
ABS-da da golir borabarsizliyi yiiksok soviyyado qalmaqdadir. 2022-ci il tiglin ABS-da Cini amsali
toxminon 0.41 soviyyasindo olmusdur ki, bu da 06lke daxilinds ciddi golir berabarsizliyinin
gostoricisidir. ABS-da golir borabarsizliyinin yiiksok olmasmin osas soboblorindon biri tohsil
imkanlarinin geyri-barabarliyidir. Eyni zamanda, omok bazarindaki farqlar, yiiksok monfaot olds edon
korporasiyalarin ig¢ilorlo monfosti adalotsiz boliisdiirmasi vo vergi siyasotlorindoki geyri-adekvatliq da
bu problemi daha da derinlogdirir. Xiisusilo, son 40 ildo omok goliri barabarsizliyin asas drayveri
olmusdur v bu problemi hall etmadon galir barabarsizliyinin artimini asag1 salmaq ¢atin goriiniir. ""Son
40 ildo amoaok galirlori barabarsizliyin asas sababi olaraq qalir va amak galirlorindaki barabarsizliyi
aradan qaldirmadan galir barabarsizliyinin artimini yavaslatmaq agig-aydin ¢atin olacaq" *
(Hoffmann, Lee, & Lemieux, 2020, s. 54). ABS-da yiiksok golir qruplarmna totbiq olunan vergi
doracalorinin azalmasi, varlilarla kasiblar arasindaki forqi daha da artirmisdir.

Avropa Ittifaqi 61kalorindo isa galir barabarsizliyi nisbaton asag: soviyyodadir. Masalon, Isveg vo
Danimarka kimi 6lkslords Cini omsali toxminon 0.25-dir. Bu Olkalordo dovlstin sosial mudafio
sistemino bOylk sormays yatrmast vo progressiv vergi siyasotlori golirin daha odalstli
boliisdiiriilmoesine sorait yaradir. "Avropa Ittifaqi élkalarinda hokumatin sosial miidafia sahasina
yonoltdiyi vasaitlor galir barabarsizliyinin azaldilmasinda miihiim rol oynayw, lakin sosial
transferlorin golir baraborsizliyini azaltma tosiri mixtalif Olkalor arasinda ahamiyyatli daracada
farglonir" # (Szczepaniak, 2020, s. 151-152). Mosalon, Isvecdo hor bir votondasa pulsuz tohsil vo
sahiyya xidmatlori toklif olunur ki, bu da gslir barabarsizliyinin azaldilmasinda miihiim rol oynayir.
Danimarka kimi 0lkalordo iso yiksok golir qruplarindan toplanan vergilor, sosial mudafio
programlarina yonoaldilorok comiyyatin asagi galirli tabagoalorina dastok verir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Avropa Ittifaqi 6lkalorinda sosial rifah siyasotlori golir barabarsizliyinin
azaldilmasinda miihiim ohomiyyat kosb edir. Isve¢ vo Danimarka kimi 6lkalordo dévletin sosial
mudafioys bOylk xorclor ayirmasi, golirin adalotli boliisdiiriilmasine sorait yaradir. Bu siyasatlor
xususilo pulsuz tohsil va sshiyys xidmatlori ilo comiyyatin bitiin tobagslorinin imkanlarmi artirir.
Bununla yanasi, Danimarka kimi Olkolords yuxari golir qruplarindan yigilan vergilorin sosial
mudafioays yonlondirilmasi galir barabarsizliyini azaltmaq tclin effektiv vasitadir. Lakin, Szczepaniak
(2020) geyd edir ki, sosial transferlarin tasiri 61kadan dlkaya fargli ola bilor. Bu, isa 0 demakdir Ki, har
bir 6lkanin 6z igtisadi vo sosial strukturlaria uygunlasmis siyasatlor totbiq etmosi zaruridir.

Latin Amerikas1 galir qeyri-barabarliyinin ifrat soviyyado oldugu regionlardan biridir. Masolon,
Braziliyada Cini omsali toxminon 0.52-dir ° vo bu indeks o6lko daxilindo ciddi iqtisadi
barabarsizliklorin mévcudlugunu goéstarir. Braziliyada golir barabarsizliyinin asas sabablorindon sosial
tobagolosmo, qgeyri-dovlst sektorunun xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasi vo regional iqtisadi forqlor
gostarilo bilor. Braziliya hokumati miioyyon sosial proqramlar vasitasilo bu forqlori azaltmaga ¢aligsa
da, voziyyat holo do iirokagic1 deyil. Meksikada iso Cini omsali toxminon 0.44-dir °. Burada golir
barabarsizliyi asason regional forqliliklor vo geyri-dovlst sektorun paymin yiiksak olmast ilo izah edilir,
oslindo buradan belo naticoys do golo bilorik ki, region olaraq Latin Amerikas1 6lkalori ortalama eyni
problemlardon aziyyet ¢okir. Meksikada igsizliyin soviyyosinin yliksok olmasi va 6zal sektorun xiisusi
cokisinin yiiksok olmasi, sohor vo kond ohaslisi arasinda bdyiik iqtisadi ugurumun yaranmasina gatirib
¢ixarir.

Afrika qitesi vo Conubi Asiya bolgosindo do golir geyri-berabarliyi hor zaman oldugu kimi

2 https://www.statsdirect.com/help/nonparametric_methods/gini.htm

8 Hoffmann, F., Lee, D. S., & Lemieux, T. (2020). ABS va diger inkisaf etmis 6lkalorda artan golir boraborsizliyi. Iqtisadi
Perspektivlor Jurnali, 34(4), 52-78. https://doi.org/10.1257/jep.34.4.52 (s. 54).

4 Szczepaniak, M. (2020). Galir borabarsizliyinin azaldilmasi vo yenidon paylanma: Avropa Ittifagi niimunasi. Ekonomia i
Prawo. Iqtisadiyyat va Huqug, 19(1), 149-161. https://doi.org/10.12775/eip.2020.011 (s. 151-152).

5 https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.GINI 197
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yuksok soviyyoadodir. Masalon, Canubi Afrika diinyada on yiiksok golir barabarsizliyi olan 6lkslordon
biri hesab olunur. Burada Cini amsali toxminan 0.63 ° soviyyesindadir. Bu vaziyyatin kokii aparteid®
dovrinun mirast olan iqtisadi geyri-baraborliklords axtarilmalidir. Aparteid rejimi dévriinds (1910-
1994-cii illor) totbiq olunan ayri-seckilik siyasotlori naticosinds, Conubi Afrikanin qaradorili ohalisi
ciddi iqtisadi sixintilarla qarsi-qarsiya qalmisdir. Hokumatin son illordo hoyata kegirdiyi islahatlara
baxmayaraq, galir barabarsizliyi bugiinkii giinadok yiiksok olaraq qalmaqgdadir.

Hindistanda iso Cini amsal1 toxminon 0.33-diir °. Lakin bu rogom lokal galir borabersizliyinin
tam monzorasini oks etdira bilmir. Hindistanda sohor vo kond bdlgoaleri arasinda ciddi iqtisadi forqlor
movcuddur. Soharlordo galir saviyyasi nisbaton yiiksok olsa da, kond yerlorindo ohalinin oksoriyyasti
kaskin yoxsulluq seoraitindo yasayir. Bu forqin sobablori arasinda tohsil soviyyesinin olduqgca asagi
olmasi, infrastrukturun inkisaf etdirilmomasi vo regional iqtisadi borabarsizliklor dayanir.

Qlobal tocriibo gostorir ki, golir boraborsizliyinin azaldilmasi {i¢iin dovlot siyasatlorinin
effektivliyi boyiik ohomiyyot kosb edir. Inkisaf etmis oOlkolordo sosial rifah sistemlorinin
giiclondirilmasi vo proqressiv vergi siyasotlori golirin daha odalstli boliisdiiriilmosine komok edir.
Masalon, Isveg vo Danimarka kimi dlkalords sosial miidafio programlari va progressiv vergi doracoalori
galir barabarsizliyini ohamiyyatli doracads azaldir. Bunun oksins olaraq, inkisaf etmokds olan dlkalor
geyri-rasmi sektorun rasmi iqtisadiyyata inteqrasiyasi va sosial miidafio sistemlorinin giiclondirilmasi
istigamotindo todbirlor gérmolidir. Bununla yanasi, bozi Avropa olkolorindo diiz vergi (flat tax)
sisteming kegid golir baraborsizliyinin azaldilmasinda mohdud effektivliyo malik olmusdur. "Avropa
olkalarinds proporsional vergi islahatlarinin tasirini arasdiran olkaya xas tadqiqatlar gostarir ki, bu
islahatlarla boyiik bir samoralilik artimi alda edilmomisdir, ancaq bunun avazinda barabarsizliyin
artimi bas vermisdir" (Barrios S., 2019, s. 84). Bu da gostorir ki, progressiv vergi siyasotlori
borabarsizliyin azaldilmasi iigiin daha effektiv ola bilor.

Lorenz ayrisi, golirin bir comiyyatdo neco paylandigmi qiymotlondirmok iigilin istifado olunan
ohomiyyotli statistik bir l¢ii vasitosidir. Ik dofa 1905-ci ildo diinya sohrotli amerikan iqtisadgr Max
Lorenz (1876-1959) torofindon toqdim edilmis bu oyri, miixtalif iqtisadiyyatlarda golirin
paylanmasinin odalotliliyini vo ya oadalotsizliyini vizual olaraq oks etdirir. Lorenz oyrisi, sosial
barabarsizliyi tohlil etmok, golir geyri-baraborliyini miioyyanlosdirmok vo iqtisadi siyasotlorin tosir
dairalorini qiymatlondirmok ti¢lin genis istifads olunur. Cini omsali da bu mogsadls genis sokildo totbiq
edilir, 6yranilir vo Lorenz oyrisi asasinda galirin barabarsizlik daracasini 6l¢giir. Bununla belo, "Cini
amsali, galir paylanmasinin ortasindan uzaq olan forqlora qarst hassas deyil, yani paylanmanin an
yiiksak va an asagi galir saviyyalarindaki barabarsizliyi tam aks etdirmir" ® (Schlemmer, 2021, s. 2).
Bu mohdudiyyatlor sobobindon, Cini omsali miioyyon hallarda golir paylanmasmin asimmetrik
xiisusiyyatlorini diizgiin oks etdira bilmomokdadir. Natica etibari ilo, golir barabarsizliyinin daha doqiq
tohlili liglin Lorenz oyrisinin asimmetriyasini nozora alan olava gostaricilordon totbiqi tovsiys olunur.
Bu yanasma, xiisusils on yiiksok vo on asag1 golir soviyyslorindaki (ayrinin konar néqtalori) forqlorin
tosirini daha yaxs1 doyarlondirmays imkan vermokdadir.

6 Aparteid - Irqi ayri-seckiliyin on koskin formasidir. Bir qrup ohalinin, yasamasi iigiin zoruri olan hor seydon mohrum
edilmasi prosesidir.
7 Barrios, S., Ivagkaité-Tamogiliné, V., Maftei, A., Narazani, E., & Varga, J. (2019). Avropa 6lkelorinds diiz vergi
islahatlari. Eastern European Economics, 57(2), 84-87. https://doi.org/10.1080/00128775.2019.1671201
8 Schlemmer, M. (2021). Including the asymmetry of the Lorenz curve into measures of economic inequality. arXiv preprint
arXiv:2108.03623v2, 1-5. https://arxiv.org/abs/2108.03623
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Sakil 1. Lorenz ayrisi

Sokil 1-doki Lorenz ayrisinda:

Mavi ayri — golirin comiyyatds neco boliisdiiylinii gostorir (Lorenz oyrisi).

Qirmuz1 kasik xatt — tam borabor paylanmani ifads edon diaqonal xottdir.

Lorenz oyrisi diaqonaldan na qador uzaqlasirsa, golir barabarsizliyi o qodar yiliksokdir.

Lorenz ayrisi, shalinin galir qruplarma gors timumi galirin paylanmasini grafik sokilds tasviring
yardim¢1 olur. Oyri X oxunda shalinin kumulyativ faizini, y oxunda iso golirin kumulyativ faizini
gostorir. Ogor golir tam sokildo borabor paylanarsa, Lorenz oyrisi diaqonal xott (45 doroco xotti)
boyunca uzanacaqdir. Bu xott tamamilo borabor paylanmani tomsil edir. Ancaq oksor hallarda golir
geyri-barabarsizliyi miisahido olundugundan Lorenz oyrisi diaqonal xatdon asagida yerlosir. Oyri
diagonaldan no godor uzaqlasirsa, barabarsizliyin bir o qador yiiksok olmasi demokdir.

Lorenz ayrisi ilo Cini amsal arasinda six bir alags vardir. Cini amsali, Lorenz oayrisi ilo diaqonal
xott arasinda qalan sahonin, iimumi sahoys olan nisboti kimi hesablanir. Bu omsal 0 ilo 1 arasinda
doyisir; 0 tam boraborliyi, 1 iso tam baraborsizliyi gostorir.

Lorenz ayrisi golir boraborsizliyinin miixtolif 6lkolor vo regionlar arasinda miiqayisali tohlil
aparilmasi li¢lin chomiyyatli bir vasitodir. Bu oyri, miixtalif iqtisadi siyasatlorin golirin paylanmasina
neco tosir etdiyini tohlil etmoyo imkan yaradir. Mosalon, Skandinaviya élkalari (Isveg, Norveg,
Danimarka) yiiksok rifah dovlotlori modelini totbiq edirlor vo burada golirin paylanmasi dinamikasi
nisboton borabordir. Lorenz oyrisi bu 06lkolordo diaqonal xotto daha yaxindir ki, bu da golir
barabarsizliyinin azligina isarodir. Bunun asas sobabi bu 6lkalordoki giiclii sosial miidafio sistemlori vo
proqressiv vergi siyasotloridir. Isve¢ kimi bir 6lkodo, yiiksok golirli fordlordon daha yiiksok vergilor
almir® vo bu golirlor sosial miidafio programlarma yonoldilir ki, bu da golirin daha borabor
paylanmasina komok edir.

ABS iso forqli bir monzors togdim edir. ABS-da Lorenz oyrisi diagqonaldan daha ¢ox uzaqlasir,
bu da 6lkado golir barabarsizliyinin yiiksok olmasinin gostoricisidir. ABS-da golirin boytik hissasi an
varlt 10% ohali toboqosinin alinds comlonmisdir. Bu ise, 6lkadoki vergi siyasatlorinin vo sosial miidafio
sisteminin nisbaton zoif olmasi ilo birbasa slagslondirilir. Son olaraq, yoxsul vo zangin tabagslor
arasinda golir diversifikasiyas1 artir vo Lorenz ayrisi daha ¢ox “ayilir”. (bax: Diinya banki, Gini Index)

Conubi Afrika Lorenz oyrisinin genis sokildo istifado edildiyi olkslor siyahisindadir. Cini
omsalinda haqqinda danigdigimiz kimi, Conubi Afrika diinyada on yiiksok golir barabarsizliyi olan
Olkolordon biri hesab olunur. Aparteid rejimi dovriinds yaranan iqtisadi barabarsizliklor bu giino qoder
davam etmokdadir. (World Bank, 2018, s. 23). Burada Lorenz oyrisi diaqonal xattdon asagiya dogru
ciddi sokildo uzaqlasir ki, bu da golir barabarsizliyinin vaziyyatini oks etdirir. Conubi Afrika hokumaoti
bu problemi holl etmok ii¢iin miixtolif sosial proqramlar totbiq etmoys caligsa da, berabarsizliyi
tamamilo aradan qaldirmaga halo do nail olmamisdirlar. Conubi Afrikadaki golir borabarsizliyinin
acmacaqligi barodo Diinya Bankinin Conubi Afrika {izro hesabatinda da rast golmok olar: "Cox kasib
atalardan dogulan ogullarin begds ikisi - birinci kvintilda olanlar - onlarin nasillorinin goalir
bélgiisiiniin an asagi 40 faizini tutacaglar"*° (World Bank, 2018, s. 26).

Latin Amerikasi 6lkalari (mosoalon, Braziliya vo Kolumbiya) do yiiksok goalir barabarsizliyi ilo

® https://taxfoundation.org/blog/how-scandinavian-countries-pay-their-government-spending/

10 World Bank. (2018). South Africa Economic Update: Jobs and Inequality 129
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taninmaqdadir. Mosolon, Braziliyada ohalinin on zongin 10%-i1 golirin toxminon 50%-ni aldo
moanimsayir. Bu vaziyyot Lorenz oyrisinde 6z oksini tapir, belo ki, oyri diaqonaldan ohomiyyatli
dorocodo uzaqlasir. Regionda iqtisadi borabarsizliyin yiliksok olmasi, geyri-dovlot sektorun genis
yayilmasi, zoif sosial miidafio sistemlori va siyasi geyri-sabitliyin miisahidosi ilo slagslondirilir.

Digor torofdon, Asiya 6lkalorinda iso voziyyot bir qodor forglidir. Masalon, Cinda son
onilliklords iqtisadi artim siiratli olmasma baxmayaraq, bu artim borabor sokildo paylanmamisdir.
Sohor vo kond yerlori arasinda ciddi golir forqlori hazirda da moévcuddur. Cindo do Lorenz oyrisi
diagonal xottdon uzaqlasir, lakin hokumaot barabersizliyi azaltmaq {i¢iin miixtalif sosial proqramlar
hayata kec¢irmoys ¢alismaqdadir. Cinin iqtisadi inkisaf strategiyasi, golirin borabar paylanmasma deyil,
imumi iqtisadi artima fokuslanmisdir ki, bu da borabarsizliyin artmasina sobob olmusdur.

Lorenz ayrisi vo eynilo Cini amsali hokumotlors golirin barabar paylanmasi ilo bagl siyasotlor
hazirlamaq tiglin shomiyyatli molumatlar togdim edir. Masalon, vergi siyasatlori va sosial miidafio
programlarinin golir borabarsizliyini neco azaltdigim tohlil etmok ii¢lin Lorenz ayrisindon istifado
edilir. Misal olarag, Avropa Ittifaq: 6lkolori, xiisusilo do Fransa vo Almaniya, Lorenz oyrisindon
istifads edarak sosial barabarsizliyi azaltmaq moagsadilo miixtalif siyasatlor yiirtidiir. Progressiv vergi
faizlori vo giiclii sosial miidafio sistemlori sayasinda bu 6lkalords golir barabarsizliyi nisboton asagidir.
Mosalon, Fransada sosial miidafio programlarina yonaldilon xarclor galirin daha barabar paylanmasina
komoak edir ki, bu da Lorenz ayrisini diaqonal xotto daha da yaxinlagdirir.

Digor torofdon, Hindistan kimi inkisaf etmokdo olan Glkolordo Lorenz oyrisi golirin geyri-
borabar paylandigini gostorir. Hindistanda sohor vo kond yerlori arasinda ciddi igtisadi forqlor var vo
ohalinin boyiik bir hissasi halo do yoxsulluq igarisinda hayat siiriir. Hindistan hokumaoti, sosial rifah
programlari vo kond tosorriifati sektoruna dostok veroarok boraborsizliyi azaltmaga cohd gostorir. Lakin
naticalar hals do tirokagan deyil.

Golir borabarsizliyinin tohlili iiglin ononovi 06l¢ii vasitolori (Cini omsali, Lorenz oyrisi)
vasitolorindon danigsaq da, dorin arasdirma tigiin yalniz bu ikisi ilo do kifayatlonmok diizgiin olmaz.
Mohz bu sobabdon Theil indeksi vo Atkinson indeksi kimi daha miirokkob gostaricilor beynalxalq
miqyasda golir geyri-barabarliyinin miioyyonlosdirilmosindo genis istifado olunur. Bu gostoricilor
yalniz iimumi boraborsizlik soviyyesini 6lgmoklo kifayotlonmir, hom do golirin miixtolif qruplar
arasinda neco paylandigini va sosial siyasatlorin effektivliyini qiymotlondirmoys imkan verir.

Theil indeksi - Tlk dofs iqtisad¢1 Henri Theil (1924-2000) torafinden toqdim edilmis bu indeks,
golir borabarsizliyinin 6lgiilmosindo istifado olunan statistik gostorici vasitolorindon biridir vo
entropiya (*!) nozoriyyesine osaslanir. Theil indeksi, bir comiyyatdoki iimumi barabersizliyi iki osas
komponents ayirmaq imkani verir: qruplararasi barabarsizlik (Theil T indeksi) vo qruplardaxili
barabarsizlik (Theil L indeksi). Bu xiisusiyyat, Theil indeksini digar barabarsizlik 6l¢ii metodlarmdan
forqlondirir vo onu qlobal tocriibado xiisusi qiymotli edir.

Theil indeksinin asas 6zslliyi ondan ibarotdir ki, o, 6lkslor arasinda vo regionlar daxilindo
borabarsizliyi ayri-ayriliqda 6lgmoya sorait yaradir. Mosalon, Avropa ittifaqinda aparilan todgiqatlar
gostorir ki, lizv Olkolor arasinda golir geyri-baraborliyi nisboton zoifdir, lakin dlkoedaxili bdlgalor
arasinda ciddi farqlor vardir. Almaniya va Italiya kimi 6lkelorde simal vo conub regionlar: arasinda
golir borabarsizliyi nozors carpacaq dorocodadir. Theil indeksi, bu ciir regionlararasi barabarsizliyi
tohlil etmoys imkan verir vo hokumots regional inkisaf proqramlar1 hazirlamaq ticlin asasl molumat
toqdim edir.

Theil indeksi 0 ilo 1 arasinda doyisir. O tam boraborliyi, 1 iso tam barabarsizliyi gostorir (Cini
omsalinda oldugu kimi). Lakin, praktiki olaraq Theil indeksinin doyeri 1-don bdyiik ola bilar, ¢linki
indeksin doyori comiyyatdoki barabarsizliyin saviyyasine gora doyisir.

Theil indeksinin formulu beladir:

11 Entropiya - aslinds termodinamika vo informasiya nozariyyssinds istifado olunan bir anlayis hesab olunur, lakin
iqtisadiyyatda da totbiq edilir. Iqtisadiyyat sahasindo entropiya, sistemdoki geyri-muoyyanlik vo ya nizamsizliq soviyyesini
6lemok bglin istifads edilmokdadir.
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N - ohalinin imumi say1
y; - fordi golir
y; - orta galir 12

Theil index-i 6l¢ii vasitasi kimi alverilsi olsa da, bu indeksin Cini va Lorenzdon daha az mashur
olmasi, onun istifado tezliyino do tosir etmisdir. Mosolon, diinya iizra Theil Index-i datalar1 Diinya
Bankinda comlonsa do, dlkalor {izra on sonuncu molumatlar 2014-cii illori ohats edir. Bir digor problem
do bundadir ki, homin omsal elo sonuncu sayilan 2014-cii il ti¢iin sadoco 15 6lko iizro hesablanmigdir.
Homin 6lkslorin hamisi iso Conubi Amerika materikini ohato edir.

Cadval 1. 2014-cli il Uizro Theil index-i

Olkalor Theil Indeksi (2014-cii il)
Urugvay 0,307564
Argentina 0,312583
Salvador 0,327834
Peru 0,355739
Ekvador 0,404237
Kosta-Rika 0,429539
Bolivia 0,474293
Honduras 0,476235
Nikaraqua 0,479821
Panama 0,491384
Qvatemala 0,509287
Meksika 0,511219
Braziliya 0,528996
Kolumbiya 0,569899
Paragvay 0,618109

Monba: Diinya Banki*®

Cadval 1-don do goriindiiyii kimi, Conubi Amerika regionunda 6z noticalori ilo xiisusi segilon
dovletlor Urugvay ve Paraqvaydir. Cografi region kimi bir-birilorine ¢ox yaxin yerloson dlkalor golir
barabarsizliyi mévzusunda kifayot qodor forqlonon naticolor géstormisdir.

Atkinson indeksi, galir barabarsizliyini 6l¢on bir diger moashur statistik gostoricidir vo galirin bir
comiyyatdo neco paylandigimi giymatlondirmokds yardime1 olur. ilk dofs Anthony Atkinson (1944-
2017) torofindon 1970-ci illordo toqdim edilmis bu indeks, ononovi golir borabarsizliyi Olgii
metodlarindan forqli olaraq, golir barabarsizliyino qarsi comiyyatin hassasligini da nozaro alir.

Atkinson indeksi, € (epsilon) adlanan hossasliq parametri vasitasilo, golirin neco paylandigini
tohlil edir. Parametrin doyori comiyyotin borabarsizlik soviyyssino garst neco hossas oldugunu
miioyyon edir.

Atkinson indeksi asagidaki diisturla hesablanir:

12 hitps://towardsdatascience.com/statistical-indexes-for-measuring-inequality-7f2ca72fd65e

13 https://databank.worldbank.org/source/lac-equity-lab-/Series/3.0. Theil Ind1# 131
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) 1 N y, 1—81%
A(E)—1‘<N;<§)> e

A(e) — Atkinson indexi
N — ©Ohalinin say1
y; — Fordi galir
y — Orta golir
¢ — Baraborsizliys hassashq dayari*

€ = 0Ooldugu halda comiyyat boraborsizliyo garst tamamilo lageyddir vo indeks golir
borabarsizliyini oks etdirmir.

€ doyari artdigca (mosalon, 1 vo ya 2), comiyyatin borabarsizliyo qarst hossasligi artir. Bu,
aztominatlilar golirini daha ¢ox diqqgots gatirir vo barabarsizlik dorinlosdikco indeks daha boyiik
doyoerlor oldo edir.

Atkinson Indeksinin Ustiinliiklori kimi asagidaki maqamlar vurgulamaq olar:

Sosial rifaha fokuslanmasi: Atkinson indeksi yalniz golir borabaorsizliyini 6lgmakls
kifayotlonmir, eyni zamanda comiyyotin borabarsizliya qarst no dorocods hossas oldugunu
qiymatlondirir. Bu xiisusiyyat onu Cini amsali va Theil indeksindan forqlondirir.

Siyasot tovsiyalori iiciin ohomiyyatli iisul: Sosial siyasotlorin golir boraborsizliyino tosirini
qiymatlondirmak ticiin istifads olunur. Progressiv vergilorin, sosial tominat sistemlorinin va sosial
programlarin effektivliyini doyarlondirmokds yardimgi olur.

Hassashq parametri (€): Comiyyatin barabarsizliys na doracads hassas oldugunu doyisdirarok
miixtolif ssenarilori tohlil etmoyo imkan yaradir.

Atkinson indeksi Theil indeksindon forqli olaraq yaxin Kkecmiso dair statistik

hesablanmalarda istifads edilmosi ilo secilir. Eld isd, golin bir nec¢a forqli 6lkalarin bu gostarici
izra 2022-ci il iiciin naticalorina nazar salaq.

Cadval 2. Atkinson indeksi, 2022-ci il

Olkalor Atkinson indeksi
Azorbaycan 0.06
Slovakiya 0.10
Boo 0.10
Ukrayna 0.13
Ermonistan 0.15
Yaponiya 0.17
ABS 0.24
Iran 0.28
Tiirkiys 0.29
Zambiya 0.63

Mbanba: UNDP, Human Development Report (2024)*°

Cadval 2-don goriindiiyii kimi, 6lkemiz Azaorbaycan bu cadvelds on asag1 gostorici ilo liderlik

edir. Digor gostaricilordo do oldugu kimi, Conubi Afrika 6lkolori Atkinson indeksindo do maonfi
moanada segilirlor. 2022-ci il izra Atkinson indeksine gora an pis gostarici isa Zambiya 6lkasine aiddir.

Goriindiiyli kimi, ham Theil, hom do Atkinson indekslori golir borabarsizliyini 6lgmoys va

14 https://ehp.niehs.nih.gov/doi/10.1289/ehp.9712
15 https://ourworldindata.org/grapher/income-inequality-atkinson-index-undp
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qiymatlondirmoys daha darin va ohatoli yanasmalar toklif edir. Cini amsalinin mahdudiyyatlorine qarsi,
bu indekslor berabarsizliyin miixtalif aspektlorini, o climloden qruplararast vo qruplar daxilindo
forqlari, sosial rifah1 va siyasotlorin effektivliyini 6lgmayo sorait yaradir. Bu indekslordon aldo edilon
naticolor, siyasatgilora vo iqtisadcilara golirin borabar paylanmasi iiclin daha tesirli strategiyalar
hazirlamaga yardimg1 olur.
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Abstract: The purpose of the article is to analyze the conceptual differences in the International
Standard of Financial reporting for Small and Medium Enterprises in the Republic of Azerbaijan and
the corresponding accounting rules. Small and medium-sized business entities are economic entities
that make up an important proportion of economic activity. The integration of the financial reports
of these entities at the international level affects the completeness and correctness of the quality
characteristics of the reports. Differences in the methods of assessment of quality characteristics and
elements of reports, IFRS for SMEs and the corresponding accounting rules do not always have a
positive effect on the preparation of financial statements.
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Xiilasa: Moqalonin magsadi Azarbaycan Respublikasinda Kigik va Orta Sahibkarliq subyektlori
Uclin Maliyys hesabatlarinin Beynalxalq Standart1 va buna mivafiq olan mihasibat ugotunun aparilma
qaydalarinda konseptual forqlori tohlil etmokdir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori iqtisadi
foaliyyatin mithiim nisbot togkil edon tosarriifat subyektloridir. Beynolxalq soviyyado bu subyektlorin
maliyyo hesabatlarmin inteqrasiyasi hesabatlarin keyfiyyot xiisusiyyetlorinin dolgun vo diizgiin
olmasina tosir gostorir. Keyfiyyot xiisusiyyotlori vo hesabatlarin elementlorinin qiymoatlondirmo
metodlarinda KOS ti¢ciin MHBS vo ona uygun miihasibat ugotunun aparilma qaydalarinda olan forqlor
maliyya hesabatlarmin tortibatina homiso miisbat tosir gostormir.

Acar sozlar: MHBS, Konseptual asaslar, KOS, adalstli dayar

JEL: M41, M16, Z23
GIRIS

Miihasibat ugotu haqqinda Qanunun 4-ci Mihasibat ucotu sahasinds dovlst tonzimlonmasi
maddoasina asason mihaisbat ugotu sahesinds dovlot tonzimlonmosi muvafiq icra hakimiyyati orqani
torafindon hayata kegirilir. Qanunun 4.3.1 vo 4.3.4- ci maddolorina asason mivafiq icra hakimiyyati
orqgani Maliyys Hesabatlarinin Beynoalxalq Standartlarinin, Kigik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori t¢iin
Maliyyo Hesabatlarmin Beynolxalq Standartlarmm, Ictimai Sektor ii¢iin Miihasibat Ugotunun
Beynolxalq Standartlarmimn Azorbaycan dilina torcimasini togkil edir vo bu tarcimolorin hamin
standartlarin Azarbaycan dilindo rosmi motnlori Kimi dorc olunmasmi tomin edir va hamin
Standartlarinda doyisikliklarin izlonilmasi va bu doayisikliklorin onlarin Azarbaycan dilinds olan rasmi
motnlorinds vaxtli-vaxtinda oks olunmast magsadi ilo bu sahads ixtisaslagsmis beynalxalq toskilatlarla
omokdasliq edir. Buna baxmayaraq Maliyys Nazirliyinin rosmi internet sohifasinds an son Maliyys
hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarmin azorbaycan dilina 2021-ci il, KOS t¢un MHBS 2015-ci il
torcumoloridir. Muvafiq olarag KOS i¢lin MHBS asason miihasibat ugotunun aparilma gaydalar: 21
dekabr 2019-cu il tarixindo quvvoys minan Azaorbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin
Kollegiyasmin Qararidir.

Son illordo texnoloji yeniliklorin siirotlonmasi iqtisadi foaliyyot saholorine miihiim tosirini
gostormis, yeni foaliyyst ndvlorinin meydana golmasinoe sobab olmusdur. Homginin beynolxalq
soviyyada digar dlkalarls igtisadi miinasibatlor ugot qaydalarina miithiim doyisikliklori zoruri etmisdir.
Qeyri-rezidentlordon oldo edilon xidmoatlorin ugotu, pul vesaitlorinin toplanmasini togkil edon
subyektlorin foaliyyotindoaki saxslilik ugotda yeni qaydalarin totbiq edilmosini zoruri etmisdir.

Qeyd edilonlori nazors alaraq, Standartlar arasinda konseptual forqlori miiqayisali sokilds tohlil
etmok, codvallor osasinda forqlori gdstormak, naticads zoruri olan natica vo tokliflori oks etdirmok
maqalonin asas magsadini toskil edir.

Faydah maliyyo malumatinin keyfiyyat xiisusiyyatlori. Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
uclin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartina asason maliyys hesabatlarinin mogsadi maliyys
hesabatlar1 istifadogilori terofindan iqtisadi qorarlarin gobul edilmosinds faydali olan maliyys voziyyati,
maliyya naticalori vo pul vesaitlorinin harokati haqqinda molumat vermokdir. Digor torofdon maliyyo
hesabatlari, rohbarliys hovals edilon resurlarin idars edilmosinin noticolorini gostarir.

Maliyys hesabatlarinda taqdim edilon malumatlarin keyfiyyot xususiyyatlori hesabatlarin dogru
va diizgiin sokilde toqdim edilmasine xidmaot edir.

MUBSS torafindon gobul olunmus Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarmin “Maliyya
Hesabatlar1 tizro Konseptual Osaslar1”nin 2-ci bolmasinds gostarilon “Faydali maliyys malumatimimn
keyfiyyet xiisusiyyoti” fundamental va qlivvatlondirici olaraq iki qrupda tosniflogdirilmisdir.
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Belo ki, uygunluq (miinasiblik) vo diizgiin toqdimat fundamental; miiqayisalilik, vaxtinda
togdimat, anlasiqliq vo tosdiq oluna bilon xiisusiyystlor iso maliyys hesabatlarinin qiivvatlondirici
keyfiyyat xiisusiyyatlori kimi boliinmiigdiir.

Fundamental xiisusiyyotlordon diizgiin toqdimat 6z ndvbesinde tamliq, tohrifdoen uzaq va
neytralliq kimi keyfiyyat xassolorini 6zlinde comlosdirmisdir.

Sakil 1. MHBS-3 asasan faydalh malumatin keyfiyyat xiisusiyyatlori

4 N

Faydali maliyys molumatinin keyfiyyat xiisusiyyatlori (MHBS-a

Fundamenta Qiivvatlondiric

1. Uygunluq 1. Miiqayisalilik

2. Duzgun 2. Vaxtinda
togdimat

K 3. Anlasighq /

Moanba: MHBS konseptual asaslar1 Cadval miiadllif torafindon hazirlanmigdir.

KOS ugin MHBS-nin 2-ci b6lmasinds faydali molumatin keyfiyyot xtsusiyystlori fundamental
Vo quvvatlondirici qruplasdirmasi olmadan siralanmisdir.

“Kig¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori Uclin Maliyys Hesabatlarinin Beynalxalq Standartlarma
asason mihasibat ugotunun aparilma qaydalar’”nin tasdiq edilmosi hagqinda 9 dekabr 2019-cu il
tarixinds gobul edilon Azarbaycan Respublikasinin Maliyya Nazirliyinin Q-15 ndmrali Qararina asason
bu gaydalar “Miihasibat ucotu haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu, “Miihasibat ucotu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda doyisikliklor edilmoasi barods” Azorbaycan
Respublikasmin 2018-ci il 4 may tarixli 1140-VQD némrali Qanununun tatbiqi vo “Miihasibat ugotu
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun totbiq edilmasi barods” Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2005-ci il 7 fevral tarixli 192 némrali Formaninda doyisiklik edilmosi haqqinda”
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 1 iyun tarixli 105 némrali Formani, Kigik vo Orta
Sahibkarliq Subyektlori liciin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 asasinda hazirlanmigdir.
Qaydalar “Miihasibat u¢otu haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun taloblorine uygun olaraq
maliyys hesabatlarini Ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlori ticiin MHBS-a uygun tortib edon hiiquqi
soxslora Vo hiiquqi soxs yaratmadan sahibkarliq faaliyyati ilo masgul olan fiziki soxslors samil edilir.

Sakil 2. KOS tgiin MHBS-3 asason faydalh malumatin keyfiyyat xiisusiyyatlori

c avdali malivva molumatinin kevfivvat xiisusivvatlati (KOS icliin MHBS-a asasaon) \

Anlasiha Ehtivatlilia
Munasiblik Tamhia
Ohomivvatlilik Miiaavisalilik
Etibarlilia Muinasiblik

\ Mahivvatin formadan Ustinlivi Favda va xorc arasinda balans /

Manba: KOS Ugun MHBS. Cadval miiallif tarafindan hazirlanmusdr.
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21 dekabr 2019-cu il tarixindon qiivvoys minon Azorbaycan Respublikasinin Maliyyo
Nazirliyinin Kollegiyasinin “Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori iiglin Maliyyo Hesabatlariin
Beynolxalq Standartlarina asason miihasibat ugotunun aparilma gaydalar1” haqqinda Qorar1 hesablar
plan1 vo maliyys hesabat1 formalarini oks etdirmokls 64 bolmodon ibaratdir.

KOS {igiin MHBS osasinda hazirlanan miihasibat ugotunun aparilma qaydalarinda 4 osas vo 6 slavo
keyfiyyot xiisusiyyati ohato edilmisdir, lakin KOS iiciin MHBS 10 ardicil xiisusiyysti sadalamisdir.
Belo ki, standartin 2.12 vo 2.13-cii maddslorini oshats edon zaman miinasibliyi vo fayda vo xarc arasinda
balans maddslori miihasibat ugotu gaydalarinda oks etdirilmomisdir. Hom¢inin miihasibat ugotunun
aparilma qaydalarinda toqdim edilon informasiyanin etibarlilig1 iiglin diizgiin toqdimati etibarliliq
gostoricisinin torkibindo geyd edilmis, lakin KOS ug¢uin MHBS-do duzgilin togdimat anlayis1 geyd
edilmomisdir. Bu iso mihasibat ugotunun aparilma qaydalarmin KOS ii¢iin MHBS-nin faydali
molumatlarin keyfiyyot gdstoricilorinin tam ohato edilmomasi vo homginin forqli sokilde gostorilmasini
stibut edir.

Sakil 3. KOS tigiin MHBS-3 asasan mihasibat ucotunun aparilma qaydalarinda gostarilon
faydalh molumatin keyfiyyot xiisusiyyatlori

Faydali malumatm keyfiyyat gostaricilori

L o~

Anlasigliliq Muinasiblik Etibarliliq Miiqayisolilik

:

Ohomiyyoatlilik > Duzgun togdimat

» Mahiyyatin formadan Gstinliy

—+ Neytralliq

Ehtiyatliliq

\4

— Tamliq

Mbonba: KOS Uglin MHBS asasan mihasibat ucotunun aparilma qaydalart Cadval miiallif torafindan hazirlanmigdur.

Maliyya hesabatlarinin elementlorinin 6l¢iilmasi. Maliyyo hesabatlarinda taninan elementlor
(aktivlor, ohdosliklor, galir vo xarclor) monetar olaraq 6l¢iiliir. Bu da 6z ndvbasinds 6l¢lilmo iigiin
meyarlarin olmasini tolob edir. Aktiv vo 6hdsliklorin 6l¢iilmasi tigiin dl¢lilmo bazasinin totbiqi homin
aktiv vo 6hdslikls olagadar golir vo xarclor ii¢lin do bazanin tatbiqini zoruri edir.

Maliyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarma osason maliyyo hesabatlar1 elementlorinin
Ol¢tlilmosi tarixi vo cari doyorladir.

Tarixi doyar maliyys hesabatlarinda hansisa tarixde miiessisadon ¢ixan pul vesaitinin noticesindo
yaranan doyardir.

Cari doyer 0ziindo ti¢ doyari ehtiva edir:

Odalotli doyor- qiymetlondirilms tarixine bazar istirak¢ilar: arasinda aktivin satilmasina goro aldo
edilo bilon vo 6hdaliyin 6tiirtilmasine gors ddonils bilon qiymatdir.

Bozon aktiv bazarda qiymotlorin arasdirilmasi yolu ilo odalotli doyor miioyyon edilir. Digor
hallarda iso bazi dolayi yollarla odalotli doyor miioyyonlosdirilir:

1. Galocok pul axini toxmini,

2. Pul vesaitlorinin axmima xas olan geyri-miioyyanlik naticasindo qiymatlondirilon aktiv vo ya
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ohdolik Ugun golocak pul vasaitlorinin axinmin toxmin edilon mablogi vo ya miiddotindo miimkiin
doyisikliklor

3. Pulun zaman doyari

4. Pul vasaitlorin axinina xas olan geyri-miioyyanliyi dasimaq ii¢lin qiymat (risk miikafati vo ya
risk endirimi). Bu geyri-miioyyanliyin qiymaoti qeyri- miioyyonliyin dl¢iistindon asilidir. Bu, homginin
investorlarin pul vasaitlorinin axmi miioyyan olan aktiv ilo miigayisados geyri-miioyyon pul vesaitlorinin
axinina sabob olan aktiv li¢iin daha az 6doyacoklori faktini tosdiq edir.

5. Digoar faktorlar, mosalon, likvidlik.

Aktivlor Ugln istifado doyeri- aktivlerdon istifado edilorken vo ya onun tagdim edilmasindon
gdzlonilon iqtisadi somars va ya pul axininin hazirki doyeridir. Ohdeliklor {iciin icra doyari miiossisonin
ohdaliyi yerina yetirorkon 6hdsliyi 6domok tiglin gdzlonilon pul vesaitlorinin vo ya digor iqgtisadi
resurslarin  diskontlagdirilmig doyoridir. Pul vesaitlorinin vo ya digor igtisadi resurslarin homin
moblogloring tokco 6hdaliyin qarsi torafine verilmoli olan mobloglor deyil, hom do toskilatin 6hdsliyi
yerina yetirmak ti¢iin digar toraflora kd¢ilirmoayi nazards tutdugu moblaglor do daxildir.

Istifado doyori va diskontlagdirilmis doyor golocok pul axinina osaslanir, onlara aktivin aldo
edilmasi va 6hdaliyin 6danilmasi ilo bagl ¢akilmis omaliyyat xarclori daxil deyildir.

Istifada doyeri va diskontlasdirilmis doyoer bazar istirak¢ilarinm ehtimallarin deyil, miiossisasin
ehtimallarim1 oks etdirir. Tocriibado bazar istirakg¢ilarinin ehtimallar1 ilo miiossisonin ehtimallar1
arasinda ¢ox az forq ola bilar.

Cari doyar-6l¢iilma tarixino aktiv Ugiin 6donilo bilacok doyarlo amoaliyyat xorclorinin comindon
ibarotdir. Ohdaliyin cari doyari dl¢iilma tarixino dhdolik iigiin alinacaq moblogdon ¢okilocok omaliyyat
xarclori ¢ixilmagla 6donilocok moblogdir. Cari doyar ilkin doyar kimi miiossisonin aktivi oldo edocoyi
vo ya 0hdoliyi tizorino gotiirdiiyli bazardaki qiymatlori oks etdirir.

“Kigik va Orta Sahibkarliq Subyektlori ticiin Maliyya Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlari”nin
2-ci bolmosindo aktivlorin, 6hdosliklorin, golir vo xorclorin qiymotlondirilmasi {i¢iin istifado olunan
giymotlondirmo metodlar1 Maliyyo Hesabatlarinin Beynolxalq Standartlarinin konseptual osaslarda
gostorilon gqiymotlondirms iisullarindan forqlonir. Belo ki, Standartin “Osas anlayislar vo prinsiplor”
adli 2-ci bélmasinin 2.34-cli maddasins vo miivafiq olaraq digar bélmolorin maddslorins uygun olaraq
aktivlorin, 6hdoaliklorin, galir vo xarclorin qiymatlondirilmasi iki imumi 6lgma metodu asasinda - ilkin
doyar vo aodalatli doyarls aparilmasi barads gostarilir. Digor bélmolorin maddaslarinds iss, slave olarag
basga qiymotlondirmo metodlar1 iizro maliyys hesabatlariin elementlorinin 6lgiilmasi geyd olunur.

Maliyyo Hesabatlar1 iizro Konseptual Osaslarda maliyyo hesabatlar1 elementlorinin
giymetlondirilmasi zamani ilkin doyer, cari doyor, miimkiin satis vo diskontlasdirilmis doyar kimi
giymotlondirmo metodlarindan istifads edilir.

Konseptual Osaslarin qiymotlondirmo metodlarimdan sonraki maddosindo ilkin doyorin osas
qiymatlondirmo metodu olmasi, digor qiymstlondirmo metodlar ilo birlikde istifade edilmosi qeyd
edilmigdir. Masolon, ehtiyatlar adoton asagi doyorlo, miimkiin satis doyerilo oks etdirilir. Burada
miimkiin satig doyori vo KOS ti¢iin MHBS-ds qeyd edilon adalstli doyar arasinda hansi forqlorin oldugu
sual dogurur. Belo ki, Ehtiyatlar adli 2 nomrali Milhasibat Ucotunun Beynolxalq Standartinin asas
anlayislar bolmasinds mimkun satis doyari va adalotli doyar anlayiglarina agiqlama verilmisdir.

Miimkiin satig doyori-miiossisonin normal is gedisati zamani ehtimal olunan satis giymstindon
isin tamamlanmasina va satig etmok UgUn ¢okilmasi ehtimal edilon xorclor ¢ixildigdan sonra qalan
mablogdir.

Odalotli doyor-6lgmas tarixino bazar istirakgilari arasinda normal sortlorde aktivin satilmasina
gora alina bilon va 6hdsliyin 6tiiriilmasine gdre 6donils bilon qiymatdir.

Miimkiin satis doyori miiossisonin iginin normal gedisati zamani ehtiyatin satisindan oldo
edilmasi gozlonilon xalis moblogdir. Odalstli doyor iso homin ehtiyatlarin 6l¢iilmo tarixine bazar
istirakcilar1 arasinda normal sortlor daxilinde satila bilocoyi qiymetdir. Miimkiin satig doyeri
miiossisaya xas doyordir, adalstli doyar iso deyil. Ehtiyatlarin miimkiin satig doyari, adalatli doyarlo
satis xarclorinin forqine barabar olmaya bilar.

Niimuns iizorindon nozar salsaq, ilkin doyari 25300 manat olan malin satilmasi liglin ehtimal
edilon satis xarclori 5200 manat vo bazarda hazirda satila bilocoyi doyar 18750 manatdir. MUmkun satis
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doyari 20100 manat (25300-5200) va oadalatli doyar 18750 manat toskil edir.
Miigayisadon aydin oldugu kimi miimkiin satis doyori vo adalatli doyar bir- birindon forqlonon
doyarlordir.

Sakil 4. Maliyyo hesabatlarinin elementlorinin dl¢iilmasi

Maliyyos hesabatlarinin elementlorinin Slgiilmosi

e N

Maliyyo hesabatlarmimn Kicik vo Orta Sahibkarliq Kicik vo Orta Sahibkarliq subyektlori

Beynolxalq Standartlar subyektlori U¢lin Maliyyo Uclin Maliyyo

Konseptual Osaslar iizra Hesabatlarinin  Beynolxaq Hesabatlarinin Beynolxaq Standarti
Standarti {izra tizro miihasibat ugotunun aparilma

gaydalarina asason

[lkin doyar [lkin doyar flkin doyar

Cari doyor Odalatli doyer Cari doyer
Odalotli || istifade || Cari Mimkdin sats doyari
doyer doyeri doyer

Diskontlagdirilmis doyar

Odalotli doyar

Mbonba: Konseptual asaslar, KOS Uctin MHBS, KOS U¢lin MHBS asasan mihasibat ucotunun aparima qaydalar.
Cadval miiallif tarafindan hazirlanmigdir.

Kicik vo Orta Sahibkarliq Subyektlori i¢tiin Maliyys Hesabatlarmin Beynoalxalq Standartlarina
asason miihasibat ugotunun aparilma qaydalarma asason maliyys hesabatlarinda miixtalif saviyyslorda
Vo doyison kombinasiyalarda bes qiymatlondirmo metodundan istifads edilir ki, ilkin, cari, mimkan
satig, diskontlagdirilmis vo adalatli doyardir. Lakin Qaydalarin 6.2-ci bandinds maliyys hesabatlarinin
hazirlanmas1 zamani ilkin doyar vo ya adalstli doyar asas giymotlondirmo metodu kimi gobul edilir vo
bu metodlar digar giymatlondirma metodlari ils birgs istifads edilir.

Noatica va takliflor:

Miihasibat ugotu haqqinda Qanunun 4.3.1 vo 4.3.4-ci maddolorino osason mivafiq icra
hakimiyyati orqaninin Maliyys Hesabatlarmm Beynolxalq Standartlarinimn, Kicik vo Orta Sahibkarliq
Subyektlori tilin Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalg Standartlarmin, Ictimai Sektor iiciin Miihasibat
Ucotunun Beynolxalq Standartlarinin Azarbaycan dilina tarciimasini toskili vo homin Standartlarinda
dayisikliklorin izlonilmasi vo bu doyisikliklorin onlarin Azarbaycan dilinda olan rosmi matnlarinds
vaxtli-vaxtinda oks olunmasi magsadi ilo bu sahads ixtisaslasmig beynalxalq toskilatlarla omokdasligi
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gargivasinda Standartlarin miitomadi olaraq doyisiklik edilon middatlords tarctimasini istifadagilori
yeniliklorlo vaxtinda tanis olmasi imkani yaradacaqdir.

KOS ugin MHBS-a asason mihasibat ugotunun aparilma qaydalar1 KOS Uglin MHBS-2
uygunlagdirilmali, homginin yeni igtisadi foaliyyat ndvlorina miivafiq olaraq yeni ugot qaydalar1 alave
edilmalidir. Masoalon, geyri- rezidentlorlo hoyata kegirilon amoliyyatlar, xususilo xidmat alisi, bazi
vergiyos asaslanan moasalalarin ugotda oks etdirilmomasi vergilorin ugotunda bosluq yaradir ki, bu da 6z
ndvbasinda maliyys hesabatlarinda vergi 6hdaliklarinin diizgiin oks etdirilmamasina sobab olur.

KOS lc¢tin MHBS Kicik vo orta sahibkarliq subyektlori tciin sadalosdirilmis qaydada istifadani
nozordos tutsa da, KOS ugiin MHBS-o miivafiq miihasibat ugotunun aparilma qaydalarinda maliyya
hesabatlarinin keyfiyyot xususiyyatlorinds vo hamginin maliyys hesabatlar1 elementlorinin 6lgilmasi
uclin konseptual osaslarda nazords tutulan meyarlar daha genisdir. Bu, maliyys hesabatlaritortib
edorkon daha forgli metodlarin tatbigina yonlondirir ki, sadalosdirilmis ugot prinsipina ziddiyyat taskil
edir.
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Abstract: It is necessary to analyze the role of entrepreneurial activity in the economy of
Azerbaijan and the future development prospects of this field. Entrepreneurship is important in terms
of sustainable economic development, job creation and promotion of innovative solutions. This article
examines the main factors affecting the development of entrepreneurship in the economy of
Azerbaijan, the role of state policy and legislation, as well as the problems and prospects of this sector.
Statistical data and examples from international practices are used in the article. In addition, the
research covers the issues of innovation and application of digital technologies in the field of
entrepreneurship. As a result, potential strategies and solutions to accelerate the development of
entrepreneurship in the economy of Azerbaijan have been presented. The purpose of the article is to
provide practical recommendations for both state institutions and entrepreneurs. In addition to the
current difficulties, the entrepreneurial sector of Azerbaijan offers great opportunities for the future.
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Xulasa: Sahibkarliq faaliyystinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda oynadigi rolu va bu sahanin
golocak inkisaf perspektivlorini tohlil etmok zoruridir. Sahibkarliq, igtisadiyyatin dayaniqli inkisafi, is
yerlorinin yaradilmasi vo innovativ hollorin togviqi baximindan mithiim ohomiyysto malikdir. Bu
moqgalo Azarbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafini tasir edon asas amillori, dovlat siyasatinin
vo ganunvericiliyin rolunu, eloco do bu sektorun problemlarini vo perspektivlorini arasdirir. Magalodo
moveud voziyyatlo bagl statistik molumatlar va beynolxalq tocriibalordon misallar istifads edilmisdir.
Bununla yanasi, tadqiqat sahibkarliq sahosinds innovasiyalarin va ragomsal texnologiyalarin totbiqi
mosalalarini ohats edir. Naticads, Azarbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarligin inkisafin1 siiratlondirmok
Uclin potensial strategiyalar vo hall yollar1 toqdim olunmusdur. Magalonin magsadi hom dovlat
qurumlarma, ham do sahibkarlar Ggln praktik tovsiyslor toqdim etmokdir. Azorbaycan sahibkarliq
sektorunun movcud gatinliklori ilo yanasi, golocok tictin boyuk imkanlar togdim etdiyi gostorilir.

Acar sozlar Sahibkarliq, innovasiya, inkisaf, igtisadiyyat, foaliyyat

JEL: A19 UOT: 330

Giris

Sahibkarliq faaliyyati, global iqtisadiyyatin miihiim siitunlarindan biri olaraq, hom inkisaf
etmokds olan, ham do inkisaf etmis Olkalorin iqtisadi inkisafini siiratlondiran amillordon biridir.
Sahibkarliq o6lkalorin rogabst qabiliyystini artirmaqla yanasi, innovasiyalarin iqtisadiyyata
inteqrasiyasini vo masgullugun artimimi tamin edir (Schumpeter, 2019; Henrekson & Sanandaji, 2021).
Diinya Bankinin vo Beynslxalq Valyuta Fondunun (IMF) tadgiqatlarina gors, sahibkarhigin inkisaf
etdirilmosi iqtisadi artimi stimullasdiran osas mexanizmlordon biridir vo dayanigli igtisadiyyat
yaratmag uciin shamiyyatli bir faktordur (World Bank, 2022).

Azaorbaycan iqtisadiyyati neft vo gqaz sektoruna ssaslansa da, son illords geyri-neft sektorunun
inkisafi dovlat siyasatindo prioritet istigamot olarag muoayyoanlosib. "Azorbaycan 2030: Dayaniqh
Inkisaf Mogsadlori” vo "Milli Prioritetlor" programlar1 ¢argivasinda sahibkarligin inkisafina xiisusi
diqget yetirilir (Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabineti, 2021). Bu strategiyalar, 6lkodo iqtisadi
saxalondirmoani tomin etmoklo yanasi, kigik vo orta sahibkarhgm (KOM) giiclondirilmasini do
hadsfloyir. Sahibkarliq sektorunun inkisafi yeni is yerlorinin yaradilmasi, yerli bazarin giiclondirilmasi
Vo beynolxalg ragabsto davamli igtisadi modelin qurulmasi baximimdan vacibdir.

Mogalonin  moqgsadi, Azorbaycanda sahibkarliq faaliyystinin igtisadiyyata tohfalorini,
problemlorini vo inkisaf perspektivlorini genis sokildo arasdirmaq vo tohlil etmokdir. Magalo,
sahibkarligin Azorbaycan iqtisadiyyatindaki rolu ilo bagli miiasir elmi yanagmalari vo praktik
nimunaloari birlogdirarak, sektorun mévcud vaziyystini giymatlondirmak vo inkisaf {igiin potensial
strategiyalar1 miioyyanlosdirmok niyyatindadir. Bu todgigat hamginin sahibkarliq faaliyyatinin dovlot
dastayi, hiiqugi ¢argivalar vo maliyys resurslarina ¢ixis kimi amillordon necs tasirlondiyini gostarmoak
moqsadi dasiyrr.

Tadqigatm aparilmasma duyulan ehtiyac, 6lkonin iqtisadi inkisafi iiglin sahibkarliq sektorunun
vacib rolunu dork etmokdon irali golir. Xususilo geyri-neft sektorunun inkisafi istiqgamotindo
sahibkarlarin dostoklonmasi, movcud problemlarin halli yollarinin miioyyan edilmasi vo golocok
inkisaf U¢ilin strategiyalarn yaradilmasi aktual masslodir. Azorbaycan iqtisadiyyatinin golocok
dayaniqlilig1 vo diversifikasiyas1 baximindan sahibkarligin dastoklonmosi zaruridir (OECD, 2021).
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Aragdirmada qarsiya qoyulan hodoflor bunlardir:

1. Sahibkarhq sektorunun inkisafim tasir edan amillarin tahlili: Bu mogsodlo sahibkarlarin
Uzlosdiyi hiiquqi, maliyys Va institusional maneslor tohlil edilocakdir.

2. Azarbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarh@in mévcud vaziyyatinin giymatlandirilmasi: Dovlot
programlar1 vo togviq mexanizmlarinin tosirlori aragdirilacaqdir.

3. Sahibkarh@mn inkisaf perspektivlorinin  muayyan edilmosi: Innovasiya vo rogemsal
texnologiyalarn totbiqi vo startap miihitinin inkisafi {iglin potensial istigamotlor mioyyan
edilocokdir.

Tadgigat miayyan mahdudiyyatlor do taqdim edir. Birinci mohdudiyyst mdvcud statistika va
molumatlarin kifayat godor detalli olmamasidir. ikincisi, sahibkarliq sahasinda yeni ganunvericilik vo
dovlat siyasatinin uzunmiddatli tasirlorini tam doyarlondirmak iiclin daha genis zaman zarfi talob
olunur. Uclincli mohdudiyyat iso sahibkarliq faaliyyati ilo bagl yerli vo beynolxalq tocriibslorin
muqayissli tohlili Gglin daha gox empirik malumatlarin toplanmasinin zoruriliyi ilo baghdir.

Beloliklo, bu mogalonin mogsadi, Azarbaycan igtisadiyyatinda sahibkarligin potensialini, onun
inkisaf yollarini1 vo qarsiya ¢ixan problemlari nazardan kegirmaklo dovlst siyasstine va iqgtisadiyyata
tohfo vera bilocak konkret tokliflor irali stirmakdir.

9sas Hissa

Sahibkarliq foaliyysti miiasir iqtisadiyyatin on miihiim sektorlarindan biri kimi ¢ixis edir va
Olkalorin igtisadi inkisafi, sosial rifah1 vo masgulluq soviyyasinin artirilmasinda mithiim rol oynayir.
Sahibkarliq faaliyyati yalniz iqtisadiyyatin lokomotivi rolunu oynamir, eyni zamanda innovasiyalarin
totbiqi, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo bazar minasibatlorinin inkisafina boyuk tohfolor verir (Acs &
Audretsch, 2010). Bu sababdan, Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi istigamatinds
aparilan dovlat siyasati ¢or¢ivasinds sahibkarligin rolu xiisusils 6n plana ¢ixir.

Azarbaycan Sahibkarhq Faaliyyatinin Iqtisadiyyatda Rolu

Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq sektorunun giiclonmasi son onillikda dévlstin igtisadi
strategiyalarinda miihiim prioritetlordon birins gevrilmisdir. Bu proses, ilk novbada, neftdon asililigin
azaldilmasi va iqtisadiyyatin saxalondirilmasi moagsadi ilo hayata kecirilon tadbirlarin bir hissasi Kimi
ortaya ¢ixir. Azarbaycan hokumoti 2008-ci ilds Kigik vo orta sahibkarligi (KOS) dastoklomok Gglin
genis islahatlar proqrami baslatmigdir. KOS-larm faaliyysti iqtisadiyyatin asas elementlarindon biri
kimi gabul olunur, clinki bu muassisalor igtisadiyyatin elastikliyini artirir, innovasiya potensialini
genislondirir va daxili bazarimn talobatini tomin edir (OECD, 2021).

Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi torofindon aparilan todgigatlara goro, sahibkarliq
sektorunun inkisafi 6lkonin dayaniql igtisadi inkisafinda asas agar rolunu oynayir (Mirzayev, 2020).
Osason kand tasarriifat, xidmotlor va istehsalat sahalorinds faaliyyat gostoron KOS-larm timumi daxili
mohsula (UDM) téhfasi artir. Dévlot Statistika Komitasinin molumatlarma osasan, 2022-ci ildo KOS-
larm UDM-» tohfasi 20%-don ¢ox olmusdur va bu gsterici yaxin illords artma perspektivina malikdir
(Azorbaycan Statistika Komitasi, 2022).

Sahibkarhq Faaliyyatinin Inkisafina Tasir Edon Amillor

Sahibkarligin inkisafi goxsayli faktorlarla slagalidir va bu faktorlar hom makroiqtisadi saviyyado,
hom do mikroigtisadi saviyyados tasir gostorir. Sahibkarlar lglin osas problemlardon biri maliyys
resurslarma ¢ixisin mohdud olmasidir. Azsrbaycan Banklar Assosiasiyasinin malumatma gors, KOS-
larin 2021-ci ilds bank krediti almaq imkanlar1 mohdud olmus, faiz daracalorinin yiksak olmasi vo
girov tominatinin tolob olunmasi sahibkarliq faaliyystini ¢atinlosdirmisdir (Azorbaycan Banklar
Assosiasiyasi, 2021). Sahibkarliq faaliyystinin maliyys monbolari ilo tomin olunmasi sahasinds dévlot
tosviq proqramlari, giizostli kreditlor vo vergi azadolmalar1 sahibkarligmn inkisafi ii¢iin osas
stimullardan biri olmusdur. "Sahibkarligin Inkisafi Fondu" vasitasilo hoyata kegirilon dovlot dostok
mexanizmlori bu sahado miihiim rol oynayir.

Bununla yanasi, hiiquqi miihitin olverisli olmasi da sahibkarligin inkisafi iiclin vacibdir.
Beynolxalq Soffafliq Toskilat: (Transparency International) torofindon agiqlanan korrupsiya indeksi
hesabatina gora, sahibkarlar Azorbaycanda holo do bazi birokratik angollorlo izlagir vo bu, onlarin
foaliyyatino monfi tasir gostorir (Transparency International, 2022). Sahibkarligin inkisafi ti¢iin bu
sahads islahatlarin davam etdirilmasi zoruridir.
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Innovasiyalarin vo Ragomsallasmanin Rolu

Innovasiya vo rogemsallasma sahibkarligin inkisafinda asas horokatverici giivvalordan biri hesab
olunur. Azarbaycanda bu istigamstdo hoyata kegirilon todbirlor vo dovlst siyasoti xususilo startap
miihitinin inkisafina yonalib. Startaplarin yaranmasi vo inkisafi {i¢lin hiiquqi baza yaradilib va bu
sahado bir sira togviq mexanizmlori tatbiq edilir. Bu mexanizmlor sahibkarligm innovativ potensialini
artirmaga va rogomsal texnologiyalarin genis totbigins imkan yaradir.

Azorbaycanda faaliyyat gostoran “Innovasiya Agentliyi” vo diger qurumlar startaplarin maliyya
va hliqugi dastok almasi, hamginin onlarin beynoalxalq bazarlara ¢ixigmin tamin edilmasi mogsadi ilo
todbirlor gorurlor. Startap miihitinin inkisafi ilo baglh yerli ekspertlor torafindon aparilan todqigatlar
gostarir ki, 6lkado startap ekosistemi halo tam formalagsmasa da, bu sahads iraliloyislor gozlonilir
(Novruzova, 2021).

Dovlat Dastayi va Sahibkarlarin Sosial Masuliyyati

Sahibkarligin inkisafi yalniz maliyys vo hiiquqi gargivalorin tokmillosdirilmasi ilo mohdudlagmur.
Eyni zamanda, sosial mosuliyyatin artirilmast vo ekoloji dayanigliligin tomin edilmosi do muasir
sahibkarlarm asas 6hdsliklorindan biri hesab olunur (Porter & Kramer, 2019). Azarbaycan hokumati
do bu istigamotdo dovlot-6zal torofdashigmi giiclondirarok sahibkarliq sektorunun ekoloji va sosial
mosuliyyatini tosviq edir. Xiisusilo kond tosorriifati vo istehsal sektorlarinda faaliyyst gostoran
muossisalorin sosial moasuliyyati artirmaq lgiin dovlet proqramlar1 hoyata kecirilir (Azarbaycan
Respublikasi1 Kond Tosorriifati Nazirliyi, 2022).

Azorbaycan Respublikasinin “Sahibkarligin inkisafi {izro Dévlat Programi” ¢argivesinds, sosial
mosuliyyatin artirilmasi ilo yanasi, sahibkarligin ekoloji dayaniqliligiimn tomin edilmosi istigamatindo
do mixtalif layihalor hoyata kegirilir. Bu layihalor hom yerli bazarin inkisafina, hom do ixrac
potensialinin genislonmasina téhfs verir.

Sahibkarhgin inkisaf Perspektivlori

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin yaxin perspektivlorinds sahibkarhigin inkisafi tiglin bir ne¢o asas
istigamat 6n plana ¢ixir. Bu istigamatlordon biri rogomsallasmanin daha genis tatbigidir. Ragamsal
iqtisadiyyatin inkisafi sahibkarlara yeni imkanlar toqdim edir vo onlarin beynalxalq rogabst
gabiliyyatini artirir. Bununla yanasi, kond tosarriifat1 vo turizm sektorlarinda KOS-larin rolu artacaq,
bu sahalords slavs dastok programlari vo innovasiya tosobbislori hayata kegirilocokdir (UNDP, 2022).

Iqtisadi inkisafin tomin olunmasinda regional sahibkarliq foaliyyati do boyiik shomiyyat dastyr.
Xususilo Qarabag regionunun borpasi vo inkisafi ticiin dovlat torafindon hayata kegirilon layihalor
corgivasindo sahibkarliq faaliyystino genis imkanlar yaradilacaqdir (Azorbaycan Respublikasi
Iqtisadiyyat Nazirliyi, 2022).

Beloliklo, Azarbaycanin sahibkarliq sektorunun inkisafi dovlot dastoyi, maliyys imkanlarinin
genislondirilmasi vo innovasiya potensialinin giiclondirilmasi ilo daha da stiratlonacakdir.

Metod

Bu todgigatda sahibkarliq foaliyyatinin Azorbaycan iqtisadiyyatinda rolu vo inkisaf
perspektivlorini dyronmok mogsadilo qarisiq tadgigat metodu istifado edilmisdir. Bu metod, ham
komiyyat, hom do keyfiyyat molumatlarini toplamaq vo tohlil etmok {iglin genis imkanlar yaradir.
Aragdirmanin noticalorini obyektiv vo otrafli tohlil etmok UG¢lin SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats) analizi aparilmigdir. Bu metod, sahibkarliq sektorunun giiclii va zaif taraflorini
mioyyan etmays, eloca da inkisaf tigiin mévcud imkanlar1 va tohdidlori dayarlondirmays imkan verir.

1. Malumat Toplanmasi
Arasdirmada hom ilkin, hom ds ikinci doracali molumatlardan istifado edilmisdir:
o Ilkin molumatlar: Sahibkarliq faaliyyati ilo bagh miixtalif miiessisolorin rohberlori va isgilori ilo

miisahibalor aparilmigdir. Bu miisahibolordo sahibkarlar qarsilasdiqlart ¢otinliklor, dovlstin
dostayi vo golocokds sektorun inkisafi barado fikirlorini boliistiblor.
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o Ikinci daracali molumatlar: Dovlot Statistika Komitosi, Diinya Banki vo digor beynolxalq
toskilatlarin statistik molumatlari, eloco do Azorbaycan Respublikasinin rosmi dovlot proqramlari

tohlil edilmisdir.

SWOT Analizi

Sahibkarliq faaliyyatinin Azorbaycan iqtisadiyyatindaki rolu va inkisaf perspektivlorini daha dorindon
anlamagq {i¢iin asagidaki SWOT analizi hoyata kegirilmisdir. Analiz codval formatinda toqdim edilir vo
Azorbaycan sahibkarliq sektorunun giiclii vo zoif toraflorini, mévcud imkanlarint vo qarsilasdigi

tohdidlori oks etdirir.

|SWOT Komponenti

| Detallar |

Giiclii Taraflor (Strengths)

- Dovlat dastayi: Hokumotin sahibkarligin inkisafini destokloyon miixtalif programlar v
giizostlor mévcuddur.

- Qeyri-neft sektoruna yonalmis siyasat: Dovlot geyri-neft sektoruna, xiisusilo kond
tosorriifati, turizm vo IT sahasine investisiya colb edir.

- Cografi movqe: Azorbaycanin Avropa vo Asiya arasinda yerlogmasi beynolxalq ticarat
va tranzit imkanlarini genislondirir.

- Ganc va dinamik isci qiivvasi: Ganc shali va texnoloji biliklars agiq is¢i qlivvesi rogabot
qabiliyyatini artirir.

Zoif Taraflor (Weaknesses)

- Maliyya resurslarma c¢ixisin mohdudlugu: Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
kredit almagq {iglin qarsilasdiglart ¢atinliklor.

- Biirokratik manealar: Sahibkarliq foaliyystino manes yaradan miirakkab biirokratik
prosedurlar vo geyri-sabit ganunvericilik.

- Innovasiyanmin zoif totbiqi: Texnoloji yeniliklorin vo rogomsallasmanin sahibkarliq
foaliyyatinds genis yayilmamasi.

- Korrupsiya riski: Sahibkarliq miihitinds korrupsiyaya bagli problemlar va soffafligin
asag1 olmasi.

imkanlar (Opportunities)

- Qeyri-neft sektorunun inkisafi: Kond tosorriifati, turizm va informasiya texnologiyalart
sahalorinds genislonmo potensiali.

- Ragomsal iqtisadiyyat: Rogomsal texnologiyalarin vo e-ticaratin siiratli inkisafi.
- Beymolxalq omakdashq: Diinya Banki, IMF vo digor beynslxalq toskilatlarla
omokdasliq edoarak yeni investisiya imkanlart.

- Qarabagin barpasi: Qarabag bolgosinin borpa edilmosi vo sahibkarliq faaliyyatinin
inkisaf etdirilmosi {i¢lin boyiik imkanlar.

- Regional geosiyasi gorginliklor: Bolgodoki siyasi geyri-sabitlik vo xarici 6lkalorla
miinasibatlords problemlar sahibkarliq miihitine monfi tasir eds bilar.

- Qlobal igtisadi béhranlar: Beynolxalq iqtisadi qeyri-miioyyanliklor vo enerji
bazarindaki dalgalanmalar iqtisadiyyata manfi tosir gostora bilar.

Tohdidlor (Threats) - Raqabotin artmasi: Beynolxalq bazarlarda rogabstin giiclonmasi va yerli sahibkarlarin
movgeyini zoiflotmosi.
- Iqlim dayisikliyi va ekoloji problemlor: Otraf miihitlo bagl problemlor bazi sektorlarin
dayanigh inkisafini ¢atinlogdira bilar.
Naticalar

Bu aragdirma gargivasinda sahibkarliq faaliyystinin Azarbaycan iqtisadiyyatinda rolu va inkisaf
perspektivlori ilo bagli genis tohlil aparilmigdir. Todqiqatin asas naticalori asagida gostorilon sahalori

ohata edir:

e Dovlet dastayinin rolu: Azorbaycan hokumsatinin sahibkarliq foaliyystino gostordiyi dostok
miihiim rol oynayir. Dévlot programlari, subsidiyalar, vergi giizostlori vo "Sahibkarligm Inkisafi
Fondu" vasitasilo sahibkarligin inkisafi ii¢iin genis imkanlar yaradilir. Bu dostok xtisusilo geyri-
neft sektorunda shomiyyatlidir va 6lkonin igtisadi diversifikasiyasina boyiik tohfo verir.

e Qeyri-neft sektorunun potensiali: Arasdirma gostorir ki, geyri-neft sektorunun inkisafi
Azarbaycan iqtisadiyyatinin saxalondirilmasi Gglin asas istigamatlordon biridir. Kond tosarriifat,
turizm vo informasiya texnologiyalar1 sahalorinds sahibkarliq foaliyystinin genislonmasi Ugln
boyiik potensial mévcuddur. Qarabagin iqtisadi barpasi da bu sektorlara slave imkanlar yaradir.
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Sahibkarlarin qarsilasdigi manealor: Sahibkarlarm faaliyystinds  miayyon ¢atinliklor
movcuddur. Maliyys resurslarina ¢ixisin mahdudlugu, yiiksok kredit faiz doracalori vo blrokratik
angallor Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin inkisafini longidir. Huquqi maneslar vo geyri-
sabit ganunvericilik do biznes muhitina manfi tasir gostarir.
Innovasiya vo ragomsal iqtisadiyyatin shamiyyati: Innovasiyalarin vo rogomsal igtisadiyyatin
inkisafi Azarbaycan sahibkarlig1 tigiin boyiik perspektivlor agir. Roagomsal texnologiyalarin genis
totbigi vo e-ticarot sahasindoki artim sahibkarliq miihitini giiclondirir vo beynalxalq bazarlara
¢ixis1 asanlagdirir.
Tahdidlar va global dayisikliklar: Arasdirma naticesinds molum oldu ki, sahibkarliq foaliyyati
regional geosiyasi garginliklor va global igtisadi geyri-misyyanliklordan tasirlona bilar. Xisusila
qlobal bazarlardaki doyisikliklor, xususan do enerji giymatlorindoki dalgalanmalar, Azorbaycan
iqtisadiyyatia monfi tasir gostors bilar.
Korrupsiya riski: Beynalxalq hesabatlarda korrupsiya vo soffafliq problemlori sahibkarliq
sektoruna tohltiks kimi giymatlondirilir. Bu, investisiyalarm hacmina monfi tasir gostorir vo biznes
muhitindoki inkisafa mane olur.

Natico etibarilo, Azarbaycan iqtisadiyyatinda sahibkarliq foaliyyatinin inkisafi dovlot dastayina

Vo sektorun innovasiya Vo ragomsallasma ils inteqrasiyasina boyiik deracads baglhidir. Eyni zamanda,
maliyya resurslarinin olgatanliginimn artirtlmasi, hiiquqi ¢argivonin tokmillogdirilmasi vo korrupsiya ilo
mubarizanin glclondirilmasi sektorun inkisafi {i¢iin asas addimlardan olacaqdir
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Posib npeanpuHUMATEIbCTBA B IKOHOMHKE A3ep0aiiIzKaHA U NIEPCIEeKTHBbI
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Pe3tome: HeoOxomuMo mpoaHaMM3upoBaTh pOJIb MPEANPUHUMATEIBCKOW JEATEIHHOCTH B
SKOHOMUKE A3zepbaiipkana u Oyayiyue MepcneKTUBLI pa3BUTHs 3Tol chepsl. [IpeanpuHUMATETHCTBO
BAXXHO C TOYKH 3PEHHUS YCTOMYMBOTO SKOHOMHMYECKOTO pPAa3BUTHS, CO3/aHUS PAOOYUX MECT U
MIPOJIBIKEHUSI MHHOBAIIMOHHBIX pelieHui. B nanHoi cratbe paccMaTpuBalOTCsl OCHOBHBIE (aKTOPHI,
BIIUSIIOLIME HA Pa3BUTHE IPEAIPUHUMATENLCTBA B SKOHOMUKe A3epOaiipkaHa, poJib rocy1apCTBEHHON
MOJIMTUKA U 3aKOHOJATENbCTBA, a Takke NpoOJeMbl M MEpPCHEKTUBBI 3TOT0 cekropa. B crarhe
UCIOJIb3YIOTCSl CTATUCTUYECKUE JaHHbIE M MPUMEPHl U3 MEXKIyHapoJHOW mpakTuku. Kpome Toro,
UCCIIEIOBAaHUE OXBAThIBAET BOMPOCHl MHHOBALMKA U MpHUMEHEHUs MU(POBBIX TEXHOJOTHH B chepe
MpeaNpUHUMATENbCTBA. B pe3ynbrare ObUIM MpeCcTaBlIeHbl MOTEHIIMATBHBIE CTPATETUU U PEIICHUS
JUIS YCKOPEHMsI Pa3BUTHUSL IMPEANPUHUMATENhCTBA B 3KOHOMHUKe A3sepOaiimkana. Llens crarbu -
MPEeIOCTaBUTh TMPAKTUYECKUE PEKOMEHJAIMN KaK TOCYJapCTBEHHBIM YUPEXKICHHUSM, TaK U
npeanpuHuMarensaM. [loMuMo Tekymux TpyIHOCTeH, mpelnpuHUMAaTeIbCKui cekTop A3epOaiimkana
npearaeT 00blIre BO3MOKHOCTH It Oy TyIIEro.
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Abstract: This article analyzes the current condition of industrial parks in Azerbaijan, their
economic role, and development prospects. Considerable attention has been given to the contribution
of industrial parks to the growth of the non-oil sector, employment, and attraction of foreign
investments. The effect of industrial parks established in liberated territories on regional economic
recovery has been analyzed. It has been pointed out that research and the application of international
experience are very instrumental in promoting the efficiency of these parks. As a matter of fact, it has
been indicated that the application of modern technologies, creation of a competitive environment, and
strengthening of public-private partnerships are just but a few of the preconditions required for the
success of the parks. Improved logistics and infrastructure have also been looked at for the
enhancement of the effectiveness of industrial parks. Lastly, the industrial parks have been underlined
as relevant economic platforms for sustainable development. The findings underline the role of
industrial parks as a key component in the economic development strategy of Azerbaijan.

Key words: Industrial parks, non-oil sector, investments, economic development, technologies.

JELL52, L78, 018, R11
uoT 338.45

148


https://doi.org/10.36719/2707-9317/04/
mailto:Mehemmed99986@gmail.com

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2024, Ne4

Azarbaycanda sanaye parklarinin faaliyyatinin movcud vaziyyati

Mehman Hasanli
doktorant
Azorbaycan Memarliq vo Ingaat Universiteti
0009-0008-6369-7059
mehmanhlil0@gmail.com

Xiilasa: Sonaye parklar1 miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo yliksok rogabatqabiliyyotli mohsul
istehsalin1 vo xidmot gostorilmosini tomin etmok moagsadilo yaradilan, sahibkarliq foaliyystinin hoyata
kecirilmasi {iglin zoruri infrastruktura vo idaroetmo mexanizmlorino malik xiisusi orazilordir. Bu
orazilor eyni zamanda sahibkarligin somarali sokilds toskilina vo inkisafina dostok veron bir miihit
yaratmagq ii¢lin nozordo tutulmusdur. Bu moqalodo Azarbaycanda sonaye parklarinin méveud voziyyaeti,
onlarin igtisadiyyatdaki rolu vo inkisaf perspektivlori aragdirilmisdir. Sonaye parklarmin geyri-neft
sektorunun inkisafina tohfosi, mosgullugun artirilmasi vo xarici investisiyalarin colbi baximindan
ohomiyyatli oldugu vurgulanmisdir. Xiisusilo isgaldan azad edilmis orazilordo yaradilan sonaye
parklarmin regional iqtisadiyyata tosiri todqiq olunmusdur. Arasdirmalar gostorir ki, beynslxalq
tocriibalorin Gyronilmasi va totbiqi bu parklarin foaliyystinin daha somorali togkil edilmasi baximidan
vacibdir. Senaye parklarinin faaliyystindo miiasir texnologiyalarin tatbiqi, roqabotqabiliyystli miihitin
yaradilmasit vo dovlot-6zal torofdashiginin giiclondirilmosi zoruri sortlordir. Moaqalods homginin
logistika vo infrastrukturun inkisaf etdirilmasinin sonaye parklarinmn effektivliyina tosiri tohlil
olunmusdur. Yekun olaraq, sonaye parklarinin dayaniqli inkisaf iigiin iqtisadi platforma kimi
ohomiyyati vurgulanmigdir. Arasdirmalarin naticalori, sonaye parklarinin Azorbaycanin igtisadi inkisaf
strategiyasinda miihiim yer tutdugunu gostormisdir.

Acar sozlor: Sonaye parklari, geyri-neft sektoru, investisiyalar, iqtisadi inkisaf, texnologiyalar.
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1. Giris

Azorbaycanda sonaye parklarmin foaliyysti miiasir iqtisadi inkisaf proseslorinin osas
istigamotlorindon biri kimi xiisusi ohomiyyat dasiyir, ¢iinki bu parklar istehsal sahibkarliginin togviqi
vo milli igtisadiyyatin diversifikasiyasi ti¢iin olverigli miihit yaradir. Sonaye parklarinin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmosi, iqtisadiyyatin qeyri-neft sektorunda yeni is yerlorinin agilmasi vo xarici
investisiyalarin calb edilmosi baximindan miihiim rola malikdir. Son illords dovlat torafindon hoyata
kecirilon islahatlar vo gobul edilon strateji qorarlar sonaye parklarinin foaliyystinin genislondirilmosi
vo somaroliliyinin artirilmasmi hadoflomisdir. Bununla belo, sonaye parklarinin inkisafinda halo do
bazi problemlor movcuddur ki, bunlar hom togkilati, hom do infrastruktur soviyyssindo miixtolif
c¢atinliklordan ibaratdir.

Bu movzuda todqgiqatin mogsadi Azorbaycanimn sonaye parklarmin mévcud voziyystini tohlil
etmok, onlarm iqtisadiyyatdaki rolunu doyarlondirmak ve inkisaf potensialin1 miioyyonlogdirmokdir.
Senaye parklarinin togkilati strukturu, foaliyyst somaraliliyi vo bu sahode mévcud olan problemlorin
analizi hom milli, hom do beynolxalq tocriibalors osaslanaraq genis sokildo dyronilocokdir. Homginin,
sonaye parklarinin effektiv foaliyyotinin tomin edilmesi {iclin hansit tonzimlomo vo dostok
mexanizmlorinin totbiq edilmasi mosalalori tadqiq olunacaqdir.

Problem qoyulusu ondan ibaratdir ki, sonaye parklarinin yaradilmasinda ve faaliyystinin idara
edilmosindo bazi institusional vo infrastruktur ¢otinliklori halo do holl olunmamisdir. Bozi sonaye
parklarinda foaliyyat gostora bilocok miiessisalorin say1 azdir vo bu, parklarin potensialindan tam
istifado etmoya mane olur. Bundan slave, raqabotqabiliyyatli seraitin yaradilmasi, xarici investorlarin
calb edilmasi va yerli sahibkarliq subyektlorinin innovativ foaliyyatlo mosgul olmasi ti¢iin lazimi tagviq
mexanizmlori kifayot qodar effektiv deyil.
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Umumiyyatlo, sonaye parklarinm iqgtisadiyyatm inkisafinda daha boyiik rol oynaya bilmesi iiciin
ham dovlst, hom dos 6zal sektor arasinda omokdagligin giiclondirilmasi va resurslarin somarali istifadosi
talob olunur.

2. Sonaye parklarimn foaliyyatinin nazari asaslarn

Sonaye parklar1t miiasir dovrds iqtisadiyyatin saxolondirilmasi vo regional inkisafin togviqi ligiin
effektiv vasitolordon biri kimi qobul edilir vo onlarin tosir mexanizmlori beynslxalq iqtisadi
aragdirmalarda genis miizakiro olunmusdur. Porter (1990) sonaye parklarmin klasterlor formasinda
togkil olunmasinin ragabet istiinliiyiiniin tomin edilmosi baximindan shomiyystini vurgulayir vo bu
modelin sonaye istehsalinda effektivliyin artirilmasi {i¢iin asas element oldugunu bildirir. Saxenian
(1994) regional sanaye parklarinin texnoloji yeniliklorin morkozi kimi foaliyyst gdstordiyini va qlobal
iqtisadiyyatda inteqrasiyani siirotlondirdiyini gqeyd etmisdir. Bu yanasmaya gors, sonaye parklarmin
osas moqsadi regional resurslarin va texnologiyalarin optimal istifadosini tomin edoarak igtisadi inkisafi
dastoklomokdir.

Beynolxalq tocriibods sonaye parklarmin foaliyyst mexanizmlori, xiisusilo Asiya dlkalorinda,
iqtisadi inkisaf modellorindo xiisusi yer tutur. Ozbokistan vo Cin tocriibolori gostorir ki, sonaye
parklarmin yaradilmasi regional boraborsizliyin azaldilmasi vo daxili bazarlarin giiclondirilmasi
baximindan vacib rol oynayir (Zeng, 2010). Cin modeli ilo slagodar olaraq, Scott vo Storper (2003)
gostormisdir ki, sonaye parklar1 ixrac yoniimlii iqtisadiyyatlarin inkisafinda holledici vasito olmusdur.
Bu yanagma, infrastruktur tominati vo dovlst dostoyr ilo milasir iqtisadi foaliyyetlorin
morkozlosdirilmasi {igiin sonaye parklarinin optimal platforma oldugunu tosdiqloyir.

Sonaye parklarinin davamli inkisafi sahosindo osas miizakirslordon biri onlarin sosial vo ekoloji
tosirloridir. Harrison vo Heffernan (2015) sonaye parklarinin ekoloji cohatdon dayaniqli olmasinin
iqtisadi foaliyyotlorin davamliligi ii¢in miihiim sort oldugunu bildirmisdir. Xiisusilo, Avropa Birliyi
sonaye parklarmin yasil iqtisadiyyatla inteqrasiyasi li¢lin xiisusi strategiyalar totbiq edir vo bu yanasma
miiasir sonaye inkisafi konsepsiyalarinda miihiim yer tutur (European Commission, 2019). Eyni
zamanda, sonaye parklariin idaroetmo modellori miixtolif Olkolordo forqli noticolor vermis vo
beynolxalq tocriibolor bu mexanizmlorin dinamik oldugunu gdstormisdir.

Sonaye parklarinin beynolxalq iqtisadi inteqrasiyaya tosiri do nozori arasdirmalarda mithiim yer
tutur. Foray (2004) sonaye parklarmin qlobal doyar zoncirinds rolu ilo bagl apardig1 arasdirmalarda
vurgulamigdir ki, bu parklar yerli sahibkarlarin beynolxalq bazarlara ¢ixisini asanlagdirir vo innovativ
mohsullarm istehsalmi tosviq edir. Bu yanasma, xiisuson Italiya vo Almaniya tocriibolorindo genis
totbiq edilmisdir vo bu oOlkolorin iqtisadiyyatinda sonaye parklarinin inkisafi yiiksok soviyyado
doyorlondirilir (Bianchi & Labory, 2018).

Sonaye parklarinin idaroetmo mexanizmlori vo bu sahodo dovlotin rolu ilo bagl beynolxalq
tocriibolor da digqat ¢okir. Dovlotin destoyinin giiclii oldugu Simali Avropa 6lkalorinds sonaye parklari
yiiksok soviyyoli iqtisadi mohsuldarliq gostoricilorino nail olmusdur (Lundvall, 1992). Masalon,
Isvecda totbiq edilon sanaye klaster modellari, yerli bizneslorin qlobal ragabat qabiliyyatini artirmaq
Uclin xiisusi mexanizmlor togdim etmisdir. Dovlot vo 6zal sektor arasinda strateji omokdasligin bu
modellords asas komponent oldugu bildirilir.

Naticado, beynolxalq tocriibolor sonaye parklarinin iqtisadi inkisafda vo regional siyasotlorin
hoyata kecirilmosindo ohomiyyatli rolunu tesdigloyir. Xiisusilo, infrastruktur tominati, innovativ
mohsullarin inkisafi vo ekoloji davamliliq prinsiplori bu parklarin ugurla foaliyyot gdstormasi {igiin
mithiim amillor kimi qobul edilir. ©lavs olaraq, senaye parklarinin beynolxalq omokdasliq vo ticarot
olagoalorinin genislondirilmasine tosiri genis todqiqat mdvzusudur vo bu istigamotds arasdirmalar
davam edir.

3. Azarbaycanda sonaye parklarinin faaliyyatinin movecud vaziyyati

Senaye parklar1 miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo yiliksok roqabatqabiliyyatli mahsul istehsalini
va xidmoat gostorilmasini tomin etmok maqgsadils yaradilan, sahibkarliq faaliyyetinin hayata kegirilmosi
liciin zoruri infrastruktura vo idaroetmo mexanizmlorine malik xiisusi orazilordir. Bu orazilor eyni
zamanda sahibkarligin somarali sokilds togkiline vo inkisafina dostok veran bir miihit yaratmaq {igiin
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nazards tutulmusdur. Bels parklar istehsal vo xidmat sektorunda foaliyyst gostoron sahibkarlar {igiin
strateji bir baza rolunu oynayir vo onlarin foaliyyatinin daha mohsuldar vo davamli olmasina imkan
yaradir.

Azorbaycan Respublikasinda sonaye parklarinin, sonaye mohollolorinin vo aqroparklarin idars
edilmosi mexanizmlorinin daha da tokmillosdirilmasi magsadilo Prezident torofindon 2021-ci ilin 22
yanvar tarixinda xiisusi bir forman imzalanmisdir. Bu forman osasinda Iqtisadi Zonalarin inkisafi
Agentliyinin yaradilmasi qorara alinmigdir. S6ziigedon Agentliyin yaradilmasinda asas mogsad sonaye
parklarmin (Balaxant Sonaye Parki istisna olmaqla), sonaye mohollolorinin (Nax¢ivan Muxtar
Respublikasindaki sonaye mohollolori istisna olmaqla) vo aqroparklarin faaliyystinin daha yaxsi
togkilini vo idare edilmasini tomin etmok olmusdur. Bununla yanasi, Agentlik hom do bu sahslords
hoyata kegirilon dovlot dostok todbirlorini hazirlamaq, onlarin reallagdiriimasini tomin etmok vo bu
istigamotdo strateji proqramlarin icrasini hoyata ke¢irmok kimi genis mosuliyystlor dasiyir.

Beloliklo, Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi sonaye vo aqrar sektorun inkisafi {iciin miiasir
idaroetmo sistemlorinin totbiqing, sahibkarlarin ehtiyaclarmmin qarsilanmasina vo iqtisadiyyatin
dayanigl inkisafina yonolmis todbirlorin osas tosobbiiskar1 vo icragist kimi foaliyyot gostorir.
Agentliyin yaradilmasi ilo 61kodos sonaye vo aqrar sektorlarda daha effektiv idaroetmo mexanizmlorinin
totbigi miimkiin olmus vo bu mexanizmlor vasitosilo miiasir iqtisadi zonalarin foaliyysti daha da
geniglondirilmigdir. Bu cilir yanasma hom iqtisadi artima, hom do isgiizar miihitin inkisafina
ohomiyyatli tohfo verir.

Sonaye parklarinin yaradilmasinda asas moqsod miixtolif iqtisadi vo sosial saholordo davamli
inkisafi tomin etmok, eyni zamanda miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo sonaye istehsalini
giiclondirmokdir. Bu mogsadlor daha genis sokildo asagidaki aspektlords 6ziinii gostorir:

* Yiiksok texnologiyalara asaslanan innovativ soanaye istehsalinin va xidmoat sektorunun
inkisaf etdirilmasi ii¢iin alverisli miihitin yaradilmas1 — Sonaye parklar1 miiasir texnologiyalarin
totbiqi vasitasilo yiiksok rogabat gabiliyyotino malik mohsul vo xidmatlorin istehsali iigiin sorait tomin
edir, eyni zamanda sahibkarlarin foaliyyatini dostokloyorok onlarm potensialini artirmaga komok edir.

* Milli iqtisadiyyatin, xiisusilo geyri-neft sektorunun davamh inkisafinin tomin edilmasi —
Sonaye parklarmin faaliyystinin genislondirilmasi geyri-neft sektorunun giiclonmosing sorait yaradir.
Bu yanasma 6lkonin iqtisadi inkisafinda daha balansli vo dayanigli bir strukturun formalasdirilmasimni
hadofloyir.

* Yerli vo xarici investisiyalar iiciin daha calbedici bir miihitin yaradilmas1 — Sonaye
parklarmin infrastrukturu vo foaliyyot mexanizmlori investorlar iigiin olavo stimullar tomin edir. Belo
ki, bu parklar hom yerli, hom do beynoslxalq soviyyads sormayodarlarin maraqlarini calb etmok {iciin
unikal imkanlar toklif edir vo 6lkonin iqtisadi niifuzunu artirir.

« Istehsal sektorunda ohalinin mosgulluq saviyyssinin artirilmasi — Sonaye parklarmnin
foaliyyatinin osas magsadlorindan biri do is imkanlarinin genislondirilmosi vo amoak bazarinin inkisaf
etdirilmoasidir. Bu parklar is¢i qiivvesine yeni imkanlar yaradir vo istehsal sahosinde daha ¢ox insanin
masgullugunu tomin edir.

Beloliklo, sonaye parklar1 hom sahibkarliq foaliyyeotini doestokloyon, hom do milli igtisadiyyata vo
sosial inkisaf strategiyalarina tohfo veron kompleks bir inkisaf platformasi kimi ¢ixis edir. Bu
maogsadlorin icrasi Olkonin dayaniqh inkisafina vo beynoslxalq iqtisadi miistovido mdvqgeyinin
giiclonmosino xidmot edir.

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyine asasan, sonaye parklarinin inkisafini dostoklomok
mogsadilo miixtalif stimullasdirict todbirlor hoyata kegirilir. Bu tadbirlor, osason, iqtisadi sahado
olverigli miihitin yaradilmasina vo sahibkarligin tosviq edilmosine yonoldilmigdir. Stimullasdirici
tadbirlor agagidak: saholords totbiq olunur:

* Vergi vo gomriik sahasinda genis stimullasdirict mexanizmlorin tatbiqi — Azorbaycan
Respublikasiin Vergi Macollosi vo “Gomriik tarifi hagqinda” qanun osasinda sonaye parklarmin
rezidentlorino miistasna gilizastlor toqdim edilir. Bu giizostlor, rezidentlorin geydiyyata alindiglar
andan etibaron 10 il miiddatine amlak vergisindon, torpaq vergisindon, hamg¢inin golir vo ya monfoot
vergisindon azad edilmosini nozords tutur. Eyni zamanda, istehsal mogsadilo idxal edilon texniki
vasitolor, texnoloji avadanliqlar vo qurgular olave doyor vergisindon (9DV) vo gomriik riisumlarindan
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10 il miiddatine azad olunur. Qeyd edok ki, gdmriik riisumlarina totbiq olunan azadolma miiddati, 30
dekabr 2022-ci ildo gabul edilmis dayisikliklor asasinda 7 ildon 10 ilo godoar artirilmigdir vo bu qayda
1 yanvar 2023-cii ildon etibaron qiivvadadir.

* Sonaye parklarimin miiasir infrastrukturla tomin olunmasi — Bu tosobbiis parklarin
foaliyyetinin somorali toskilini vo onlarin roqabatqabiliyyetliliyinin artirilmasini tomin etmok
moqgsadini  dasiyrr. Infrastrukturun inkisafi rezidentloro optimal istehsal soraiti yaradaraq,
foaliyyetlorinds operativlik vo mohsuldarliq tomin edir.

* Torpaq sahalorinin icara sortlorinin Jlverisli sokilds miisyyonlosdirilmasi — Sonaye
parklarinda faaliyyat gdstoron sahibkarlara torpaq sahalorinin icarasi iiglin minimum doracads ddonis
sortlori toklif edilir. Bu todbir sahibkarlarin maliyys yiikiinii azaltmaq vo onlarin foaliyyotini daha
olcatan etmok mogsadilo hoyata kegirilir.

« Inzibati prosedurlarin maksimum daracada sadalosdirilmasi — Sonaye parklarinda foaliyyot
gostoron rezidentlor {i¢lin blirokratik maneolorin azaldilmas1 vo idarsetmo proseslorinin
sadolosdirilmosi tomin edilir. Bu, sahibkarlarin vaxt vo resurslarin1 daha somorali istifado etmolorino
imkan yaradir.

» Sahibkarhq faaliyyatinin somarali hayata kecirilmasi ii¢iin dastok xidmatlorinin toskili —
Rezidentlorin ehtiyaclarna uygun miixtolif xidmatlorin toskil edilmosi onlarin foaliyystini daha
mohsuldar vo dayaniqhi etmoyi hodofloyir. Belo xidmotlor, sonaye parklarinda hoyata kegirilon
ompliyyatlarin asanlasdirilmasima vo ragabatqabiliyyatli mithitin formalasmasina tohfo verir.

Umumilikda, bu stimullasdirici tadbirlor sonaye parklarmimn calbediciliyini artirir, sahibkarligin
inkisafina tokan verir vo qeyri-neft sektorunun giliclondirilmosino yonoldilmis dovlot siyasotinin
miihiim elementlorindon birini tagkil edir. Bu yanasma hom yerli, hom do beynslxalq investorlar ii¢lin
Azorbaycani daha rogabstodavamli iqtisadi miihits gevirir.

Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli formanina asason, 6lkomizdo
sonayenin inkisafin1 dostoklomok vo bu sahado yiiksok texnologiyalarin totbiqino nail olmaq mogsadilo
Sumgayit Kimya Sonaye Parki tosis edilmisdir. Bu parkin yaradilmasi, neft-kimya vo digor miihiim
sonaye saholorindo rogabatqabiliyyotli mohsul istehsalinin toskili, emal miiossisolorinin qurulmasi tigiin
olverisli soraitin tomin edilmosino xidmat edir. Orazi Ol¢iisli 613 hektar toskil edon bu sonaye parki
0lko vo region iizro on genismiqyash sonaye zonasi kimi taninir. Hazirda Sumgayit Kimya Sonaye
Parkinda 41 sahibkarliq subyektino rezident statusu verilmis, onlardan 24-ii artiq foaliyyoto
baslamisdir. Bundan olave, Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi torafindon peso tohsili xidmotlori
gostoron miiasir Peso Tohsil Morkozi burada foaliyyot gostorir.

Baki sohorindo yerloson digor bir sonaye morkozi - Balaxani Sonaye Parki iso Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin 2011-ci il 28 dekabr tarixli soroncamina osason tosis edilmisdir. “Tomiz
Sohar” ASC-nin idaragiliyindo olan bu park tokrar istehsal saholorini dostoklomok vo investorlar iigiin
olverisli biznes miihiti yaratmaq moqsadini giidiir. Burada 27 sahibkarliq subyekti rezident kimi
geydiyyatdan ke¢mis, onlardan 18-i artiq foaliyyato baslamisdir.
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Qrafik 1. “Tomiz Sohar”in illik galirlor vo artim faizi

2018-ci ildon 2019-cu ilo godor golirlor 6.55% artaraq 4,524,340 AZN-don 4,820,322 AZN-2
yiiksolmisdir. Bu artim osason foaliyyotlorin optimallagdirilmasi vo olavo xidmatlorin gdstorilmosi ilo
olagalondirilir. 2020-ci ilds isa goalirlords yalniz 0.82% artim miisahido edilmisdir ki, bu da pandemiya
soraiti ilo olagodar iqtisadi foaliyyatlorin mohdudlasdirilmasi vo bozi xidmotlorin azalmasi ilo izah
olunur. 2019-cu ilds yiiksok artim faizino baxmayaraq, 2020-ci ildo artimin yavaslamasi "Tomiz Sohar"
ASC-nin golir monbolorinin miixtaliflogdirilmasi zorurstini glindomoa gotirmisdir. Golirlorin 2018-
2020-ci illor arasinda miisbot trend gdstormosi bu sirkotin imumi maliyys dayanigliligini niimayis
etdirso do, illik artim templorinin geyri-sabitliyi strateji planlasdirmanin giiclondirilmasino ehtiyac
yaradir. 2020-ci ildoki ylinglil artim doracasi pandemiya tosirlorinin iqtisadiyyat lizorindo tosirinin
birbasa oksidir vo galocok dovrlords bu ciir voziyystlors hazirliq soviyyasinin artirilmasi vacibdir.

2015-ci il 3 iyun tarixindo Qaradag rayonu arazisindo yaradilan Qaradag Sonaye Parki iso forqli
xuisusiyyati ilo secilir. Burada yalniz bir rezident - “Baki Gomigayrma Zavodu” MMC foaliyyot
gostorir. Eyni ildo, 26 fevral tarixli soroncamla yaradilan Mingogevir Sonaye Parki iso 6lkonin tekstil
sahosindo 6nomli addimlarindan biridir. Burada 20 min ton iplik istehsal giiciino malik “Mingagevir
Tekstil” MMC-nin iki fabriki 2018-ci ilin 27 fevralinda istismara verilmisdir.

Oczaciliq sonayesinin inkisafin1 dostoklomok iiclin 2016-c1 il 14 sentyabr tarixinds 30 hektar
orazido Pirallah1 Senaye Parki tosis edilmisdir. Bu parkda 7 rezident qeydiyyata alinmis, onlardan 2-si
artiq foaliyyeot gostorir. Eyni zamanda, Qarabagin dir¢aldilmasi vo iqtisadi inkisafin giliclondirilmosi
magsadilo 2021-ci il 28 may tarixinde 190 hektar orazido Agdam Sonaye Parki yaradilmigdir. Hazirda
burada 28 sahibkarliq subyektino rezident, 4 subyekts iso geyri-rezident statusu verilmisdir, onlarin
arasindan 9 miiossiso foaliyyot gostorir.

Bundan basqa, 2021-ci il 4 oktyabr tarixli formanla 200 hektar orazidos tasis olunan “Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1” Senaye Park1 logistik baximdan strateji mévqeyo malikdir. Burada 13 rezident vo 1
geyri-rezident geydiyyatdan ke¢misdir, onlarm arasinda yalniz bir miiossiso faaliyyot gostorir. 2024-
cii il 12 iyun tarixinds tosis edilon Hacigabul Sonaye Parkinda iso 14 sahibkara rezidentlik statusu
verilmisdir. Nax¢ivan Muxtar Respublikasinda yerlogson Naxgivan Sanaye Parki iso 2024-ci il 5 dekabr
tarixli formanla yaradilmigdir.

4. Isgaldan azad edilmis arazilorda sanaye parklar
Qarabagin yenidon qurulmasi va iqtisadi inkisafinin tomin edilmasi ¢or¢ivasinde regionun sonaye
potensialinin tam sokildo istifadesi, 6lko iqgtisadiyyatina ugurla reinteqrasiyast vo yerli shalinin
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mosgulluq soviyyasinin artirilmast moqsadilo Azorbaycan Respublikasit Prezidentinin miivafiq
formanlar1 osasinda Agdam sohorindo Agdam Sonaye Parki vo Cabrayil rayonunda "Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1" Sonaye Parki yaradilmisdir. isgaldan azad edilmis orazilordo foaliyyat gdstoran bu
sonaye parklari, miiasir iqtisadiyyatin osas prinsiplorina uygun olaraq, sahibkarlar {i¢iin bir sira
stimullasdirici tadbirlori totbiq etmaklo foaliyyatlorini daha samarasli va roqabatodavamli sokilds hoyata
kegirmayo sorait yaradir.

Bu sonaye parklarinda rezident statusu alan miiassisolor dovlot torofindon tam sokildo togkil
edilmis infrastrukturlardan, o climlodon qaz, isiq, su, kanalizasiya, fiber-optik rabito xatlori, eloco do
daxili avtomobil vo domir yollarindan istifadoys imkan alds edirlor. Rezidentlor, geydiyyata alindiglari
tarixdon baglayaraq 10 il miiddotino omlak, torpaq vo golir vergilorindon, istehsal mogsadilo idxal
etdiklori texniki avadanlig, texnoloji qurgu vo masinlarin ©DV-sindon vo gémriik riisumlarindan
tamamilo azad edilirlor. Bu giizostlor isgaldan azad olunmus orazilorin iqtisadi dir¢aligine alave tokan
VErIr.

Bununla yanasi, homin sonaye parklarinda slavs olaraq totbiq edilon xiisusi giizostlor sahibkarlar
ticlin olava stimullar yaradir. Bu todbirlor asagidakilardir:

e Xiisusi giizastli bank kreditlori: Bu kreditlor 90%-2 qodar dovlst zomanati va 10%-lik subsidiya
ilo toklif olunur ki, bu da maliyys resurslarina ¢ixis1 asanlasdirir.

e Kommunal xidmotlords kasbak (cashback): Sahibkarlar &dodiklori kommunal xidmot
xorclorinin 20%-ni geri alaraq olavo maliyys yiikiindon azad olurlar.

o Dividend galirlorinin vergidon azad edilmasi: Bu giizost sahibkarlarin alds etdiklori monfostin
tokrar investisiyasini tosviq edir.

o Sosial sigorta 6danislorina dévlat subsidiyas:: Iscilorin sosial tominati {izro ddonislorin ddvlot
torofindon subsidiyalasdirilmasi sirkotlorin omoliyyat xorclorini azaldir.

e Mbonfoatin vo kapitalin repatriasiyasinin vergidon azad olunmasi: Sirkotlor oldo etdiklori
monfoati vo kapital vergisiz sokildo 6z mogsadlorine yonaldo bilirlor.

o Xammal idxalhh zamani gomriik vo 9DV giizastlori: Bu giizostlor Nazirlor Kabineti torofindon
miloyyan edilmis siyahiya uygun olaraq totbiq edilir vo istehsal xorclorinin ohomiyyatli doracado
azalmasina sobob olur.

Bu kompleks todbirlor, isgaldan azad edilmis orazilordo sonaye parklarmin yaradilmasi vo
inkisaf etdirilmosi ilo paralel olaraq, regionun iqtisadi cohotdon giiclonmosini tomin etmoklo yanasi,
uzunmiiddotli inkisafin tomin olunmasma xidmot edir. Bu tosobbiislor, homg¢inin, beynolxalq
investorlar ti¢lin colbedici sorait yaradir, beloliklo, Qarabagin iqtisadi dirgolisi prosesindo miihiim rol
oynayir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 28 may 2021-ci il tarixli formani osasinda tosis
edilmis Agdam Sonaye Parki 190 hektarliq genis bir orazini ohato edorok, regionun iqtisadi potensialini
artirmaq mogsadilo mithiim bir sonaye morkozino ¢evrilmisdir. Bu sonaye parki, osason, tikinti
materiallarin istehsali, kond tosarriifat mohsullarinin gablagdirilmasi, meyva-toravaz konservlori, ot
va siid mohsullarimin emali, yem va giibra istehsali kimi saholords foaliyyot gdstormok iiciin prioritet
istigamatlori miioyyonlosdirmisdir. Bundan olave, soyuducu kameralarin togkili vo diger xidmaot
saholorinin inkisafi da parkin osas foaliyyaet sferalar1 sirasindadir. Hal-hazirda Agdam Sonaye Parkinda
timumilikdo 28 sahibkarliq subyektino rezident statusu, 4 sahibkara iso qeyri-rezident statusu
verilmigdir. Parkin hazirki foaliyyot gostoricilori gorgivosindo 9 miiossiso aktiv olaraq istehsal
prosesind qatilmigdir.

Agdam Sonaye Parki, Azorbaycanin Qarabag iqtisadi rayonunda iqtisadi inkisafi togviq etmok
moagsadilo yaradilmis strateji shomiyyato malik bir infrastruktur layihosidir. Bu senaye parki 152.8
milyon ABS dollar1 hocminds investisiya calb etmaklo, bdlgonin iqtisadi potensialini artirmaq veo
regional iqtisadiyyatda yeni i§ imkanlar1 yaratmaq moqsadins xidmat edir. Sonaye parkinda 190 hektar
orazido miixtolif istehsalat saholori yaradilmisdir ki, bu da genis miqyasl istehsal vo xidmat sektoru
foaliyyetlori ti¢iin olverisli sorait tomin edir. Hazirda sonaye parkinda 2287 is yeri mdvcuddur va bu,
regiondaki igsizliyin azalmasina vo yerli shalinin sosial rifahinin yaxsilasmasma ohomiyyatli tohfs
Verir.

Agdam Sonaye Parki hom yerli sahibkarligm inkisafi, hom do xarici investorlarin colb edilmosi
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baximindan miihiim bir platforma kimi cixis edir. Iqtisadi foaliyyotlorin miixtolifliyi vo sonaye
saholorinin genis spektri parkin iqtisadi dayaniqligini tomin edir vo miiasir texnologiyalarin totbiqi
liciin olverisli imkanlar yaradir. Infrastrukturun miiasir standartlara uygun qurulmasi, logistika
xidmotlorinin inkisafi vo investisiya miihitinin coalbediciliyi Agdam Sonaye Parkini regional vo
beynalxalq soviyyado strateji iqtisadi morkozo ¢evirmokdadir. Bu parkin faaliyyati Azarbaycanin post-
miiharibs dovriinds iqtisadi yenidonqurma soylorinin miihiim torkib hissasidir.

Agdam Sonaye Parkimin logistika imkanlar1 onun iqtisadi tosir dairasini geniglondirmak ii¢lin
mithiim bir tistiinlik tomin edir. Sonaye parkinin Tbilisi sohorino olan 350 km-lik masafasi, Qafqaz
regionunda ticarat olagolorinin genislondirilmasi {i¢lin olverisli sorait yaradir. Eyni zamanda, Poti
limanina qoador 670 km masafo, parkin beynslxalq doniz dagimalarma ¢ixisini tomin edorak, xarici
bazarlara mohsul ixracin1 daha somerali edir. Tobriz sohorine olan 430 km-lik yaxinliqg, iranla ticarat
olagolorinin inkisafi tiglin strateji iistlinliik togdim edir vo regional iqtisadi omokdasliga slave impuls
VErIr.

Fiizuli Beynoalxalg Hava Limanma comi 62 km mosafonin olmasi, parkin aviasiya yiiklorinin
idaro edilmosi vo siiratli nogliyyat xidmotlori iigiin unikal imkanlar tomin etmosini gostorir. Bu ciir
inkisaf etmis logistika sobokosi, parkin hom yerli, hom do beynolxalq ticarat potensialini artirir vo
investorlar tiglin calbedici bir infrastruktur yaradir. Belo cografi istiinliiklor, Agdam Sanaye Parkini
regional ticarot morkozi kimi mohkomlondirir vo onu Azorbaycan iqtisadiyyatinin asas dayaq
noqtolorindon birino ¢evirir. Bu logistika imkanlar1 parkin foaliyyotinin miiasir toloblors uygun
quruldugunu vo xarici bazarlara inteqrasiya iigiin yiiksok soviyyodo uygunlasdirildigini niimayis
etdirir.

Bununla yanasi, Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin 4 oktyabr 2021-ci il tarixli formani
ilo tosis edilmis "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" Sanaye Parki, logistik imkanlar1 baximmdan miihiim
strateji movqgedos yerlosorak, 200 hektarliq orazido foaliyyst gostorir. Bu sonaye parkinin osas foaliyyot
istigamaotlori logistika vo ticarot morkozlorinin, anbar komplekslorinin, topdan vo porakondo satis
obyektlorinin yaradilmasii, TIR parki vo gémriik anbarlarinin togkili ilo yanasi, yanacaqdoldurma
stansiyalar1 vo avtomobil tomir montogolorinin qurulmasini ohato edir. Hal-hazirda "Araz Vadisi
Iqtisadi Zonas1" Sonaye Parkinda 13 sahibkarliq subyektino rezidentlik statusu verilmis, 1 sahibkara
iso geyri-rezidentlik statusu toqdim edilmisdir. Hazirda parkda 1 miiossiso 6z foaliyyotini hoyata
kecgirmokdadir.

"Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" Senaye Parki, isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi dir¢olisi
Ucln yaradilmis miithiim iqtisadi infrastruktur layihosidir. Bu sonaye parki 78,7 milyon ABS dollar1
hocmindo investisiyan1 colb edorok Qarabagin sonaye potensialini genislondirmok vo regionda
dayaniql iqtisadi inkisafi tomin etmok moqsadi dasiyir. 200 hektarliq orazido yerloson parkin asas
moqsadlorine miiasir texnologiyalara asaslanan rogabastqabiliyystli istehsal saholorinin inkisafi vo
ohalinin moggullugunun artirilmast daxildir. Parkin 2020 yeni is yerinin yaradilmasina sorait
yaratmasi, bolgonin iqtisadi vo sosial gostoricilorini ohomiyystli doracods yaxsilagdirmaga
yonalmisdir.

Bu sonaye parki sahibkarligin tosviqi vo inkisafi ii¢lin olverigli miihit yaradir, regionda yerli vo
xarici investorlarin calb edilmosini siiratlondirir. Eyni zamanda, "Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1" Sonaye
Parki miiasir standartlara uygun infrastrukturu ilo istehsal sahslorini genislondirmok vo beynslxalq
ticarat olagolorini giiclondirmak ii¢iin strateji bir platforma kimi xidmot edir. Belo yanagma Qarabagin
iqtisadi potensialin1 tam sokildo reallagdirmaqla yanasi, Azorbaycanmn timumi iqtisadiyyatina da
mithiim tohfo verir. Parkin yaradilmas: homg¢inin regionda miiasir texnologiyalarin totbiqini
genislondirmok vo davaml inkisaf moagsadloring nail olmaq baximindan xiisusi shomiyyot kasb edir.

Hor iki sonaye parki, 6lko iqtisadiyyatina miixtolif sahslordo miihiim tohfolor verorok, hom
sahibkarligin inkisafini togviq edir, hom ds iqtisadiyyatin miixtolif istigamstlorinde davamli taraqqini
tomin edir. Bu togobbiislor, Azorbaycan regionlarinda sonaye morkozlorinin giiclondirilmasine vo
isgaldan azad edilmis orazilorin iqtisadi reinteqrasiyasina yonalmis osas addimlardan biridir.

5. Natica va takliflor
Azorbaycan Respublikasinda sonaye parklarinin yaradilmasi vo inkisafi iqtisadiyyatin
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saxolondirilmasi, qeyri-neft sektorunun giiclondirilmosi vo dayaniql inkisafin tomin edilmosi
baximindan miithiim shomiyyat kasb edir. Tohlillor gosterir ki, sanaye parklar1 hom yerli sahibkarligin
inkisafin1 dostakloyir, ham do xarici investorlar ii¢iin slverisli sorait yaradir, bu ise milli iqtisadiyyatin
beynalxalq raqabet qabiliyystini artirir.

Olds edilon naticolor gdstorir ki, infrastrukturun miiasir toloblora uygun qurulmasi, inzibati
maneolorin aradan qaldirilmasi va giizostli iqtisadi togviqlorin totbiqi sonaye parklarinin foaliyystindo
ugurlu naticolor oldo edilmosino sorait yaradir. Isgaldan azad olunmus orazilordo yaradilan sonaye
parklar1 xiisusilo bolgonin iqtisadi dirgalisi vo sosial inkisafi baximindan shomiyyatli rol oynayir.
Tadqiqatda geyd edilir ki, sonaye parklarinin somorali faaliyyati tiglin dovlot vo 6zal sektor arasinda
omokdasliq giliclondirilmali, innovativ texnologiyalarin totbiqi genislondirilmslidir. Bundan basqa,
sonaye parklarinin beynolxalq tocriibboyo osaslanan idarsetmo modellorinin totbiqi regional
iqtisadiyyatin inkisafinda miisbot tosir gostormisdir. Rogomsallagsma vo innovasiya potensiali sonaye
parklarinin golocok inkisaf perspektivlori baximindan strateji ohomiyyat kosb edir. Igtisadi inkisafin bu
osasini toskil edon sonaye parklarmnin foaliyystinin somarali togkili goalocak illords mohz iqtisadi
gostaricilorin daha da yaxsilagsmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

Sonaye parklarimin faaliyyatinin tokmillosdirilmasi maqsadilo asagidaki punktlar toklif edilir:

1. Innovativ texnologiyalarin tatbiqi. Sonaye parklarinda roqomsallasma vo yiiksok
texnologiyalarin totbiqi iigiin xiisusi proqramlar hazirlanmali vo hoyata kegirilmolidir.

2. Investorlarin calb edilmasi. Xarici vo yerli investorlar iigiin daha colbedici iqtisadi tosviglor
togdim edilmali, inzibati prosedurlar sadolosdirilmalidir.

3. Infrastrukturun genislondirilmosi. Miiasir standartlara uygun infrastruktur layiholori hoyata
kecirilmali va sanaye parklarinin logistika imkanlar1 artirilmalidir.

4. Sahibkarhgin inkisafi. Kicik vo orta sahibkarlarin sonaye parklarina inteqrasiyasi {i¢iin xiisusi
dostok mexanizmlori yaradilmalidir.

5. Tolim va kadr hazirhg. Ixtisash kadrlarin yetisdirilmosi {iciin sonaye parklarinda tolim
morkozlori qurulmali vo omok bazarinin toloblorine uygun kurslar togkil edilmalidir.

6. Ekoloji davamhihq. Sonaye parklarmin faaliyysti zamani otraf miihitin qorunmasi va ekoloji
toloblora omol edilmosi iigiin xiisusi todbirlor goriilmalidir.
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Pe3stome: B crarbe aHanu3upyeTcs TEKYyIlee COCTOSHUE IPOMBIIUIEHHBIX IapKOB B
A3ep6a171)1>KaHe, HX OKOHOMHYCCKAas pOJib U IEPCIICKTHUBBI pPa3BUTHUA. 3HAaUNTENbHOE BHUMAaHHE
YACJICHO BKJIaay MPOMBIINIJICHHBIX ITAPKOB B POCT HeHerTSIHOFO CCKTOpPAa, 3aHATOCTH U IPUBJICUCHUA
MHOCTPAHHBIX MHBeCTULIMH. [IpoaHann3upoBaHO BIMSHUE NPOMBIIIIEHHBIX TAPKOB, CO3JaHHBIX Ha
0CBOOO0XK/ICHHBIX TEPPUTOPUSAX, Ha BOCCTAHOBIICHHE PETMOHANIbHON 3KOHOMUKH. OTMEUEHO, 4TO
UCCIIEIOBAaHUS M INPUMEHEHHE MEXKJIYHAapOIHOIO OIbITa MIPAIOT BAXKHYI POJIb B IOBBIIICHUU
3pPexTUBHOCTH 3TUX NapkoB. DakTUyeckH, ObUIO YKa3aHO, YTO IPHUMEHEHHE COBPEMEHHBIX
TEXHOJIOTUHM, CO3/laHuE€ KOHKYPEHTHOW Cpeabl M YKpEIUIEHHE TOCYAapCTBEHHO-YaCTHOTO
NapTHEPCTBA SABJIAIOTCS JMIIb HEMHOTMMHU M3 MPEANOCHUIOK, HEOOXOJUMBIX sl ycliexa MapKoOB.
VilydiieHHass JIOTUCTHKA M HHQPACTPYKTypa TakkKe ObUIM pacCMOTPEHbl JUIsl IOBBIIIEHUS
3 PEKTUBHOCTH NMPOMBILUIEHHBIX MapKoB. HakoHel, NpoMbIIIJIeHHbIE MApKU ObLIM MOAYEPKHYTHI
KaK COOTBETCTBYIOLIME 3KOHOMMUYECKHE IUIATQOPMbI Il yCTOHUMBOro pas3BuTus. Pe3ynbTarsl
MOJYEPKUBAIOT POJIb IPOMBIIUICHHBIX MapKOB Kak KIIOYEBOIO KOMIIOHEHTa B CTpaTeruu
HKOHOMHYECKOT0 pa3BUTHs A3epOaiimxkaHa.

KiawueBble ciaoBa: [IpoMbllluieHHBIE NapKH, HEHEPTAHOM CEKTOp, HWHBECTULMH,
HKOHOMHYECKOE Pa3BUTHUE, TEXHOJIOTUH.
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Abstract: Success in business directly depends on modeling consumer behavior and interaction
with customers. The role of marketing in deepening these relationships and increasing efficiency is
increasing. Realization of the possibilities and advantages of the digital environment in the
development of business marketing requires scientific, theoretical and experimental research. Modern
business problems and business marketing problems are closely related. The decisive role of marketing
in ensuring the effectiveness of interaction between business and customers is increasing due to digital
transformations. Creative and effective use of digital tools and technologies to achieve the goals and
objectives of business marketing involves the development of databases and knowledge, improvement
of digital platforms and promotion of experience in other similar areas. Improving business marketing
in the aspect of innovation and territorial development also has real digital opportunities.

Key words: digital transformations, marketing, business, client, innovations, territorial
development.
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Ragomsal miihitds biznesin marketinq problemlari

Nigar Giilmahyeva
Doktorant - Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
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Xiilaso: Biznesdo ugur gqazanmagq istehlak¢t davranisinin modellogdirilmosindon, miistori ilo
qarsilight olagalordon bilavasito asilidir. Homin olagoalorin intensivlosdirilmoasindo vo somoraliliyin
yiiksoldilmasindo marketingin rolu artir. Biznes marketingin inkisafinda roqomsal miihitin imkan vo
iistiinliiklorinin reallasdirilmasi elmi-nozori va tocriibi aragdirmalar tolob edir. Biznesin miiasir
problemlari ilo biznes marketinginin problemlari kifayat qodor six surstds olagodardir. Biznes vo
miistorilor arasinda qarsiligli alagoalorin somoraliliyinin tomin edilmasinds marketingin halledici rolu
rogomsal transformasiyalar sayosindo daha da artir. Biznes marketinqin moqgsadi vo vozifalorinin
icrasinda rogomsal alot vo texnologiyalarin yaradici vo somaorali totbiqi verilonlor va biliklor bazasinin
inkisafini, rogomsal platformalarm tokmillosdirilmasini vo bu kimi istigamatlordo tacriibonin tosviqini
nazords tutur. Biznes marketingin innovasiyali foaliyyat vo orazi inkisafi aspektindo tokmillogdirilmasi
do real rogomsal imkanlara malikdir.

Acar sozlor: rogomsal transformasiyalar, marketing, biznes, miistori, innovasiya, orazi inkisafi.

JEL: 115, O30, 035, UOT: 332.1, 614.2

Giris / Introduction

Rogomsallagsma hoyatin biitiin saholorino siirotlo niifuz edir, biznes miihitindo bas veron
doyisikliklor, bu va ya digor dorocoado rogomsal miihitin xarakteristikalar1 ilo baghdir. Miiasir dovrdo
miistorinin ehtiyaclarmin vo tolobatinin diizgiin dork edilmosi baximindan rogomsal alot vo
texnologiayalar real imkanlar yaradir. Biznes subyektinin somoarali foaliyyatinin genislondirmosi ii¢iin
rogomsal miihitin stiinliklori agkar edilmoli vo gergoklosdirilmolidir. O climlodon, bazarin
seqmentlosdirilmasine yenidon yanagmalarin miimkiinliiyii arasdirilmali, rogomsal biznes marketingin
inkisaf1 prioritetlori osaslandirilmalidir. Marketing gorarlarmin hazirlanmasi1 vo gobulu prosesindo
coxvariantl ssenarilorin qurulmasma imkan veron rogomsal transformasiyalarin totbiqi hortorofli
osaslandirilmaya imkan verir. Miiasir rogomsal biznes marketinqindo kompleksliyin tomin edilmali,
miivafiq roqgomsal alat va texnologiyalarin totbiqindos sistemlilik, innovativlik va dayaniqliq talablorine
omol edilmolidir. Togdim olunan mogals sorh edilon masalslorin tadqiqine hasr olunmusdur.

Osas hissd / Main part

Iddabiyyatlarin tahlili.

Tadqiqatin gedisindo biznes marketinqin mogsadi, vozifalori vo reallasma miihiti sorh edilmaklo,
miiasir problemlor askar edilmis, onlarm hollinin elmi-nozori asaslarmin sorh olundugu monbolor
arasdirilmigdir (Sheth, 2014). Biznes marketinqin sosial masuliyyst vo monfostin artimi arasinda
somarali manevrinin vo miistori yoniimli foaliyyatin naticoyoniimliiyiiniin tomin edilmasinin raqomsal
imkanlarinin qiymotlondirilmesi voziyyeti xarakterizo olunmusdur (Rakic, 2013). Arasdirilan
moanbalordo biznes marketinqin prinsiplorinin sorh olundugu todqiqatlarin naticalorine miinasibat
bildirilmis (Calvo-Porral, 2017), biznes proseslorinin optimallagdirilmasinda marketinqin vo roqomsal
platformalarin yeri vo rolu (Rangaswamy, 2020) todqiq olunmusdur. Innovasiya biznesindo roqomsal
transformasiyalarin marketinqin alot vo vasitolora tosiri (Gillpatrick, 2019) qiymstlondirilmisdir.
Osaslandirlan miiddealar vo oldo edilon noticolor rogomsal biznes miihitindo marketingin
problemlarinin todqiqinin davam etdirilmasi zoruratini sortlondirir.

Metodologiya.
Tadqgiqat isindo miisahido, sistemli yanagma, miiqayisoli tohlil vo montiqi timumilosdirma
tisullar1 totbiq edilmigdir. Aparilan todqiqatin totbiqi oshomiyyeti irali siiriilon miiddealarin vo olda
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edilon naticolorin raqomsal miihitds biznesin marketing problemlarinin halino veracoyi tohfods ifads
olunur. Tadqiqatin elmi yeniliyi vo orijinallig1 roqomsal marketinqin biznesin miistori yoniimliiyiino
tasirinin elmi-nozari va tacriibi imkanlarinin saciyyslondirilmasi ilo baglidir.

Natico va miizakiralor
Biznes - marketing va onun tagakkiilii miihiti

Biznes subyektinin inkisafi, o climlodon faaliyystinin genislondirmesi vo somarsliyin
yiiksoldilmasi marketingin baslica mogsadidir. Bazarda mévqeyini méhkomlotmokds ifads olunan bu
mogsads ¢atmagq iiglin biznesin strategiyasmin prioritetlorino uygunluq tomin edilmolidir.

Miiasir marketingin problemlari kimi asagidakilar1 6na ¢okmak olar:

- marketingin sosial masuliyyot vo monfootin artimi arasinda manevr zamani, oksor hallarda
sonuncuya lstiinliik verilmosidir;

-marketingin potensial mlstarinin hoqiqi ehtiyaclarma deyil, biznes subyektinin 6z mohsullarinin
satis1 ilo reallasdirila bilon ehtiyaclari 6yronmosidir;

-marketinqin “qeyri-moaqsadli” olmasi. Olbatts, biznes - marketinqin mogsaddon (xiisusilo
potensial miistoriys  miinasibatdo) konarlasmast  bilorokdon  deyil, voziyystin  diizgiin
qiymatlondirilmomasi sabobindon irali galir;

- tolobi sortlondiran amillorin hoartorafli ohats oluna bilmomasi;

- dobin artan tosiri ilo subyektiv amillorin miihityaratma gabiliyyatinin giiclonmasi vo s. Gérmok
cotin deyildir ki, sadalanan problemlorin hslli baximmdan rogomsal transformasiyalarin potensiali
diggoto layiqdir.

Marketinqin miiasir vozifalorinin tosnifatina vo rogomsal miihitin imkanlarma miinasibatdo
kifayat qodor forqli miinasibot mévcuddur. Deyok ki, miivafiqg monbado biznes marketinqin vozifolori
qismindo, hor seydon ovval asagidakilar geyd olunur:

“ - biznes strategiyasinin miioyyonlosdirilmosi vo reallasdirilmasinda, inteqrasiya vo
kompleksliyin aldo edilmosindo marketinqin aparici rolunun tomin edilmosi;

- globallasma va transmilli korporasiyalarin marketinqinin aparilmast;

- marketingin rogomsal formatina ke¢id, rogomsal medianin vo onlayn marketinqin inkisaf
etdirilmosi;

- miistorilorin istiraki ilo mohsullarin vo xidmotlorin yaradilmasi, fordilosdirilmis marketingin
hoyata kegirilmosi;

- dayanmigh inkisaf {iigiin dayaniqli marketing prosesinin tomin edilmasi” (Rakic, 2013).

Asagidaki monbado geyd olundugu kimi miistorinin ehtiyacinin diizgiin dork edilmosi,
O0donilmoyaon ehtiyaclarin miioyyon edilmosi iigiin bazarm voziyyatini oks etdiron verilonlorin dorin
tohlili aparilmalidir. Homin tohlilin detallt vo hortorofli olmasinda rogomsal texnologiyalar holledici
rola malikdir. Homin texnologiyalar biznes qurumu, bazar miihiti haqqinda oldugca boyiik hacmli
verilonlorin y1gilmasi, islonmosi vo togdim olunmasi sayasinds miistori tolobatinin va tolobinin etibarli
prognozlasdirilmasimni tomin edir (I"'or4yaposa, 2021).

Biznes marketinqinin prinsiplori imumi olsa da, miixtalif saholordo onlar forqli reallasma
miihitino vo forqli tozahiirloro malikdir. Marketinqin baslica vozifosi bazarin konkret seqmentindo
miistori {iciin faydali olan mohsul toklif etmokdir. Ilk névbode miistorinin noys ehtiyaci oldugunu vo
roqiblorin yaradilan doyors tosiri, daha dogrusu ona etdiklors olavalori xarakterizo etmok lazimdir.
Olbatto, miistariloro davamli meyillora malik voziyyotlordo davamli kdmok imkanlar1 agkar edilmalidir.

Homin imkanlar1 agkar etmok {iiglin foaliyystdo olan vo yeni biznes ii¢iin bazarin miivafiq
seqmentindo rogabot aparan subyektlorin toklif etdiyi mohsul vo xidmatlorin xarakteristikalarmi, ilk
névbado qiymetlori vo cesidlori yronmok lazim golir. Ilkin yanasmadan sonra bazar arasdirmalarinin
keyfiyyat, miistori maragi, yasil inkisafa uygunluq kimi aspektlori davam etdirilmalidir.

Burada iki magamin diqqots layiq oldugunu hesab edirik. Bazarin seqmentlosdirilmasi sistemina
yanasma cevik olmali, roqomsal transformasiyalar soraitinds, bu seqmentlogdirmanin sortiliyinin daha
da giiclondiyi nozere alinmalidir. Masals ondadir ki, raqabst miibarizasini yalniz seqment daxilindo
nozoro alan yanagma, Oziinli he¢ do homiso dogrultmur. Basqa sozlo, rogomsallasma soraitindo
reklamin tosiri arealinin siirotlo geniglonmosi soraitindo seqmentlorarasi rogabst amili digqotdon
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konarda galmamlidir (Thomas Reutterer, 2006). Digor torofdon, miistorinin bildirdiyi istoklorin
onlarin maraqglarin1 no doracads ifado etdiyi mosslosinin aktualligi qeyd edilmalidir. Bu slbatts, on
miirakkab vo halli, bir ¢ox hallarda miimkiin olmayan masaladir. Eyni zamanda, bazarda informasiya
assimmetriyasmin azaldilmasi istiqgamatindo atilan addimlarin real imkanlarmi da unutmaq olmaz.
[Ikin yanasmada isa, hor kosin miistari oldugu nozors alinmaqla, istok vo maraglar arasinda alagolorin
oyani cohotlorini dyronmoklo, mohsul (xidmat) tokliflorine maragin dinamika tohlili sayssindo
miioyyan naticalor olds etmok olar.

Biznes marketingin inkigafinda daha ¢ox miistori colb etmok vo onu saxlamaq prioritet hesab
edilir. Mohdud yasayis vo foaliyyot mokaninin istiinliiklorindon istifads etmok aktual masoalo olaraq
qalsa da, canli tomas sayoesindo mohsulu vo xidmoti tanitmaq imkanlar1 get-gedo azalir. Odur ki,
rogomsal miihitin Ustiinliiklori vo imkanlarindan istifado etmoklo, biznes marketingin miitoraqqi vo
somarali sayilan lisul vo vasitalori daha faal sutatds totbiq edilmalidir.

Bazar arasdirmalar1 toklif edilocok mohsullarin  tokmillogsdirilmasine  xidmot edir.
Tokmillosdirmonin vo yenilonmonin ideyasi, ohomiyyatli dorocods toklif edilon mohsula miistori
miinasibatinin tohlilindon oldo edilir. Basqa sozlo, mohsulda vo xidmotdo miistorinin gordiiyii
catigmazliqlar tokmillogdirmonin vektorlar1 kimi gobul edilir. Mohsulun miistorilorin fordi vo ya
imumilosdirilmis istoklorina uygun tokmillogdirilmasinds texnoloji mohdudiyyatlor sobabindon
sonuncuya Ustlnliik verilmosi iqtisadi baximdan daha miinasibdir. Odur ki, mohsullarm son
istifadogiyo togdimatinda fordi miinasibotin 6no ¢okilmosindo kreativlik zoruroto gevrilir. Biznes
marketing satis1 togviq etmali, mahsul vo xidmatlor miistorinin tasavviiriinds miinasib (odalstli) sayilan
qiymatlorls toklif edilmalidir.

Rogomsal transformasiyalar marketiqin virtual fozasin1 formalasdirmaqla, miistorilorin
davranislarmin modellosdirilmasini, xiisusilo verilonlor vo biliklor bazalarmin inkisafini (o climlodon,
yenilonmasi  vo  zonginlosdirilmasini) siirotlondirir. Biznes proseslorinin  optimallasdirilmasi
algoritmlorinin, proqram tominati komponentlorinin se¢imindo rogomsal transformasiyalar amili
aparici rol oynamaga baslamigdir. Bununla belo, onu da geyd edok ki, onlayn marketinqin tosokkiilii,
bozi hallarda birtorafli bas verir. Masoalo ondadir ki, onlayn marketing he¢ do homiso bazar miihitinin
modellogdirilmosi ilo miisayiot olunmur. Bagsqa sozlo, ononovi bazar arasdirmalarmin rogomsal
formatda togdim olunmasi ilo kifaystlonmok he¢ do nadir hal deyildir.

Rogomsal marketingin inkisafi demok olar ki, biitlin tanitma kanallarindan sinxron istifadoyo
imkan verir. Bu zaman, biznes subyektinin toklif etdiyi mohsullar1 vo xidmotlori optimal suroatdo
tanitmaq TUg¢iin rogomsal kanallarin biitlin miimkiin novlorinin qovusmasi1 bas verir. Biznes
subyektlorinin onlayn mdvcudlugunu sortlondiron komponentlor, o ciimlodon veb sohifalor, sosial
media vo sobokalor, onlayn reklamlar va s. ohato olunur (byaaukesuu U. M., 2019).

Todqiqgatlarin noticolorino asason belo demok olar ki, (bymaukeBuu M. M., 2019) porakondo
ticarat sahasindo foaliyyat gdstoron biznes subyektlorinds rogomsal marketingin daha foal vo daha genis
arealda totbiqi tocriibasinin tohlili, asagidak1 meyillori askar etmisdir:

-parakonds satis sobakosi rogomsal texnologiyalardan istifadonin miqyasi va dost interfeyslorin
ohato dairasi genislondikco, burada foaliyyot gostoron biznes subyektlori daha modern moahsullar1 daha
operativ suratdo qobul edib, miistorilors toklif edir;

- biznes proseslorinin optimallagdirilmasi va biznes obyektlorinin roqgomsallagdirilmast imkanlari
artir;

- biznes subyektlorinin omokdaglar1 vo miistorilorin qarsiliqli tomaslarn azaldilmasi miisahida
olunur;

- biznesin innovasiyali idaro edilmosi sistemlorinin ohato dairosi genislonir, miivafiq
texnologiyalarin inteqrasiyali totbiqi li¢iin yeni standartlara kegid bas verir va s.

Raqgamsal transformasiyalarin biznes-marketinqi problemlorinin hallinds rolunun artirilmasi

Rogomsal transformasiyalar coxvariantli ssenarilorin qurulmasina imkan vermokls biznes
marketinqde hartorofli gorarlarin islonib hazirlanmasi vo qebulunu siirstlondirir. Eyni zamanda,
miistorilor fordi yanagma imkanlarmi reallasdirmaq vo bu baximdan bazar aragsdirmalarma colb olunan
omokdaslarin saymi azaltmaq miimkiin olur. Biznes marketinqin roqomsallagsmasi innovasiyalara
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hassasligi, ohomiyyatli dorocedo artirr. Miiasir biznesdo ugur qazanmaq Tig¢ilin marketingin
rogomsallagdirilmasi, tacriibadon goriindiiyili kimi resurslardan daha somaorali istifado, tolobin 6denilma
soviyyesinin yiiksoldilmoasi istigamotindo miisbat noticolor verir. Homin noticolords todgiqatlarin vo
islomolorin artan rolu miisahido edilir. Baghca maqsadlorindon biri biznes subyektinin idars
edilmasi iizro asaslandirilmis vo samoarsli idarsetmo qorarlarimin isloyib hazirlanmasi olan
marketing todqgiqatlar1 biznes-risklorinin azaldilmasinda holledici rol oynaya bilir. Homin risklorin
idaro edilmoasindo do marketing todqiqatlarinin naticolori miithiim amildir.

Rogomsal transformasiyalar innovasia bazarinda biznes marketinginin alot vo vasitolorini
doyisdirir. Haqqinda danisilan doyisikliklor, biznes marketinqin roqomsal texnologiyalarin tatbiqi
toloblorine uygunlasmasl ilo alagodardir. Olbatta, biznes marketinginds keyfiyyat xarakteristikalarinin
yaxsilasdirilmasi zorurati do, bu baximdan az rol oynamir. Ragomsal marketinqds mohsulun (xidmatin)
tanitma xottinin xarakteristikalar1 qismindo informasiyanin toqdimati kifayot godor miihiim rol
oynayir. Miivafiq monbalorde “biznes-marketing todqiqatlarmin yekunlarmmin mogsadli (vo ya genis)
auditoriyaya lazimi keyfiyyotdo c¢atdirilmasinin holledici ohomiyysti geyd olunur (James, Sylvia.
(2004). Bu halda, biznes marketinqi todqigatlarinin naticalorinin togdimatinda mohsul toklifinin otrafli
sorh olunmasi, biznes subyektinin imicinin yiiksaldilmasi vo hatta yeni tolobin yaradilmasi toloblorino
uygun olmasi vacib sort kimi qobul edlmalidir. Eyni zamanda, togdimatin, genis miistori auditoriyasi
ticlin kifayat godor anlasilan olmasi da miihiim sort hesab olunur.

Indi iso rogomsal biznes marketingin inkisafi miihitini xarakterizo edorok, onun inkisafi
prioritetlorini miioyyoan edok. Rogamsal marketing global saboks rejiminds rogomsal platformalardan
vo qurgulardan istifado sayosinds biznes subyektinin toklif etdiyi mohsulun (xidmotin) son istifadogiya
dogru yeridilisini, o climlodan satisin artirilmasini tomin etmolidir. Artiq qeyd edildiyi kimi, rogomsal
transformasiyalar biznes marketingdo vo timumilikdo biznes miihitindo komiyyot vo keyfiyyot
doyisikliklorino sobob olur. Homin doyisikliklor verilonlorin axtarilmasi, oldo edilmosi,
sistemlosdirilmosi, bilavasito islonmoasi vo istifadasi prosesindo do 6ziinii oyani suratdo gostorir. Biznes
marketing todqiqatlarinda verilonlorin daxil olmasmin formalasmis vasitolori (elektron pogt, mobil
rabito vo s.) ilo yanasi VAS (Value-Added Services) xidmotlorindon biznesds faal istifads olunur.
Elektron ticarot terminallarinda biznes molumatlarmin strix kodlarmm skan edilmosino osaslanan
texnologiyalar da genis yayilmisdir.

Asagidaki monboado gostorildiyi kimi, “marketing todqiqatlarinda CATI (kompiiterlosdirilmis
telefon sorgular1 iiglin qurgular), CAPI (kompiiterlogdirilmis fordi miisahibolor iigiin qurgular),
Peoplemeters (miixtolif televiziya proqramlarimin populyarligini qiymotlondirmok {i¢iin cihazlar),
sorgularm kegirilmosi {iciin Internet texnologiyalar1 vo mobil texnologiyalar (WAP va s.) fokus
gruplari, panellor.istifado edilmokdoadir” (lansko T. I1., 2013).

Rogomsal marketingin inkisafinda tocriibi prioritetlor qisminds ilk novboado internet marketingin
kompleksliyinin tomin edilmosi geyd edilmolidir. Bu mogsadlo, biznes proseslorinin rogomsal
monitoringi aparilmalidir. Rogomsal miihitdo marketinqdo autsorsingin totbiqi daha asan vo
somaralidir. Odur ki, biznes marketinq xidmatindo autsorsinqin inkisafi prioritet sayila bilor.

Qabagcil sirkatlor biznes marketinginin roqomsallagsmasima xiisusi 6nom verirlor. Onlarin totbiq
etdiklori rogomsal texnologiyalara, miivatiq monbalords, bir sira hallarda asagidakilar niimuns olaraq
gostorilir (cadval).

Cadval
Iri biznes subyektlorinda totbiq edilon rogoamsal marketing texnologiyalar
Istiqgamotlor Texnolgiya nimunolori
Marketing Veb axtarisinda, sosial gobakalords, onlayn videoda reklam. Median reklamlarindan,
kommunikasiyalari interaktiv reklamdan, hadaf reklamlarindan istifads.Kontent marketingi, axtaris

sisteminin marketingi, axtaris sisteminin optimallagdirilmasi, onlayn PR, korporativ
va fordi bloglar.

Marketing tadqiqatlari Vaxt masrafi vo pul vasaiti xorclorini azaldan onlayn platformalardan istifads edorak
aragdirilmasi

Istehlakgilarla qarsihiqh CRM sistemlori, virtual kdmakgilor (gat-botlar), rogemsal platformalar, mesencerlor.
minasibatlor
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Marketing tahlili Boyuk verilonlar, siini intellekt, neyron sobakslor, magimn 6yranmasi.
Satigin togkili Elektron ticarat, istehlakgilara onlayn 6danislar (0 climladan, elektron puldan
istifada), rogomsal platformalar.

Manba: (Munaxoe A.B.,2023)

Totbiq edilon texnologiyalarin somaraliliyi onlari biznes marketinqin funksiyalarina vo homin
texnologiyalarin biznesin inkisaf strategiyasinin prioritetlorino uygunlugu ilo baghdir. Tatbiq edilon
texnologiyalarin  secimindo marketing kommunikasiyalarinin inkisaf soviyyesi, marketing
todgiqatlarinin maliyyslosdirilmosi voziyyati, tohlilin verilonlor bazasinin imkanlart vo miistorilorin
ononavi marketing zamani askar edilmis davamli davranislari nozors alinmalidir.

Biznesin inkisafina, molum oldugu kimi onun mokan aspektindon tocrid olunmus suratdo
baxilmast mogsodouygun deyildir. Bununla belo, biznesin vo orazinin inkisfi arasinda qarsiligh
olagolori lazimi saviyyado nozoros almayan todqiqatlara rast golinir. Miivafiq monbolordo orazi
marketingi dedikdo “ hortorofli tohlil, elmi aragdirmalar vo strateji islomolors osaslanaraq orazido
yasayan va isloyon ohali, habelo investorlar baximindan haqqinda danisilan arazinin calbediciliyinin
tomin olunmasida miihiim rola maiik vasits” (Popova, Nadezhda. (2011) gabul olunur.

Rogomsal transformasiyalar arazi marketinqinin problemlorinin halli baximindan kifayat qador
genis potensiala malikdir. Orazi marketinginin biznes foalligmin tadqiqi baximindan baslica
moqgsadlori arasinda, orazinin investisiya calbediciliyinin  vo isglizar faalliq saviyyasinin
yiiksaldilmasing, o ciimlodon turist axinlarinin intensivlosdirilmosino xiisusi onom verilir. Qarsiya
goyulan moagsadlar, arazinin dayaniql inkisafin1 vo mévcud potensialdan somarali istifadoni tolob edir.
Orazinin resurs va istehsal potensialindan istifado somarsliliyinin yiliksaldilmasi masalslarinin halli
resursqoruyucu vo yasil istehsal texnologiyalarmin totbiqi mosololorini aktuallagdirir. Karbon
emissiyalarinin azaldilmasi tizro 6lkomizds do islonib hazirlanmagda olan mexanizm sifir karbon
emissiyasi ssenarisini do (xiissuislo isgaldan azad olunmus orazilordo) istisna etmir. Sadalanan digor
problemlarin hoallinds biznesin faallig1 vo rogomsal transformasiyasinin shato dairasinin geniglonmosi
amillorinin artan rolu tomin edilmolidir. Konkret halda, biznes proseslorinin optimallasdirilmasinda
rogomsal alot vo texnologiyalardan istifadonin areali daha genisdir. Belo ki, bu halda orazilorin
dayaniql vo tarazli inkisafi moasaloalori do ohato edilmolidir.

Orazinin dayaniql inkigafinda biitlin foaliyyet istirak¢ilarinin torofdasligi holledici rola malikdir.
Biznes subyektlorinin yerli vo morkozi idaroetmo niimayondolori, biznes assosiasiyalar1 vo ictimai
toskilatlarla birgo foaliyyotinin somoroliliyi, homin foaliyyotin birgo meyarlara vo soyloro
osaslanmasini talob edir.

Natica

Biznes marketinginin togokkiilii, hazirda roqomsal transformasiyalarin totbiqi dairasinin
gemislonmosi ilo miisayiot olunur. Biznesin uguru marketingin sosial mosuliyyat vo monfootin artimi
arasinda somorali manevr etmosi liclin rogomsal transformasiyalarin imkanlarindan faal istifado
olunmalidir. Bu zaman biznes subyektinin inkisaf strategiyasina uygunluq tomin edilmolidir. ©gor
potensial miistoriya miinasibatdo biznesin asas moagsaddon konarlasmast movcud imkanlarm diizgiin
qiymatlondirilmomasi sobabindon bas verirso, verilonlor bazasinin tamamlanmasina vo yenidon
strukturlagdirilmasina ehtiyac vardir. Bu moqsadlo miistorinin 6denilmayon ehtiyaclarinin tohlili vo
qiymatlondirilmasi mexanizmi tokmillogdirilmslidir. Homin mexanizminds rogomsal texnologiyalar
sayosindo miistori tolobatinin vo tolobinin, habelo roqgiblorin davranislarmm daha doqiq
prognozlasdirilmasi tomin edilmalidir.

Miistarilora davamli komok imkanlarmnin askar edilmosi prosesinda, hazirda miistori maragina vo
yasil inkisaf toloblorine uygunluq meyarlar1 6no ¢okilmolidir. Rogomsal transformasiyalarin bazarin
seqmentlora bolgiisiiniin mdvcud sistemins tosiri, hagqinda danigilan seqmentlogdirmonin sortiliyini
daha da giiclondirir. Rogomsal miihit, eyni zamanda miistorinin istoklori vo maraqlarmmn miiqayisali
qiymatlondirilmasi, o climlodon bazar informasiyasinin assimmetriyasmin azaldilmasi istigamstinda
texniki-texnoloji imkanlar1 genislondira bilar.

Biznes subyektlorinin toklif etdiyi mohsullarda (xidmotlordo) miistorilorin agkar etdiyi
catigmazliglar innovativ yanasmalarin vektorlar1 gismindo gobul edilo biler. Istehsalin texnoloji
imkanlar1 baximindan orta statistik miistorinin istoklorina, satisin artirilmasi baxmmindan iso fordi
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istokloro Tistiinliikk verilmosi mogsodouygundur. Bu iki istiqgamot arasinda somorsli kompromisin
tapilmasi rogomsal texnologiyalarin sayasindo miimkiindiir. Vacib sort onlayn marketingin anonovi
bazar aragsdirmalarmin raqomsal formatda taqdimati ilo avezlonmomasidir.

Rogomsallagsma biznes marketingin innovasiyalara haessasligini artirmaqla, onun alot vo
vasitolorini shomiyyatli dorocads doyisdirir. Bunu sortlondiron amillor rogomsal texnologiyalarin
totbiqi  toloblorine uygunlasma vo biznes marketingindo keyfiyyst xarakteristikalarinin
yaxsilasdirilmasi zoruratidir. Rogomsal miihitdo biznes marketingin inkisafi onlayn marketingin
kompleksliyinin tomin edilmasini, habelo autsorsinqin totbiqinin geniglondirilmasini nozordo
tutmalidir.

Biznes marketinqdo totbiq edilon rogomsal texnologiyalarin somorsliliyindo biznesin inkisaf
strategiyasmin prioritetlorino uygunluq shomiyystli rola malikdir. Homin texnologiyalarin se¢imindo
mithim amillor qismindo marketing kommunikasiyalarinin inkisaf soviyyasine, tadqigatlarinin
maliyyalosdirilmasi voziyyatino vo verilonlor bazasinin imkanlarma xiisusi 6nom verilmolidir.
Biznesin inkisafina onun mokan aspektindon konarda baxilmamali, roqgamsal transformasiyalarin arazi
marketinginin problemlorinin hallinds genis potensiali nozors alinmalidir.
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Theoretical issues of modernization of food production
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Abstract: The aim of the research is to explore the theoretical aspects of the modernization of
food production, identify the role of modernization in the development of the globalization process,
and determine the problems arising from the modernization of food products in developing countries.

Methodology — The research employs various approaches, logical generalizations, comparative
analyses, and other methods.

Practical significance of the research — Achieving the alignment of food production with
modern requirements, and implementing measures to enhance the competitiveness of food production
as an essential component of the non-oil sector in the upcoming period.

Research results — Expanding the offer of competitive products in foreign markets through the
use of the modernization process in food production.

Originality and scientific novelty — Establishing the relationship between the modernization of
food products and the competitiveness of food production in the context of globalization.

Key words: food production, non-oil sector development, globalization, modernization,
investment, efficiency, innovation.

166


https://doi.org/10.36719/2707-9317/04/

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo ictimai Rifah, 2024, Ne4

Qida mohsullarn istehsalinin modernlosdirilmasinin nazari masalalori
haqqinda

Novruz Rohimov
Azorbaycan Kooperasiya Universitetinin doktoranti

Xiilaso: Tadqigatin maqsadi — Qida mohsullar1 istehsalinin modenlosdirilmasinin nozori
mosololorini  arasdirmaqdan, modernlogsdirmonin globallasma prosesinin inkisafinda rolunu
mioyyonlosdirmokdon vo inkisaf etmokdo olan Olkolordo gida mohsullarinin modernlosdirmasi ilo
bagli yaranan problemlorin miioyyon edilmasindan ibaratdir.

Metodologiya — Tadqigat isindoe miixtolif yanasmalardan, montiqi Umumilogdirmadon,
miigayisali tohlillordon vo digar iisullardan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin totbiqi ohomiyyati — Qida mohsullar1 istehsalinin miiasir tolobloro
uygunlagdirilmasma nail olmaqdan, perspektiv dovrdo geyri-neft sektorunun miihiim torkib hissosi
kimi qida mohsullar1 istehsalinin rogabat qabiliyyatinin yiliksaldilmasi ilo bagl todbirlorin hoyata
kecirilmasino nail olunmasi.

Tadqgigatin naticasi — Qida mohsullarinin istehsali prosesindo modernlosdirmo prosesindon
istifado etmoklo xarici bazarlarda rogabst gabiliyyatli mohsul toklifinin genislondirilmasina nail
olunmasi.

Tadqiqatin orijinaligi vo elmi yeniliyi — Qloballasma soraitindo qida mohsullarinin
modernlogdirilmasi ilo qida mohsullar1 istehsalinin rogabat qabiliyyeti arasinda qarsiliqli slagonin
miioyyanlosdirilmasine nail olmaqgdan ibaratdir.

Acar sozlor: qida mohsullarinin istehsali, qgeyri-neft sektorunun inkisafi, qloballagma,
modernlosma, investisiya qoyulusu, somaralilik, innovasiya

Giris

Beynolxalq miinasibatlor sistemindo globallasma prosesinin dorinlosmosi biitiin saholordo
modernlogsmonin inkisaf etdirilmosini tolob edir. Modernlosmo ilkin bosit anlamda yenilogsmo
prosesinin tozahiiriinii 0zlindo oks etdirir. Modernlosmo prosesini hoyata kec¢irmodon nainki
iqtisadiyyatin biitlin saholorindos, eloco do comiyyotin ictimai-siyasi hoyatinda miiasir realliqlara
uygunlasmaq miimkiin deyildir.

Diinya igtisadiyyatinin qloballagsmasi qlobal bazarlara rogabot gabiliyyotli mohsul ¢ixarilmasini
tolob edir. Biitiin bunlar eyni zamanda istehlak¢ilarin zdvqlorindo bas veron doyisikliklora
istehsalcilarin adaptasiyasin1 da nozordo tutur. Mohz biitiin bunlar iso qloballasma soraitinds
modernlogmo prosesinin rolunu vo shomiyystini artirir. Proseso bu aspektdon yanasdigda tamamilo
haqli olaraq belo gonasto golmok olar ki, modernlosmo comiyyotdo mshsuldar qiivvalorin va istehsal
miinasibatlorinin tokamiiliine miivafiq olaraq, eloco do istehlak¢ilarin davraniglara adaptiv reaksiya
gdstormoak iqtidarinda olan mahsul vo xidmatlorin istehsal edilmasini va qlobal bazarlara ugurla ¢ixisini
nazords tutur.

Comiyyatin ictimai-siyasi hoyatinda vo eloco do sosial-igtisadi hoyatinda qloballasma prosesi
darinlosdikco internet va sosial platformalarin rolu da shomiyyatli deracods artir. Etiraf etmok lazimdir
ki, artiq qloballasma insanlarm moigot hoyatina daxil olmusdur vo biitiin bunlar, ilk ndvbado
istehlake¢ilarin sosial davraniglarinin vo zovqlorinin do doyismasini sortlondirir. Bu baximdan ononavi
mohsullarla yanasi, yeni mohsul ndvleri yaradilir vo qlobal bazarlara ¢ixarilir. Bundan olave,
qloballagsma proseslori dorinlogdikco mohsullarin qablasdirilmasinda, ¢atdirilmasinda da vo eloco do
todiiviili. prosesindo do kifayst qodor coxsayli yeniliklor meydana c¢ixir. Biitiin bunlar iso
modernlagmonin saciyyovi xiisusiyyetlorini sortlondirir.

Modernlasmonin formalasmasimin elmi-nozari asaslann ilo bagh oadabiyyat xiilasasi.
Modernlogsmonin formalagmasma tarixi aspektlor baximindan yanasdiqda hesab etmok olar ki,
adigokilon proseslor uzunmiiddatli tarixi dovro tosadiif edir. Ik ndvbods omok cisimlorinin vo amok
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predmetlorinin tokamiilo ugramasi, eloco do aqrar comiyyatlorin sonradan yerina sonaye comiyyati ilo
ovozlomosi, sonaye comiyyetinin iso miasir goraitdo post-sonaye comiyyati ilo ovozlonmosi
modernlogmonin tokamiiliiniin tarixi osaslarini formalagdirir. Bundan olave slomoyindon manufaktura
istehsalina ke¢id, manufakturanin sonradan fabrik osaslarina kegid vo digar bu kimi tokamiil proseslori
modernlogmonin formalagmasinda tarixi tobadiillatlar1 nozords tutur.

Modernlogsmo tokamiil proseslorinin  mocmusunu 6ziinds oks etdirmoklo, miirokkob vo
coxvektorlu bir prosesi 0ziindo oks etdirir. Ibtidai osaslar1 uzunmiiddetli bir tarixi dovrlors, hatta
eramizdan avvalki proseslors tosadiif etso do, modernlagma prosesinin nazori osaslari ilo bagli proseslor
XVII-XIX osrlordo inkisaf etmoys baslamigdir. Ol omoyino osaslanan istehsal prosesinin
manufakturali istehsal prosesino kec¢id modernlogsmo prosesinin ilkin nozori tokamiiliini 6ziindo
birlogdirir. Bu baximdan tarixi proseslori tohlil edorkon belo qonasto golmok miimkiindiir ki,
modernlogsmonin nazori asaslari ilk dofs qorb adobiyyatlarind yaranmis vo humanitar elm sahoalorinds
daha da inkisaf etdirilmisdir[1. s. 68-74]. Modernlogsmo prosesinin ohato dairasi kifayot qodor genis
olmaqla hom ictimai-siyasi, hom sosial-madoni vo ham ds iqtisadi vo texnoloji sahslari 6ziindo oks
etdirir. Modernlogsma prosesinin ¢oxvektorlu olmasini sociyyolondiron magamlardan biri do ondan
ibaratdir ki, forqli miislliflor modernlosmo prosesino kifayot qodor miixtalif aspektds yanagsmaga
astiinliik vermiglor. Ciril Black’in fikrinco, modernlogsms elmi-texniki inqilabla miisayist olunan otraf
miihito nozarati hoyata kegirmok ti¢lin insan biliklorinin goriilmomis soviyyads genislonmasini 6ziindo
oks etdiran tarixi tokamiil prosesini nozards tutur[2]. Miisllifin yanasmasini saciyyalondiran fikir ondan
ibarotdir ki, miiollif modernlosma prosesini, ilk ndvbade insanin tobists antropogen tasirlorinin
macmusu kimi doyarlondirmoys cohd etmisdir. Robert Uort iso modernlagsma prosesini insanin tabii vo
sosial mithit tizorindo somarali nozarst mexanizmini hayata kegirmok maqgsadilo insan enerjisinin
sistemli, davamli vo moagsadydnlii totbiqini 6zlinds oks etdiron proses kimi doyarlondirir[3]. Adigokilon
yanasmanin sociyyovi cohoti iso ilk ndvbodo somorsli iqtisadiyyatin formalasdirilmasinda
modernlogsmonin daha shomiyyatli rol oynamasi ideyasi ilo six baglidir. Bu baximdan modernlogsmao,
oslindo, somorali iqtisadiyyatin hoyata kecirilmosi {iclin hoyata kegirilon yenilosmo prosesinin
mocmusu kimi do doyorlondirilir. Peter Berger iso hesab edir ki, modernlogsmo texnologiya vasitasilo
iqtisadiyyatin transformasiyasini hoyata kecirorok boylimo vo yayilma proseslorini nozords tutur[4].
Peter Berger yanasmasinda iso ilk ndvbads iqtisadiyyatin saxolondirilmosi prosesindo modernlosmonin
roluna daha ¢ox diqqgotin artirilmasini iddia etmok olar.

Steven Vagonun fikrinco, modernlosmo aqrar comiyyatlorin sonaye comiyyetino transferi kimi
doyorlondirilmolidir. Bu transfer enerji tochizati prosesindo adekvat olan gabaqcil sonaye
texnologiyalarinin totbiqini do 6ziindo birlosdirir, eloco do Vagqonun yanagmasinda siyasi, madoni vo
sosial mexanizmlorin inkisafi da 6n plana ¢okilir[5]. Steven Vaqonun fikirlorindon sldo edilon notico
ondan ibaratdir ki, miiallif modernlogmo prosesino comiyyatlorin inkisafi baximmdan yanasir, eyni
zamanda ononavi enerji tochizatindan, yoni barpaolunmayan enerji resurslarmdan barpaolunan enerji
resurslarma kecidi do bu aspektds inteqrasiyasina diqqgat yetirir. Modernlosms ilo bagli A.R. Desainin
fikirlori do kifayst godor maraq dogurur. Miiollif hesab edir ki, modernlosms, xiisusils iqtisadi
foaliyyotinin ononovi miihitdon ayrilmasi, eloco do ibtidai alotlorin masin vo daha miirokkab
texnologiyalarla ovozlonmosi prosesidir. Desai hom do iqtisadiyyatin ikinci v iiciincii sektorunun
komiyyst vo keyfiyyot baximindan yenilosdirilmasini, ilkin sektorlarin iqtisadiyyatda rolunun
azalmasini nozords tutur. Modernlogma ilo bagl Desanin fikirlorindoki maraqli megamlardan biri do
ondan ibaratdir ki, miiollif, iqtisadi foaliyyotdo klasterlorin inkisafini1 daha ¢cox onomli hesab edir vo
istehsal, bolgii vo istehlak proseslori arasinda davamli slagenin formalagdirilmasmi 6n plana ¢okir.
Modernlosmo prosesinin iqtisadiyyatda miivoffoqiyyatini sortlondiron amil kimi, miiallif iqtisadi
artimin tomin edilmosino xiisusi diqget yetirir vo davamli olaraq artan sonayelosma prosesinin
Oziinomoxsus maqamlari tizorinds dayanir[6]. Misllifin yanagsma torzindon belo qonaoto golmak olar
ki, diger miiolliflorlor miiqayisade Desainin fikirlori daha ¢ox miitoraqqi xarakter dasiyir vo eyni
zamanda post-sonaye comiyyatinin inkisafi ilo bagli proseslors daha ¢ox dnom verir.

Modernlagmao prosesinin ¢oxsaxali olmasini saciyyalondiran on mithiim moqgamlardan biri ondan
ibarotdir ki, modernlogmoni tokco texnoloji yenilosdirmo kimi qobul etmok prosesi kifayot qodor
mohdud anlamda yanagma torzi ola bilor. Basqa s6zlo desok, modernlogmo, aslinds, comiyyatin biitiin
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saholorinds - sivilizasiya, modoni inkisaf, kulturoloji inkisaf vo digor bu kimi sahalords do yenilosmo
proseslorini nazords tutur. Lakin goriinon daha ¢ox odur ki, modernlosmo, ilk ndvbads sosial-igtisadi
hoyatda vo texnoloji proseslor ¢or¢ivasindo 6ziinii daha ¢ox biiruzs verir. Modernlosmo prosesini tonqid
edon rus miislliflorindon V.A. Krasilsikovun fikrincs, modernlogsmo sosial-igtisadi vo texnoloji
ingilablarla xarakteriza edilir vo biitiin bunlar comiyyatin ictimai-siyasi hoyatint daha radikal sokildo
doyismok iqtidarmdadir[7, s. 9]. Modernlogsmonin mahiyyatini 6zlindo sortlondiron sosial-igtisadi vo
texnoloji yenilosma proseslori comiyystda istehlak¢ilarin davranislarina daha adekvat reaksiyani tomin
etdiyindon, fikrimizco, sosial-iqtisadi vo texnoloji dayisikliklor prosesi comiyyatin hayatinda 6ziinii
daha askar sokilds tozahiir etdirir.

Miiqayisali tohlillor gostarir ki, modernlosma prosesi, xiisusils, sistem doyisikliklori ¢orgivasinda
Oziinili aydin sokilds biiruza verir. Belos ki, kapitalizms qodarki iqtisadi formasiyalarda modernlosmonin
inkisafi, xtisusilo, madoniyyat vo incosonat sahosindo miioyyon iraliloyislorlo saciyyolonss do, lakin
iqtisadi hoyata o qodor do niifuz edo bilmomisdir. Bu iso onu gostorir ki, xiisusilo kapitalizm
comiyyetinds iqtisadi azadliqlarin daha yiliksok olmasi, eloco do masmli sonayeys kecidi natico etibart
ilo taraqqinin nailiyyatlorinin totbiqins ochamiyyatli doracado miisbet tasir gostarmisdir. Bu baximdan,
fikirlorimizi I.F. Gindinin yanasmasi ila tosdiq etmok miimkiindiir ki, kapitalizmin yaranmasi, eloco do
kapitalizmo qodorki comiyyatlorin kapitalizmo inteqrasiyasi prosesi modernlogsmonin daha da
kaskinlogmasino gotirib ¢ixarmisdir[8, s. 3].

Diinyada modernlosmonin yayilmasi prosesina goldikds isa, goldiyimiz gonast ondan ibaratdir
ki, diinyada modernlogsma prosesinin yayilmasi kifayst qodor geyri-borabor sokildo inkisaf etmisdir.
Belo ki, xiisusilo imperiyalarin morkozlorindo modernlogmo prosesi daha genis sokildo formalagmis vo
sonradan bu proses miistomloko 6lkaloring sirayat etmisdir. Moasolon, Ingiltora vo Hindistanla bagli
proseslor bu fikrin askar tosdiqi kimi doyerlondirilo bilor. Masalon, Ingiltorodo masinli sonayenin
inkisafi sonradan onun miistomlokolorindon olan Hindistana ke¢mis vo Hindistanda ol omoyino
osaslanan toxuculuq sonayesinin maginli fabrik sonayesino transformasiyasini sortlondirmisdir.
Dogrudur, bu prosesin 6ziinomoxsus zororli tozahiirlori do meydana golmisdir. Bu tozahiirlor, ilk
novbado hindistanli ustalarin sonradan ABS-a vo digor Olkolora kdgmosino gotirib c¢ixarmigdir.
Umumiyyatlo, biitiin bunlardan belo noticoyo golmok olar ki, modernlosmo prosesi iqtisadi
somoaraliliyin yiiksolmosino gotirib ¢ixarmaqla yanasi, eyni zamanda oksor hallarda sosial amillorin
arxa plana ke¢mosing, eloco do shalinin mosgullugunun nisbaton zaiflomasina sobab olmusdur. Nozora
almaq lazimdir ki, modernlosmo ilk ndvbodo omok mohsuldarliginin yiiksoldilmasino gotirib ¢ixaran
tomayiildiir vo bu tomayiil ol omoyindon daha az istifadoni nozords tutur.

Modernlosmonin fazalar: vo modernlosma prosesing tasir edon amillor. Modernlosmo prosesi
comiyyotdo mohsuldar qiivvalorin vo istehsal miinasibotlorinin tosiri altinda formalasir. Odur ki,
iqtisadi sistemin tipi vo xarakteri modernlogsmonin 6ziinomoxsus fazalarmin formalasdirilmasini
sociyyolondirir. Modernlogsmonin asas fazalari, onun, ilk névbade modellogsmo prosesing tosir gostoran
daxili vo xarici miilk amillori fonunda inkisaf edir. Iqtisadgilar hesab edirlor ki, diinyada modernlosmo
prosesinin {i¢ asas morhoalosi 6ziinds oks etdirmisdir. Bunlardan birinci marhsals vo ya birinci faza 16-
17-ci osrlordo Qoarb Olkslorinin inkisafinda miisahido edilmisdir. Bu morhoaloni bir sira hallarda
sonayelogsmo comiyyatine qader ki, bu va digar sokilds ibtidai xarakter dasiyan modernlosma prosesi
sortlondirmok olar. Bu marhals ii¢lin osas saciyyavi cohat ondan ibaratdir ki, modernlogsma prosesindo
ol amoyindon manufaktura, istehsal lisuluna keg¢irilir. Oslinds, bu istehsal-igtisadi miinasibatlor
sisteminin modernlogdirilmasi prosesidir. Daha dogrusu, ictimai omok bdlgiisliniin birinci
morhoaloasinds bitkiciliyin heyvandarliqgdan ayrilmasi, sonradan sonstkarligin formalasmasi va ticaratin
iqtisadi saha kimi miistoqillik aldo etmosi prosesinda biitiin hallarda ol amayindon istifads proseslori
hakim movqe tutmusdur. Birinci morholods a1 omoyindon, yoni mohsuldar qiivvalorin inkisafinda fordi
omok iistiinliik togkil etdiyi proseslordon, ictimai istehsal tisuluna, daha dogrusu manufaktura iisuluna,
kollektiv iqtisadi miinasibatlor sistemins kecid baslanir. Modernlogsma prosesinin ikinci marhalasi iso
17-19-cu osrlori ohato edir. Burada ictimai mohsuldar qiivvolor sistemi tam monasi ilo formalagmis vo
bu zaman manufaktura istehsal iisulundan fabrik istehsal {isuluna kecid baslanir vo daha dogrusu
masinli istehsal prosesi hakim mdvqge tutmaga baslayir. Modernlosma prosesinin iigiincii marhalasi isa
20-ci osrdo formalasir vo bu zaman omok proseslorinin toskili ilo bagli proseslordo 6ziino moxsus

169



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne4

doyisikliklor bas verir. Bu doyisikliklor, ilk novbado satig proseslorinin modernlosdirilmosi, xidmot
sektorunun formalasdirilmasi va digor morhslslori do 6ziinds oks etdirir[9]. Fikrimizco, miisllifin qeyd
etdiyi tosnifat daha ¢ox iqtisadi sistem soviyyasindo segici xiisusiyyatlor kosb edir. Bu ilk ndvbada
igtisadi sistemlorin, istehsal tisullarmin modernlosdirilmasi prosesinin tarixi morhalolorini naozordo
tutur.

Bir sira miialliflor hesab edirlor ki, modernlogma prosesinin 6ziinomaxsus spesifik tiplori vardir
vo bu ilk ndvbado maddi texniki bazanin inkisafinin formalasdirilmasi ilo six baglhdir. Basqa sozlo
desok, bu tosorriifat subyektlorinin maddi texniki bazasmin yenilogdirilmoasini nozordo tutur.
Umumiyyatlo, modernlosmo prosesinin ayri-ayr1 istehsal saholorinin mexaniklosdirilmosi vo
avtomatlasdirilmasindan basladigini iddia etmok daha dogru olardi. Bundan olave yeni miitoraqqi
texnologiyalarin ~ totbiqi, homginin yeni texnologiyalarin  totbiqi  istehsal saholorinin
modernlosdirilmasinin on 6nomli vasitolorindon biri hesab oluna bilor[10,C. 26-35]. Misllifin
fikirlorindon bir genasts golmok miimkiindiir ki, modernlosma prosesi istehsalin mexaniklogdirilmasi
ilo baglayib avtomatlasdirilmasi vo yeni miitoraqqi texnologiyalarm totbiqi ilo bitso do, lakin igtisadi
sistemds bas veran bu va ya digor doyisikliklor domodernlogmo prosesini saciyyalondiron on miithiim
cohatlordon biri kimi ¢ixis edir. Vo biitovliikds hor bir 6lkonin iqtisadi xilisusiyystlorindon, iqtisadi
sisteminin tipindon vo xarakterindon, Olkolorin iqtisadi inkisaf soviyyasindon vo tosorriifat
subyektlorinin maliyys voziyyatindon bilavasito asilidir. Modernlosma prosesi, aslindo, diinyanin
biitiin 6lkolorindo eyni zamanda bas vermir. Bu proses ayri-ayr1 6lkolordo baslanir vo sonradan
diinyanin miixtolif Olkalorine, forqli cografiyasmna yayilir. Lakin masolo burasindadir ki,
modernlogsmonin hatta naticolorindon belo diinyanin ayri-ayri 6lkalori vo eloca do, shali qruplar1 borabor
soviyyada istifads edo bilmir. Masslon, hal-hazirda Afrikanin vo Conub-Sorqi Asiyanin toxminon 50-
doan ¢ox 6lkasi modernlagsmoanin on miiasir yeniliklorini, albatts, post-sonaye comiyyatinin tozahiirlorini
oks etdira bilmir. Bu homin 6lkolorin vo xalglarin maariflonmo soviyyasinin asagi olmasi ilo six
baghdir.

Modernlosmo prosesino ¢ox saylt amillor tosir gostorir vo bu ilk ndvbodo makroigtisadi
proseslorlo baglidir. Lakin bununla belo hesab etmok olar ki, modernlosmo prosesino mikroiqtisadi
amillor do tosir gostormok iqtidarindadir. Bu tosorriifat subyektlorinin imkanlarinda, onlarin elmi
texniki imkanlarinda yeni maliyyatlorini totbiq etmok imkanlarindan bilavasito asilidir. Modernlogsmo
prosesina tosir gdstaran amillors ilk ndvbodo igtisadi amillori aid etmok olar. Iqtisadi amiller bir qayda
olaraq tosarriifat subyektlori ¢or¢ivasindo vo homginin xarici amillor soviyyasindo forqlondirils bilor.
Tosarriifat subyektlori ¢orgivasindo modernlogsmo prosesing tosir gostoran amillori iqtisadi amillor kimi
do tosniflogdirmok olar. Bu bu asas etibarilo tosorriifat subyektlorindo kadr potensialinin ixtisaslagsma
soviyyasindon, eloco do texnologiyalarin kdhnolmosindon, asas istehsal fondlarinin yenilonmosindon,
eloco do miiossisonin maliya-igtisadi voziyyatini va investisiya imkanlarin1 6ziindo oks etdirir. Iqtisadi
amillorin torkibindo xarici miihit amillorini do tosniflogdirmok miihiim shomiyyat kasb edir. Bu ilk
ndvbads tosarriifat subyektlorindon konar soviyyado, yoni dlkadoki iqtisadi inkisafin voziyystindon
asilidir. Bu zaman vergi siyasatini, innovasiya proseslorinin 61ko miqyasinda tatbiqi imkanlarmi, resurs
vo maliyyo imkanlarin1 6ziinds birlosdirir[11, C. 13-24]. Misllif fikirlorinds iqtisadi amillor demok
olar ki, tam monasiyla asaslandirilmisdir. Lakin etiraf etmok lazimdir ki, modernlogms prosesins tokca
iqtisadi amillori tesir gostordiyini iddia etmok dogru olmazdi. Hesab edok ki, miiasir soraitdo
modernlosmo prosesino sosial texnoloji vo institutsional amillor do tosir gdstorir. Modernlogsma
prosesing tosir gdstoron sosial amillori daha ¢ox ohalinin aliciliq qabiliyyati, maddi rifah soviyyasi ilo
olagalondirmak olar. Belo ki, modernlogsmo prosesine tosir gdstaron sosial amillor daha ¢ox shalinin
golirlorinin vaziyyati ilo baglidir. Daha dogrusu, yeni istehsal edilon mohsullara olan tslobatin
Odonilmasi, eloco da istehlak¢t zovqlorinin do doyismosi ilo bagli masalalor sosial amillori sortlondirir.
Comiyyat na qoadar varli olarsa, 6lks ohalisinin golirlori na qador yiiksok olarsa, tobii ki, innovasiyali
mohsula olan tolobat da daha ¢ox arta bilor. Togkilati innovasiya amillorina goldikds ise, bu zaman
infrastruktur sisteminin mdvcud vaziyyatini, dovlotin hayata kecirdiyi sonaye struktur siyasatini bu
prosesa samil etmok miimkiindiir. Texnoloji amillere goldikds iso, bu asas fondlarn yenilogdirilmasi
ilo bagh proseslori nozordo tutur. inkisaf etmis 61kalordo asas fondlarm davamli olaraq yenilosdirilmasi,
mohz innovativ mohsullarin istehsal etmok imkanlarini yaxsilagdirir.
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Istehsal prosesinin Oziinomoxsus spesifik xiisusiyyotlorinin mdvcud olmasi, modernlosmo
prosesinin bu vo digor morhoalolorino do 0z tosirini gostorir. Bu ilk ndvbado istehsalin biitiin
morhololorini, xammalla tochizat, mohsulun emali, istehlakg¢ilara ¢atdirilmasi, gablagdirilmasi vo digor
bu kimi xiisusiyyatlori ohato edir[12, C. 162-165]. Miisllifin fikirlorindon oldo edilon notico ondan
ibarotdir ki, modernlosmo prosesi genis tokrar istehsal prosesinin biitiin morhololorini, basqa sozlo
desok, miiasir soraitdo, klasterlorin biitiin morhalalorini ohata etdiyi soraitdo 6ziiniin miisbat naticolorini
vera bilor. Lakin bir sira hallarda modernlogmo tam xarakter dagimir. Bu xiisusilo inkisaf etmokdo olan
Olkolorin tocriibasindo miisahido edilir. Bozon gizli modernlosmo prosesinin hoyata kegirilmosi
naticasindo, istehsalgr demok olar ki, goriintii xarakterli modernlogsmo yaratmaga meyllonir vo notico
etibarilo istehsal etdiklori mohsullar1 miioyyon hodlords qiymaotlorini artirir. Bu da istehsalginin qisa vo
toxminon orta miiddatli dovrdo golir oldo etmok imkanlarina tosir gostorir vo daha ¢ox istehlakgilarin
aldadilmasini sortlondirir.

Qida mohsullan istehsalinin modernlasmasinin saciyyavi cohatlori. Molum oldugu kimi, qida
mohsullarinin istehsali sektoru, shalinin tobii tolobatinin 6donilmasinds 6nomli rol oynayir. Xiisusilo,
orzaq mohsullarina olan tolobatin 6donilmosi, gida mohsullar1 istehsalinin davamli olaraq
modellogdirilmasinde mithiim rola malikdir. Nozoro almaq lazimdir ki, qida mahsullarinin istehsali
prosesi, miixtalif amillordon, o ciimlodon xammal istehsalinin mévcud voziyyotindon, eloco do emal
miiossisolori ilo xammal istehsal edon qurumlar arasinda inteqrasiya proseslorinin movcud
voziyyatindon do asilidir. Qida mohsullarinin istehsali prosesinin modellogdirilmasi, o zaman miisbot
natico vera bilar ki, istehsal edilon mohsul daha yiiksok raqabst qgabiliyystine malik olsun. Bundan
olavo, qida mohsullarmin istehsalinda, miiasir texnologiyalardan istifade edilmasi do, qida moahsullar1
istehsalinin modellagdirilmasinin saciyyavi cohatlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Qida mohsullarmin istehsalinin modernlagdirilmasinds asas mogsad, iqtisadi artimi tomin
etmokdon, ohalinin qida mohsullarina olan tolobatinin 6donilmasino nail olmaqdan, mohsuldarligin
soviyyasini yliksaltmokdon ibarstdir. Comiyyatinin vo biznes foaliyyatinin ehtiyaclarinin garsilanmasi
baximindan, bu modernlosmo prosesi, dovlotin iqtisadi siyasotindo 6nom verilmosi mogamlardan biri
hesab edilir[13]. Kond tosorriifati mohsullarmin istehsali prosesinin intensivlosdirilmosi, daha cox
kiibrolomoa vo digor zororli xastolikloro qarsit miibarizo todbirlorinin genislondirilmosini, mohsuldar
toxum va heyvan cinslorinin totbiq edilmasini nozords tutur. Dogrudur, daha yiiksok intensivlesdirmo
prosesinin hoyata kegirilmosi, son naticods ham do istehsal edilon mahsulun kimyavi cohotdon zararli
xarakter dasimasina gotirib ¢ixarmaqla, ilk névbado geyri-ekoloji proseslori giindomo gotirir. Bu da
yasil igtisadiyyata kecid soraitinds bu va ya digor sokilds problemlorin yaranmasina sobab olur.

Kond tosarriifat1 istehsali li¢iin totbiq edilon yasil standartlar vo qaydalar istehsalgilar istehsal vo
calisma tsullarii doyismoys vo daha az dayaniqli mohsullar1 bazardan ¢ixarmaga sévq etmok {igiin
onomli bir alotdir. Qida mohsullarinin keyfiyystino dair dovlot standartlar1 istehsal edilon mohsullarin
insanlarm saglamligma zoror vermomosini tomin etmok iiglin giibrolorin kimyovi maddslorin
azaldilmasini tolob eds bilor. Digor standartlar qida mohsullarinin saxlanilmasi, heyvanlarin saxlanma
soraitinin vo rifahinin tomin edilmosi, eloco do mohsulun etiketlonmosi ilo baghdir. Bundan slavo
olaraq bir ¢ox Olkolor saglam va diizgiin qidalanmani togviq etmok {i¢iin satisa ¢ixarilan qida
mohsullarinda bioloji foalliga malik qida slavelorinin olmasini gsortlondiron qaydalara vo standartlar
totbiq eds bilorlor[14, s. 229]. Miisllifin fikirlorindon olds etdiyimiz naticalor ondan ibarat ola bilor ki,
qida istehsalmin modellosdirilmosi prosesi, ilk ndvbado istehsalin, roqabat qabiliyystinin
yiiksaldilmasine xidmat edir. Ragabet qabiliyyatli mohsul istehsalinin formalasdirilmasi, modernlogsma
naticosindo miimkiin ola bilor. Rogabat gabiliyyeti, qiymot vo geyri-qiymsat roqabst qabiliyyastini
oziindo ehtiva etdiyindon, qiymat rogabet gabiliyyati, ilk ndvbado daxili vo xarici bazara ¢ixarilan
mohsullarin istehlakgilar tiglin, yoni alicilar {i¢iin qiymat ol¢atanligma malik olmasi ilo six slagadardir.
Qeyri-qiymat raqabat gabiliyyotine galdikds iso, bu zaman istehsal edilon mohsulun keyfiyyati bazara
cixarilan diger analoqlarla miiqayisade yiiksok olmasi, modernlogmonin spesifik xiisusiyyati vo basqa
sozlo desok, modernlosmanin samarsliliyi kimi saciyyalona bilor.

Modernlosma prosesi istehsalm intensivlosdirilmesindon do bilavasits asilidir. Intensiv istehsal
proseslari iso ilk novbado omok, maddi-texniki resurslardan somorali istifado edilmosini nozords tutur.
Modernlagmao prosesi istehsalin intensivlasdirilmesinde miihiim rol oynadigindan, bu zaman ekstensiv
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istehsal amilindon imtina edilmosi vacibdir. Oslinde, qida mohsullarmin istehsali prosesinin
modernlogdirilmosi  miithiim torkib hissosini  togkil edon qida mohsullar1 istehsalinin
intensivlosdirilmosi, iki amilin tosiri altinda formalasir. Birincisi, xammal istehsal edon kond tosarriifat
mohsullart istehsalinin intensivlesdirilmesi, ikincisi iso bilavasito qida sonayesinin intensiv
texnologiyalarla tomin edilmasi.

Xammal istehsal edon saho qida sonayesi ii¢lin ilk ndvbado kond tosorriifatr sayilir. Molum
oldugu kimi, kond tosorriifati, shalinin orzaq mohsullaria olan tolobatinin, sonayenin iso xammala olan
ehtiyaclarinin garsilanmasinda 6nomli rol oynayir. Kond tosorriifatinin 6ziinomoxsus spesifik
xiisusiyyatlora malik olmasi, torpaq iqlim soraitindon bilavasits asili olmasi, ilk novbado ona gotirib
cixarir ki, istehsal prosesinds torpagin miinbitliyinin yiiksaldilmasi vacib amildir. Bu zaman intensiv
texnologiyalarin tatbiqi edilmasi mohsuldarligin yiikssldilmosindo 6nomli rol oynaynr.

Qida mohsullar1 istehsalinin intensivlogdirilmasinds iso daha ¢ox amok mohsullarin artirilmasi,
mohsullarmn keyfiyystinin yiiksaldilmasi, daha ¢ox intensiv texnologiyalarin totbiq edilmasini nazardo
tutur. Miasir soraitdo yasil iqtisadiyyatn inkisaf etdirilmosi, eloco do ekoloji tomiz mohsullar
istehsalinin hoyata ke¢irilmasi prosesi, mohz miitoraqqi texnologiyalarin totbiqi ilo ekoloji cohatdon
tomiz texnologiyalarin totbiqi ilo six baglidir. Bu baximdan, borpaolunan enerji resurslarinin
istifadosinin  azaldilmasi, prosesin  genislondirilmosi, notico  etibarilo qida sonayesinin
modernlogdirilmasindo 6nomli vasitalorden biri kimi dayarlandirils bilor. Qida mahsullarmin istehsali
prosesi, ilk névbodo aqrar-orzaq kompleksinin inkisafindan asilidir. Basqa s6zlo desok, aqrar-orzaq
kompleksinin modernlosdirilmasi prosesi, ilk ndvbada qida mohsullar istehsalinin modernlogdirilmasi
ilo baghdir. Aqrar-orzaq kompleksinin modernlasdirilmasi miirokkab, ¢cox marhalsli vo uzun miiddstli
bir prosesdir. Movcud voziyyatdon daha keyfiyyatli vo texnoloji cohatdon daha yiiksok soviyyayo kegid
prosesdir. Bugiin asas problemlorden biri, 6lkonin kond tosorriifat: resurslarindan somorali istifado
etmok moqsodilo orzaq mohsullarina olan tolobati 6domok iiclin milli istehsalgilarm rogabot
gabiliyyatini artirilmasi vo idxalin maksimum dorocods azaldilmasi vacib sortlordon biridir. Davamli
inkisaf sosial ohomiyyat kosb etdiyindon, 6lkonin qida sonayesinin modernlogdirilmosi do mohz
comiyyotdo sosial sabitliyin tomin edilmosino xidmot edir[15]. Fikrimizco, qida mohsullar1 istehsali
prosesinin modernlogdirilmasinin miirokkob vo ¢oxsaxsli proses olmasi, onun ilk ndvbado comiyyat
iizvlorinin ehtiyaclatinin qarsilanmasi baximindan miihiim strateji chomiyyoto malik olmasi, basqa
sOzlo arzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasindo 6nomli rol oynamasi ilo baglidir.

Inkisaf etmis dlkolorin tocriibasi gdstorir ki, bu dlkolords, o ciimlodon ABS-da, qorbi Avropa
Olkolorinds timumi daxili mohsulun strukturlarinda kond tosorriifatinin pay1 nozors ¢arpacaq doracado
asagidir. Bu iso onunla baglidir ki, ad1 ¢okilon sahoalords iqtisadiyyatin modernlosdirilmosi hoyata
kecirildiyindon, biitovliikdo saho, eyni zamanda sonaye mohsullarinin istehsali ilo bagl proseslorlo
miigayisodo daha asagi xiisusi ¢okiyo malikdir. Lakin bununla yanasi, sahado omok mohsuldarligmimn
yiikksok olmast homin mohsullarin istehsal prosesindon daha ¢ox olave doyer oldo edilmosini
sortlondirir. Mosalon, ABS$-da emal vo marketing sonayesi kond tosorriifatt mohsullar1 istehsalinin
70%-don ¢oxunu 6ziinds birlagdirir. Basqa sézlo desok, emal sonayesi kond tosorriifati ilo miiqayisads
daha ¢ox slava doyar olds etmok iqtidarindadir[16, s. 17].

Qida mohsullar1 istehsalinin modernlosdirilmasi, ilk ndvbado bu sahonin spesifik xiisusiyyatlori
ilo six baghdir. Bu baximdan miiassisalorin yerlosdirilmasi, onlarin optimal Olgiilori, istehsalin
ixtisaslagdirilmas1 vo ixtisaslagsma istiqgamotlorinin miisyyonlosdirilmosi modernlosmo prosesindo
onomli rol oynayir. Bu baximdan, yaymt1 sanayesinin modernlosdirilmasi prosesindo, yayinti sonayesi
sahalorinin saciyyavi cohatlori baximindan agagidaki kimi tosniflogdirmok mimkindur;

— Tez xarab olan mohsullar istehsal edon sonaye sahoalori, onlarin uzun miiddstli dasmma
masafoloring adekvat deyildir(Siid istehsali, tortlar vo sirniyyat istehsali);

— Tez xarab olmayan mohsullar istehsal edon sonaye saholori do uzaq mesafolors dagmmmaga
adekvat deyildir(¢orak bisirmo sonayesinin mohsullari, ¢érok, makaron momulatlari);

— Uzaq mosafoloro dasmna bilon tez xarab olmayan mohsullar istehsal edon sonaye
saholori(konserv vo qida konsentratlarinin istehsali sektoru)[17].

Problemo miislliflorin qeyd etdiklori tasniflosdirme aspektindon yanasdiqda belo gonasts golmok
olar ki, qida mohsullarinin istehsalinin modernlogdirilmosi zamaninda ilk ndvbado ixtisaslagsma
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istigamati ilo yanasi, ham do mohsullarin xarakterik xiisusiyyotlori nozors alinmalidir. Masalon, yalniz
bir faktor qeyd etmok olar ki, siid mohsullar1 vo homg¢inin sirniyyat sonayesi mohsullar1 uzun miiddotli
dagimaya adekvat deyildir. Mohz Azarbaycan Respublikasinda istehsal edilon sirniyyat mohsullar1 vo
stid mohsullar1 istehsal prosesinin 6ziindo do bu problemlor yasanir. Buna gors do xiisusilo sirniyyat
mohsullarini istor yaxin veo istorss uzaq Olkolors gdndormok sahasinde problem yaranir. 9slinds, bu
problemin  yaranmasmin  xarakterik  xiisusiyyoti  istehsal  prosesinin  kifayot  qodor
modernlogdirilmomosidir. Basqa sozlo, modernlosmo prosesi hoyata kecirilso do, lakin homin
mohsullarin dagimaya adekvat olmasi ilo bagli proseslorlo zongin olmast mévcud olmamigdir. Lakin
Ukraynanm va eloco digor xarici dlkalorin, mosalon, Almaniyanin tocriibasindon belo bir naticoya
golmok olar ki, bu 6lkalords mohsullarin uzun miiddst daginmasi prosesini gergoklosdirmok ii¢lin zoruri
texnologiyalar totbiq edilir. Dogrudur, bu texnologiyalar ilk ndvbado miioyyon kimyavi proseslorlo do
baglhdir. Bu texnologiyalarin totbiq edilmasi mohsullarin uzun miiddstli saxlanma prosesini tomin etso
da, bu va ya digor sokildo homin mohsullarin istehlaki prosesindo ekoloji normalarin, yani ekoloji
tohliikasizliyin vo insanlarin saglamligina ziyan vermomak kimi hallarin qorunub saxlanilmasini iddia
etmak kifayoat godor siibho dogurur. Lakin hesab etmok olar ki, mohsulun rogabot gabiliyyatinin
yiiksaldilmasi prosesi, mahsullarin hom dos keyfiyyatinin uzun miiddstli zaman kasiyinda itirilmamasi
ilo baghdir vo bunun ii¢lin miitoraqqi texnologiyalarin imkanlarindan, eloco do yasil vo ekoloji
texnologiyalardan istifado edilmosi fikrimizco mogsadouygun hesab etmok olar. Konserv
mohsullarinin, o ciimlodon emal edilmis ot mohsullarmin uzun miiddotli saxlamaya adekvat olmasi bu
baximdan 6lkomizin qida sonayesi sektorunun miivafiq komplekslorinds istehsal edilon mshsullarin
dasmnma imkanlarmi genislondira bilar.

Modernlosmo prosesi yalniz iqtisadi artimm vo omok mohsuldarhiginin yiiksolmosinin vo
istehsalin somaraliliyinin hadlori ilo mohdudlagmir. Qida mohsullarinin istehsalinin modernlogdirilmasi
prosesi ilk novbado rogabat gabiliyyatinin artirilmasina gatirib ¢ixarmaqla, emal miiossisolori arasinda
rogabotin inkisafina da genis tokan verir. Bu zaman istehsal edilon mohsullarin kiitlovi istehsali vo
cesidinin genislondirilmoasi, oksor qida mohsullarinin istehsalinin( xiisusilo tez xarab olanlarin on ¢ox
istehlak edildiyi yerlordo yerlosdirilmosinin mogsodouygunlugu), miiossisolorin satig foaliyyotinin
istehsal edilon qida mohsullarmin keyfiyyotinin vo tohliikosizliyindon asililiginin digor sonaye
sahoalorindon nisbaton daha ¢ox olmasi kimi amillors digqet yetirilmosini nozords tutur. Bundan alavo
gida mohsullarinin istehsali prosesinin modernlogdirilmasi, gablasdirma prosesinin colbediciliyinin
yiiksoldilmosini do 0zilindo ehtiva edir. Bu prosesin sociyyovi cohoti ilk ndvbado istehlak¢ilarin
zOvqlorine uygun mohsul istehsalimin hoyata kegirilmosini, marketinqg foaliyyatinin diizgiin
qurulmasini nozards tutur. Emal masaloslorinin foaliyystinin modernlosdirilmosi prosesindo on mithiim
moqamlardan biri do sabit foaliyyot gostoron xammal bazasindan, yoni sahonin kond tosorriifati
istehsalindan asililigmin 6n plana ¢okilmosi ilo baghdir[18, C. 28-50].

Beloliklo, qida mohsullarmin istehsalinin modernlosdirilmasinin saciyyavi cohotlori kimi hom
xammalin istehsali prosesinin roqabot qabiliyystinin artirilmasini, yoni bu sahodo miiasir
texnologiyalarindan istifadonin magsadouygunlugunu asas amil kimi qobul etmok olar. Bundan slava,
gida mohsullarmin istehsalinin modernlogdirilmosindo miithiim moqgamlardan biri qablasdirma
prosesinin calbediciliyinin yliksoldilmosi ilo baghdir. Bu da istehlak¢ilarin davranislarina adekvat
reaksiya gostorilmosi ilo baglidir. Fikrimizca, bu prosesin do qida mohsullarinin modernlosdirilmosindo
on plana ¢okilmasi vacib sortlordon biridir. Hesab etmok olar ki, qida mohsullarmin istehsalinin
modernlasdirilmasi prosesinds qablasdirmanin ekoloji cohotdon tomiz materiallarla zonginlasdirilmasi,
son naticads ohalinin saglamliginin qorunmasinda miihiim rol oynaya bilar.

Noatica. Qida mohsullarmin istehsalinin modernlogdirilmasi il bagl nazori masalslori tahlil edib,
bela naticoyo golmok olar ki, bu proseslo bagh iqtisad¢ilarin timumi fikirlori ondan ibaratdir ki, bu
zaman modernlogsmonin sosial iqtisadi, toskilati vo innovativ amillorini nazore almaq vacibdir vo bu
proses globallasmanin miihiim ¢agirislart kimi doyorlondirilmalidir. Qida mohsullarinin istehsalinin
modernlagdirilmosinds digget ¢cokon maogam ondan ibaratdir ki, bu proses ohalinin arzaq mshsullarma
olan tolobatmi 6donilmasinds dnamli rol oynayir. Ekoloji cohotdon tomiz mohsul istehsali prosesi,
modernlosmo prosesinin mithiim torkib hissosini togkil edir. Vo bu baximdan totbiq edilon
texnologiyalar hom resurs qoruyucu texnologiyalar olmagqla, istehsal prosesindo olava dayerin
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artirilmasina xidmot etmolidir. Eyni zamanda istehsalgilarin monfootinin daha da yiiksoldilmasino
xidmat  etmolidir. Bu prosesin strateji ohomiyyat kosb etmosini sociyyslondiron on miihiim
amillorindon biri do ondan ibarotdir ki, qida mohsullarmin istehsalinin modernlogdirilmasi onlarin
daxili vo xarici bazarda daha effektiv sokildo reallagdiriimasini tomin edir. Bu da amtos dovriyyasinin
hocminin artmasina, iqtisadi artimin tomin edilmosino genis imkanlar agir.
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TeopeTnueckue BONPOChl MOJACPHU3ALUYU POU3BOACTBA MPOAYKTOB NUTAHUSA

Hospy3 Parumos
JloxTopaHT A3epOaiiKaHCKOTO YHUBEPCUTETA KOOTIEpaIiu

Pesrome: Ileab wucciaenoBaHMs — M3Y4EHHE TEOPETUYECKHMX ACIIEKTOB MOJECPHU3ALNH
IIPOU3BOJICTBA IIPOAYKTOB IUTAHU, OIPEEICHUE POJIM MOJEPHU3ALUY B IIpoliecce III00aNn3aluu u
BBIABJICHHUEC HpO6JIeM, BO3HHUKAIOMIUX IIPU MOACPHHU3ALMUH IMPOU3BOACTBA IMPOAYKTOB IIUTAHUSA B
pa3BUBAIOIIMXCS CTpaHAaX.

Metoa0Ji0rusi — B HCCICJOBAHMU HCIOJIB30BAIUCH PA3JIMYHBIE MOIXOMBI, JIOTHUYECKHE
0000111eH!S1, CPAaBHUTEJIbHBIN aHATIU3 U IPYyrUe METObI.
IIpakTHyeckoe 3HaYeHHEe MCCJIEAOBAHUA — JIOCTIDKEHHE COOTBETCTBHS IPOHM3BOJICTBA

IMPOAYKTOB IMHUTAHUA COBPEMCHHBIM Tpe6OBaHI/I${M, pcanunsanusa MCpOHpI/IHTI/Iﬁ II0 TIOBBIINICHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOU3BOJACTBA MPOJAYKTOB MUTAHUS KaK Ba)XHOM cocTaBisitoled HedTe-
He(PTEXUMHUYECKOTO CEKTOpa B EPCIEKTUBHBIN MEPUOI.

PesyabTaT nceiieioBaHUs — pacUIMpPEHUE MPEUI0KEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM MPOAYKIIUHY Ha
BHCIIHUX PBIHKAX C MCIIOJIB30BAHUCM ITPOLECCa MOACPHU3AIUN B IIPOU3BOJCTBE ITPOAYKTOB ITUTAHHSI.

OpI/IFI/[Ha.]II)HOCTb U HAYYHasl HOBU3HA HCCICT0BAHUA — YCTAHOBJICHUC B3aUMOCBA3HU MCKIY
MOHepHHSaHHeﬁ MMPONU3BOACTBA IMPOAYKTOB IHUTAHUA U €TI0 KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI)IO B YCJIOBHUAX
rio6anu3anum.

KuroueBble cjioBa: IpoOW3BOJCTBO MPOJYKTOB NHUTAHMS, Pa3BUTHE HEHE(TEBOro CEKTOpa,
ro0anu3anus, MOJCpHHU3AIMsI, MHBECTUIINH, Y)PEKTUBHOCTD, MHHOBAIIUH.

175



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne4

DOI: https://doi.org/10.36719/2707-9317/04/176-181

Environmental sustainability in Azerbaijan's higher education: CO2 emissions
and energy use

Ulvu Novruzov
PhD Candidate, Institute of Economics, Ministry of Science and Education of Azerbaijan
ORCID: 0000-0002-0680-7804
Email: ulvunovruzov.unec@gmail.com

Abstract: This paper explores the contribution of Azerbaijan's higher education sector to
sustainability and the reduction of CO2 emissions. The research evaluates the environmentally friendly
approaches, educational programs, and student initiatives implemented by the country's higher
education institutions. National statistical data, particularly CO2 emission levels, are linked to
educational and research activities. The methodology uses open data sources and statistical analysis
methods to assess the impact of the education sector on emissions. The results show that higher
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additional data for a more comprehensive analysis is noted.
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Xulasa: Bu mogalo Azorbaycanin ali tohsil sektorunun yasillasmaya vo CO2 emissiyalarinin
azaldilmasina neco t6hfo verdiyini arasdirmaqdir. Todgigat, 6lkonin ali tohsil mlassisalorinin gevre
dostu yanagmalarini, tohsil programlarmi vo tolobo foaliyyati ilo bagl totbig etdiyi tosobbuslori
giymatlondirir. Bu mogsadls, 6lkanin statistik molumatlari, xiisusilo CO. emissiyalarinin saviyyasi,
tohsil va tadgigat foaliyyatlori ilo alagalondirilmisdir. Metodologiya olaraq, agiq molumat bazalarindan
istifado olunmus vo statistik tohlil metodlar1 totbiq edilorak, tohsil sektorunun emissiyalara tosiri
giymotlondirilmisdir. Naticalor gostarir ki, ali tahsil muassisalori yasil igtisadiyyatin inkisafina tohfa
vermokdas vacib rol oynayir, lakin halo do bazi sahalords effektivliyi artirmaq ti¢iin alavo todbirlor talob
olunur. Bu tadgiqatin naticalori, Azarbaycan G¢tin ali tohsilin dayanigli inkisafla uygunlugunu artirmaq
moqsadini gldir. Moahdudiyyatlor arasinda moalumatlarin tamhigi vo daha genis tahlil Gglin slava
verilonlarin olds edilmasi ehtiyaci geyd edils bilor.

Acar sozlar: Ali tohsil, yasil iqgtisadiyyat, CO. emissiyalari, dayaniqli inkisaf, statistika,
Azarbaycan

JEL kodlar: 123, Q56, UOT kodlar: 33.02.08

Giris

Diinya Uzrs ekoloji problemlarin va iglim doyisikliyinin siiratlondiyi bir dévrda, yasil iqtisadiyyat
prinsiplarinin totbigi vacib mosalolordan birina ¢evrilmisdir. Bu ¢argivads, ali tohsil mioassisalarinin
ekoloji masuliyyatlori va tabists tasirlorini azaltmag magsadilo muxtalif tagabblslor hoyata kegirilmaya
baslamusdir. Ali tahsil mioassisalori yalniz tadris va tadgigat merkazlari olmagla kifaystlonmomoli, eyni
zamanda comiyyatos ekoloji masuliyyatli davranis niimunasi gostoron qurumlar kimi ¢ixis etmalidir.
Onlarin ekoloji togabbuslori gonc nasillor G¢lin nimuns olmagla yanasi, 6lkanin Gmumi ekoloji
strategiyasina miisbot tosir gostora bilor. Azorbaycanda yasil iqtisadiyyat vo ekoloji mosuliyyat
moOvzusunun aktuallig1 artdiqca, ali tohsil sektorunda da ekoloji tosirlorin azaldilmasi tizra
strategiyalara ehtiyac yaranir. Azorbaycan Statistika Komitasinin molumatlari géstarir Ki, 61kads enerji
istehlak1 vo COz emissiyalari masalalorinda hals do gatigmazliglar méveuddur vo bu sahoada yeniliklorin
tatbigi Ucun potensial mévcuddur.

Bu tadgigat, ali tahsil mlassisalorinin yasil iqtisadiyyata kegid prosesinda hansi strateji addimlar1
ata bilocayini arasdirir vo movecud vaziyyati statistik molumatlar asasinda dayarlondirir. Beynalxalq
tacriibalor bu sahodo faydali niimunslor taqdim edir. Mosalon, ABS, Avstraliya vo Almaniya kimi
Olkalordaki universitetlor "yasil kampus" togobbUslorini totbiq edorak, enerji istehlakini azaltmag,
tullantilarin tokrar emalini tagkil etmok va taloboalori ekoloji masuliyyatli votondaslar kimi yetisdirmoak
sahosindo boylk nailiyyatlor oldo etmislor. Azarbaycanda iso halo Ki, belo programlar genis sokildo
hoyata Kkegirilmir, lakin mdvcud statistika vo potensial inkisaf perspektivlori gostorir ki, bu clr
togobbislorin hayata kegirilmasi mimkindir ve faydali naticalor vera bilor.

Bu todgiqatin asas mogsadi, Azarbaycanin ali tahsil sektorunda ekoloji masuliyyatin artirilmasi
Vo yasil igtisadiyyat prinsiplorinin tatbiqi imkanlarini aragdirmaqdir. Todgigat ¢argivasindo asagidaki
suallara cavab axtarilmisdir:

1. Azorbaycan ali tohsil muassisalori ekoloji moasuliyyst vo CO> emissiyalarmin azaldilmasi
istigamoatindo hans1 addimlari atir?

2. Beynolxalq tacriibalordon hansi niimunalor Azarbaycan ali tohsil sektorunda totbiq edils bilor?

3. Dovlat dastayinin bu tosabbislorin hoyata kecirilmasina tasiri no doracadadir?
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Tadgigatm naticalori Azarbaycanm ali tohsil sektorunda ekoloji masuliyyat sahasinds mévcud
vaziyyati miayyan etmoklo yanasi, potensial inkisaf istiqgamotlorini do gostarir. Galocokds daha
sistematik va planli ekoloji tagabbuslorin tatbigi Azarbaycan ali tahsil miassisalorinin hom yerli, ham
do beynolxalg saviyyada ekoloji sahada nlimunavi rol oynamagqlarina komok edacok. Bu da tmumi
olaraq Olkanin ekoloji inkisafin1 va dayaniqli galocayini tamin etmok baximindan shomiyyatlidir.

Metodologiya

Bu todgigatda komiyyst metodologiyasina osaslanaraq genis molumat tohlili aparilmigdir. Osas
metodoloji addimlar asagidaki kimidir:

Molumatlarin Toplanmasi vo Se¢imi: Toadgigatda istifade olunan malumatlar Azorbaycan
Statistika Komitasinin a¢iq molumat bazasindan oldo edilmisdir. 2022-2023-cl illor lzra CO:
emissiyalari, enerji istehlaki vo tokrar emal gostaricilori asas monbolor kimi se¢ilmisdir. Bu molumatlar
Azarbaycani ali tohsil sektorunda ekoloji masuliyyat saviyyasini va yasil igtisadiyyat istiqgamatinda
gOrilon iglori giymotlondirmoys imkan yaradir.

Beynolxalq Tacribalorin Mugayisali Tohlili: ABS, Avstraliya vo Almaniyadaki universitetlorda
totbiq olunan "yasil kampus" togobbuslori tohlil edilmis vo bu 6lkalorin ekoloji masuliyyst soviyyasi
Azaorbaycanla migayiss edilmisdir. Homginin, beynoalxalq tocriibodon g¢ixarilan osas moagamlar
Azarbaycanm ali tohsil sektoruna totbiq olunmagq tigiin uygunlasdirilmisdir.

Statistik Tohlil Azorbaycanin ali tohsil miassisalorinds CO2 emissiyalarinin azaldilmasi vo enerji
gonastina yonalon strategiyalarin potensial effektlarini giymatlondirir.

Mahdudiyyatlar: Tadqgigatin asas mohdudiyystlori mévcud molumatlarin tam ohatsli olmamasi
Vo bozi gostoricilorin gatismazlhigi ilo baghdir. Azorbaycan Statistika Komitasinin toqdim etdiyi
molumatlar Gmumi monzorani oks etdirso do, ali tohsil sektorunda tstbiq edilon xususi ekoloji
todbirlorin toforriiatlart mohduddur. Bununla yanasi, bozi ekoloji g0storiciloro dair beynslxalq
mugayisali malumatlar da mehdudiyyatlor daxilindadir.

Bu metodoloji ¢arciva, Azarbaycanin ali tohsil sektorunda ekoloji masuliyystin guclondirilmasi
Vo COzemissiyalarmin azaldilmasi ti¢iin tokliflorin hazirlanmasma xidmaot edir. Natico olarag, todgigat
Azorbaycanim yasil iqtisadiyyata kegidindo ali tohsil sektorunun rolu ilo bagl vacib tokliflor irali
stirmok mogsadi dasiyir.

9sas Matn

Odabiyyatlarin Icmah

Ekoloji masuliyyatlilik vo dayaniql inkisaf prinsiplari xususils ali tohsil sektorunda shomiyyatli
movzulara ¢evrilmisdir. Todgigatlar gostorir ki, ali tahsil miassisalori ham tadris, hom dos tadgigat
vasitasilo "yasil iqtisadiyyat"in inkisafinda shamiyyatli rol oynayir (Global Footprint Network, 2019).
Azorbaycanin ali tohsil sektorunda yasil iqtisadiyyatla bagl yanagmalar, xiisusilo CO2 emissiyalarmin
azaldilmasi istigamatinds beynalxalq tacriibslor vo yerli praktikalara uygun olaraq tokmillosdirilo bilor
(Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi, 2023).

Beynalxalg Tacriibalarda Ali Tahsil va Ekoloji Inkisaf. Beynolxalq tacriibolor géstarir ki, ali
tohsil sektorunda mixtslif ekoloji tosobbislor CO, emissiyalarinin azaldilmasina va otraf muhitin
muhafizasino téhfo vera bilor. Mosalon, ABS universitetlorindo genis yayilmis "yasil kampus"
programlar1 gat1 tullantilarin azaldilmasi vo enerji gonaati Gglin mixtalif texnologiyalar tatbig etmoklo
ekoloji biliklorin artirilmasina xidmat edir (Gallaudet University, 2020). Digar torofdon, Almaniyada
ali tohsil miassisalori glinas enerjisi texnologiyalar1 vo tokrar emal iisullarin1 daha genis sokilds totbiq
etmoklo taloboalorin ekoloji bilik va bacariglarini giiclondirir (Knoerzer & Brehmer, 2021).

Asagidaki cadvoldo beynolxalqg tocriibolorin ali tohsil sektorunda totbiq olunan ekoloji
togobbuslor lizra xiilasasi taqdim olunur.

Cadval 1.
Beynalxalg Tacriibalards Ali Tahsil Sektorunda Ekoloji Tasabbuslor vo CO? Emissiyalarina
Tasiri
Olka Ekoloji Tasobbiislor Tadris va Tadqiqat CO: Emissiyalarina Miisahids Edilon
Faaliyyatlori Tasir Tasir
ABS Yasil kampus Ekoloji fonler, 25% azalma (2020) Talabalorin ekoloji
programlari, gati laboratoriya tadqiqatlar: masuliyyati artirilib
tullantilarin azaldilmasi (Smith & Lee, 2021)
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Almaniya | Giinos enerjisi, barpa Tadris programlarinda 20% azalma (2018- Talabolorin bilik
olunan enerji enerji effektivliyi 2022) soviyyasi yliksalib
texnologiyalar1 mévzulari (Knoerzer &

Brehmer, 2021)

Yaponiya | Ekoloji kendlor, tokrar Ekologiya va tabiat 15% azalma (2019) Otraf miihits

emal programlari elmlori lizrs todqiqatlar cavabdehlik artib
(Ogawa, 2020)

Avstraliya | Enerji effektivliyi tizro | Innovativ todris 30% azalma (2021) Tolobo vo

layiholor, tokrar emal proqgramlari, ekoloji miiollimlorin istirak
startap dostoyi soviyyasi yiiksokdir
(Johnson, 2022)

Monba: Patel, N. (2022); Smith, J., va Lee, K. (2021).

Bu cadvalda ABS, Almaniya, Yaponiya vo Avstraliyada ali tohsil sektorunda hoyata kegirilon
muxtalif ekoloji tagabbuslor, tadris faaliyyatlori vo onlarin CO2 emissiyalarima tasiri barads malumatlar
verilir. Bu 6lkalarin tacrubalori gostarir Ki, muxtalif ekoloji tagobbdislorin tatbigi vasitasilo ali tohsil
sektorunda otraf miihitin qorunmasi vo CO> emissiyalarinin azaldilmasi tizra effektiv todbirlor hoyata
kecirilo bilor. Homginin, beynalxalg tacriibalardan alds edilon malumatlar Azarbaycan universitetlori
uclin potensial nimunos ola bilor.

Azarbaycamin Ali Tahsil Sektorunda Ekoloji Tacrtbalar. Azorbaycanda ali tahsil sektorunda
ekoloji masuliyyat va yasil igtisadiyyat tasobbuslari halo tam inkisaf etmosa da, bozi universitetlor artiq
bu sahods ki¢ikmiqyasl layihalor hayata kegirir. Azarbaycanin Statistika Komitasinin molumatlarina
asasan, bazi ali tohsil mulassisalori enerji gonasti, tullantilarin tokrar emali vo CO2 emissiyalarinin
azaldilmasi lizra tadbirlor gérmokdadir (Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi, 2023).

Asagidaki codvoldo Azorbaycanin ali tohsil sektorunda hoyata kegirilon ekoloji layihalor vo
onlarin CO2 emissiyalarina tosiri haqqinda otrafli molumatlar toqdim edilmisdir.

Cadval 2.
Azarbaycamin Ali Tahsil Sektorunda Ekoloji Layihalor va CO, Emissiyalarina Tasiri

Universitet Layihonin Névii EkOI.O‘" Tosirli CO? Emissiyalarina Qisa Molumat
Faaliyyatlor Tasir
. .. . . . . Yeni texnologiyalarla
gal.ﬂ Do'\t/lst: E:rfgli;iignagtl Vo Etinay gﬁﬁii:inerj isi istifado 10% azalma (2022) tachiz olunmusdur
niversite P (Mommadov, 2022)
A%erba.ycz}n Takrar emal,' Tokrar em‘al‘ 7% azalma (2021- Ekoloji tolimlor aparilir
Dévloat Iqtisad | tullantilarin idars markazlarinin .
. o . . . 2023) (Oliyev, 2023)
Universiteti edilmosi qurulmast
ADA Izl il Ekolon maariflondirmo . Ya§1l iqtisadiyyat tizro
. . doarslari vo toloba 5% azalma (2023) tolimlor (Hasanova,
Universiteti programlar1 Klublart 2023)
Azarbaycan Alternativ enerii Giinas enerjisi Kampus orazisindo
Texniki avnadlart J texnologiyalari 12% azalma (2020) giinog panellari
Universiteti qaynaq quragdirtlmasi (Quliyev, 2021)

Manba: malumatlar asasinda miiallif tarafindan hazirlannugdr

Bu cadval Azarbaycanin bir nega ali tohsil muassisasinds hoyata kegirilon ekoloji layihalor, bu
layihalorin  novi, ekoloji foaliyystlor vo CO2 emissiyalarina tosirina dair molumatlar1 oks
etdirir.Azorbaycan universitetlorinin yasil igtisadiyyat vo ekoloji tohsilo dair togobbuslori gostorir ki,
kicikmiqyasli tadbirlor vasitasilo bels straf mihito musbat tasir gostormok mumkindir. Bu malumatlar
gOstorir ki, ali tohsil sektorunda daha genis ekoloji layihalor vo enerji gonasti tosobbuslori tatbig
edilmakls otraf mithitin qorunmasi sahasindas iraliloyislor oldo oluna bilor.

CO2 Emissiyalarmin Toahlili va Takliflor. Azorbaycan Statistika Komitasinin molumatlarma
osason, Olkanin Umumi CO2 emissiyalar1 2020-ci ildo 35 milyon ton toskil etmisdir. Ali tohsil
sektorunun emissiyalar1 iso bu rogemin Kigik bir hissasini shato edir, lakin universitetlordo enerji
gonaati va tokrar emal tadbirlori CO2 emissiyalarmin daha da azalmasina sobab ola bilor (Azorbaycan
Respublikas1 Statistika Komitasi, 2023). Asagidaki cadvaldo son illordo Azorbaycanin ali tshsil
sektorunun CO; emissiyalar: iizrs statistika togdim olunmusdur.

179



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne4

Cadval 3.
Azarbaycamin Ali Tahsil Sektorunun CO; Emissiyalar iizra Statistikas1 (2010-2023)
il Ali Tahsil Sektorunun Emissiyalari (ton) Umumi Emissiyalar (ton) Pay (%)
2010 25,000 40,000,000 0.06
2015 22,000 38,000,000 0.05
2020 20,000 35,000,000 0.05
2023 18,500 33,000,000 0.056

Manba: Azarbaycan Statistika Komitasi http://www.stat.qov.az/

Codval 3-do Azarbaycanin ali tohsil sektorunun son illordoki CO2 emissiyalari, imumi 6lks Uzra
emissiyalarla muqayissli gostoricilori vo bu emissiyalarm timumi pay1 gostorilir. Statistik molumatlar
gOstorir ki, Azorbaycanin ali tohsil sektorunun CO2 emissiyalar1 imumi 6lko gostaricilorine nazaran
asag1 soviyyadadir. Bununla bels, son illords totbig olunan enerji qonasti vo tokrar emal togobbislori
sektor Uzro emissiyalarin azaldilmasina tosir etmisdir (Azarbaycan Respublikasi Statistika Komitasi,
2023). Beynolxalq vo yerli todgiqgatlar gostorir ki, ali tohsil sektorunun yasil igtisadiyyatin inkisafinda
mithiim rolu vardir. Universitetlor tolobalor va iscilor arasinda ekoloji moasuliyyati artirmaq, resurslarin
saomarali istifadasi va ekoloji texnologiyalarin tatbiqi ilo otraf mihito garst masuliyyatli davranisin
tobligina tohfo verirlor (Ogawa, 2020). Azarbaycan universitetlorinin bu sahads daha genis tosobbuslor
gOstarmoasi 6lkada dayaniqli inkisaf vo yasil igtisadiyyat strategiyasina ahamiyyatli tasir eds bilor.

Muzakiralar

Todqiqatin naticolori, Azorbaycanmn ali tohsil sektorunda yasil iqtisadiyyat vo ekoloji
mosuliyyatin glclondirilmasinin vacibliyini gostorir. Beynalxalq tocriibalor, xtsusilo ABS, Avstraliya
vo Almaniya kimi Olkolordoki "yasil kampus" proqramlari, ali tohsil muassisalorinin ekoloji
mosuliyyatini artirmagi vo CO; emissiyalarini azaltmagi moagsad qoyan ugurlu tosobbislori niimayis
etdirir (Smith & Lee, 2021). Bu tocriibolor, Azorbaycan Ug¢ln do faydali ola bilor vo yerli
universitetlords totbiq olunmahdir. Azarbaycan ali tohsil muassisalari hala do ekoloji masalalorlo bagli
forgli tosobbuslor hoyata kegirsalor do, Umumi saviyyads daha genis miqyasda vo toskilatlanmis
programlar talob olunur. Statistika Komitasinin (2023) molumatlarina asasan, universitetlords tokrar
emal vo enerji gonastino dair hoyata kecirilon todbirlor mévcuddur, lakin bu tosobbuslor daha da
genislondirilmali va sistemli sakildo totbiq edilmalidir.

Bununla yanasi, dovlatin ekoloji siyasatlori vo ali tohsil miassisalorinin birge amokdaslhigi,
ekoloji moasuliyyatin giiclondirilmasi va yasil iqtisadiyyatin inkisafi ti¢iin vacib amildir. Azarbaycan
hékumatinin tahsil miassisalorini dostoklomasi, ekoloji tasobbislorin genislondirilmasine kémak eds
bilar.

Natica

Tadgigatmn naticalori, Azarbaycanin ali tahsil sektorunda ekoloji masuliyyatin artirilmasi va yasil
igtisadiyyatin inkisafi ti¢iin ciddi potensial oldugunu gostardi. Ali tahsil miassisalori daha sistematik
Vo toskilatlanmis sokilda ekoloji tosobbiislori tatbiq etmoli, eyni zamanda dovlst dastayi ilo bu sahada
iraliloyislor olds edilmoalidir.

Azaorbaycan universitetlori, hom toadris, hom do praktika soviyyssinds yasil iqtisadiyyat
tagobbislorini genislandirmali va talobalara ekoloji masuliyyat biliklorini asilamaq tigtin davamli tahsil
programlari tatbig etmoalidir. Bu sahods atilacaq addimlar, 6lkonin dayaniqli inkisafini1 tamin etmok vo
beynalxalg mustavids ekologiyaya dair misbat imicini artirmaq baximindan vacibdir.

Todgiqgat gostorir ki, Azarbaycan ali tahsil miassisalori ekoloji togobbuslorini inkisaf etdirorok
otraf muhito olan tasirlorini azalda bilorlor. Enerji istehlakini vo CO2 emissiyalarin1 azaldmaq tigiin
daha genis strategiyalar totbiq edilmoli, yasil iqtisadiyyat vo dayaniqli inkisaf prinsiplori bitin tohsil
sektoruna inteqrasiya edilmalidir. Eyni zamanda, talobalor arasinda ekoloji masuliyyatin artirilmasi
magsadilo todris programlari va tolimlor artirilmalidir.

o Ali tohsil mioassisalorinds barpa olunan enerji monbalarinin istifadasi genislondirilmali,

e Tokrar emal proqramlari biitiin universitetlords totbiq edilmali,

e Ekoloji tahsil vo maariflondirms proqramlari genislondirilmali.

Golocokda, daha genis statistik molumatlarin toplanmasi va tohlil edilmasi, ekoloji masalalarin
ali tohsil sektorunda daha dorindon arasdirilmasina imkan veracokdir. Bu tadqiqatin ohomiyyati,
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Azorbaycanin ali tohsil sektorunda yasil iqtisadiyyatin inkisafi liglin daha effektiv siyasotlorin
hazirlanmasina va tatbigine tokan vermosidir.
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JKOJI0rnYecKasi yCTONYHUBOCTH B BbhICIIEM 00pa3oBaHuM A3epOaiizKkaHa:
BbIOpochl CO2 M HCIIOJIB30BAHKME IHEPTUHU

YasBy HoBpy3oB
Jokxropant, UHCTUTYT S5KOHOMUKH, MUHUCTEPCTBO HayKu U 00pa3oBaHus AzepOaiikana
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DneKTpoHHas 1moyvra: ulvunovruzov.unec@gmail.com

Pe3ome: JlaHHas cTaThs MCCIENyeT BKJIAJ CEKTOpa BBICIIEro oOpa3oBaHus AsepOaiipkaHa B
YCTOHYHMBOE pa3BUTHE U CHIKeHHUE BEIOpocoB CO2. VccnenoBanue OlIEHUBAET IKOJIOTUYECKH YHCTHIE
MOJIXO/bI, 00pa30BaTebHBIC MPOTPAMMbl M WHHIIMATHBBI CTYACHTOB, PEaIM3yeMble B BBICIIHX
y4eOHBIX 3aBeleHUAX cTpaHbl. CTaTUCTHUYECKHWE JaHHBIC, B YAaCTHOCTH, YpoBHU BbIOpocoB CO2,
CBSI3aHBI C OOpPa30BATECIBLHONH W HCCIICIOBATEIBCKOM JEATEIILHOCTBI0. METO0I0THsI OCHOBaHA Ha
OTKPBITBIX JIAHHBIX U CTATUCTUYECKOM aHAIM3€ VISl OLIEHKU BO3JICHCTBHsI 00pPa30BaTEIIbHOTO CEKTOPA
Ha BBIOPOCHI. Pe3ynbpTaThl MOKa3bIBAIOT, YTO BHICIIME Y4eOHBIC 3aBEACHUS UTPAIOT BaXKHYIO POJb B
pa3BUTUM 3€JE€HOM OSKOHOMHKH, OJHAKO B HEKOTOPBIX o0O0macTsax TpedyeTcss MpUHATHE
JIOTIOTHUTEIBHBIX Mep AJIs oBbIIeHUS 3 pekTuBHOCTU. Pe3ynbTaThl nccie10BaHus HAapaBIeHbl Ha
yIydIlleHHe COOTBETCTBUS BBICIIETO 0OpazoBaHus A3zepOaifj’kaHa LEIsM yYCTONYMBOTO Pa3BUTHSL.
Cpenu orpaHuueHuil OTMEYaeTCss HEOOXOAMMOCTh MOMYYEHHUs JOMOTHUTEIBHBIX JaHHBIX JUTs Ooliee
rIyOOKOTO aHaIM3a.

KuroueBble cioBa: Briciiee oOpa3oBanue, 3eneHas SKOHOMHKa, BBIOpockl CO2, ycroitunBoe
pa3BHTHE, CTATUCTUKA, A3epOaiiKaH.
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The assessment of the impact of banks on the development of the national
economy
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Abstract: The objective of the research - is to theoretically investigate the significance of
commercial banks in the development of the national economy in the modern context, evaluate the
current state of their activities in terms of economic development, and develop proposals to enhance
their role in this area.

The methodology of the research - during the execution of the research, various scientific
approaches were synthesized, including methods such as analysis, synthesis, comparison, and others.

The practical importance of the research - in the modern economic system, banks play a
crucial role in shaping and developing the economic and political power of the state. Under the current
economic realities, ensuring uninterrupted cash and capital circulation, accumulating national savings,
and creating extensive opportunities for investment are among the key responsibilities of banks. From
this perspective, the results of the research can be utilized in the formulation of banking development
strategies and macro-level financial policies. Additionally, the outcomes can serve as a reference
source for scientific studies.

The results of the research - the role of banks in the development of the national economy was
examined based on scientific theoretical sources, economic indicators of banks were analyzed through
tables, and proposals were made regarding their developmental directions.

The originality and scientific novelty of the research -the role of banks in the development of
the national economy was substantiated, and proposals were put forward to optimize this role.

Key words: commercial banks, national economy, capital market, investments directed at
economic development, formation of bank capital, analysis of banks' economic indicators.
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Banklarin milli iqtisadiyyatin inkisafina tasirinin qiymatlondirilmasi

Rauf Nuriyev
Doktorant,
Baki Biznes Universiteti
rauf.nuriyev.1997@mail.ru

Xiilasa: Tadqigatin maqsadi - tadqigatin magsadi miiasir soraitdo kommersiya banklarmin milli
iqtisadiyytin inkisafinda shomiyyatini nozori baximdan tadqiq etmok, kommersiya banklarinin iqtisadi
inkisaf aspektindo foaliyyotlorin movcud voziyyatini qiymotlondirmok vo onlarin bu sahads rolunun
artirilmasi istigamatindo tokliflorin islonib hazirlanmasidir.

Tadqiqatin metodologiyas1 - todqgiqat isinin yerino yetirilmosi zamani elmi yanagmalarin
imumilosdirilmasi, analiz, sintez, miigayisa vo s. bu kimi todqigat metodlarindan istifado edilmisdir.

Tadqiqatin tatbiqi shamiyyati — Miiasir iqtisadi sistemdo banklar dovlotin iqtisadi vo siyasi
giicliniin formalagmasi vo inkisafinda miithiim rol oynayir. Movcud iqtisadi realliq soraitinds nagd pul
va kapital dovriyyasini fasilosiz tomin etmok, milli iqtisadi omanatlorin toplanmasimni hoyata kegirmok
va vasaitlorin investisiya edilmasino genis imkanlar yaratmaq banklarin asas vazifalorindon biridir. Bu
baximdan, todqiqatin noticolori banklarin inkisaf strategiyalarmin vo makro soviyyads maliyyo
siyasotinin formalagdirilmasinda istifado edilo bilor. Homg¢inin, todqgigat naticolori elmi arasdirmalar
ticlin istinad monboyi kimi xidmot eds bilor.

Tadqiqatin naticalori — banklarin milli igtisadiyyatin inkisafinda rolu elmi nazaori monbalor
osasinda todqiq edilmis, banklarin iqtisadi gostoricilori codvollor asasinda tohlil edilmis vo onlarin
inkisaf istigamatlorindo tokliflor irali stiriilmiisdiir.

Tadqigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi — milli igtisadiyyatin inkisafinda banklarm rolu
osaslandirilmis vo optimallasdirilmasi istigamatlorindo tokliflor iroli stiriilmiisdiir.

Acar sozlor: kommersiya banklari, milli igtisadiyyat, kapital bazari, iqtisadi inkisafa yonoldilon
investisiyalar, bank kapitalinin formalasmasi, banklarin istisadi gostoricilorinin tohlili.

UOT -336.71

Giris

Miiasir soraitds inkisaf etmis 6lkalori genis banklar sobokasi olmadan tosovviir etmok olmaz.
Iqtisadi sistemdo banklar dévlstin igtisadi vo siyasi giiciiniin formalasmas1 va inkisafinda miihiim rol
oynayir. Belo ki, bu gun banklar asas iqtisadi alot kimi ¢ixis edir. Hazirki igtisadi realliqgda nagd pul
Vo kapital dovriyyasini fasilosiz tomin etmok, milli igtisadi omanstlorin toplanmasi magsadilo
vasaitlorin investisiya edilmoasina genis imkanlar yaratmaq banklarin an mihiim vozifaloridir.

Inkisaf etmis &lkalorda bank sektoru igtisadiyyatn on mihim vo ayrilmaz strukturlarindan
biridir. Banklarin vo amtas istehsali vo todavili tarixon paralel inkisaf etmis vo bir-biri ilo qarsiligl
six alagoado olmusdur. Homginin kapitalin yenidon boliisdiiriilmasinds vasitagi kimi ¢ixis edon banklar
istehsalin imumi somoraliliyini shamiyyatli doracods artirmisdir [6. s.9].

Iqtisadi odobiyyatlarda azad bazar igtisadiyyatin inkisafinin miixtolif morhslolorindo bank
kapitalmin xiisusiyyatlori vo funksiylar1 kifayat qodor osasli sokildo dyronilmisdir. Istehsal sferasinda
bas veran innovativ doyisikliklor, istehsalin tomorkiizlogsmoasi prosesi ilo yanasi bank foaliyystinds do
inkisafa sobob oldu vo noticodo bank kapitalinin tomerkiizlogsmasi onlarin iqtisadiyyata tosirinin
artmasini siiratlondirdi.

Biitovlilkde miiasir soraitdo kommersiya banklarinin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolunun
elmi-nazari baximdan todqiq edilmasi, onlarin igtisadi sahalorin balanslagdirilmis vo davamli inkisa-
finin tomin olunmasinda, iqtisadiyyata investisiya qoyuluslar1 imkanlarmin genislondirilmosinda
istirakinin optimallagdirilmasi istigametindo osaslandirilmis tokliflorin hazirlanmast giinlin aktual
movzularmdandir.
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Kommersiya banklarmin milli iqtisadiyyatin inkisafinda rolunu arasdiran alimlorin
yanagmalarini iimumilogdirarak belo naticoys golmok olar ki, bank sisteminin inkisafi va iqtisadi
inkisaf qarsiliqlt olagelidir. Daha doqiq desok biri digorin stimullagdirici faktoru kimi ¢ixis edir.
Umumilikda belo gonasts galmok olar ki, inkisaf etmis bank sisteminin frmalasmast iiciin fundamental
iqtisadi asaslar lazimdir ki, bu asaslar1 banklar hoyata kecirdiyi funksiyalarla formalasdirir.

Azarbancanda miiasir bank sisteminin inkisaf marhalslori va iqtisadi inkisafda rolunun tahlili
vd qiymatlondirilmasi

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro
strateji yol xaritosinin baglica istiqgamatlori” nin tosdiqi vo bundan irali golon mosalolor haqqinda”
2016-c1 il 16 mart tarixli 1897 ndomrali Seroncami ilo miioyyon edilmis vozifslorin icra edilmasi
moqsadilo “Azaorbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlorinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”
(bundan sonra-Strateji Yol Xaritasi) hazirlanmisdir.

Bu Strateji Yol Xoritosi qlobal igtisadiyyat vo maliyys bazarlarinda miisahido edilon proseslors
cevik adaptasiya va postneft iqtisadi inkisat modelinin dostoklonmasi li¢iin maliyys sektoru qarsisinda
duran yeni cagmislar vo imkanlar nozors alinmaqla hazirlanmisdir. Sonad maliyys xidmatlori
sektorunun cgevikliyi, rogabatqabiliyyatliliyi, innovativliyi va iqtisadi inkisafi dostoklomasi prinsiplori
osasinda hazirlanmigdir.

Strateji Yol Xoritosi qisa, orta vo uzunmiiddotli dovrlori ohato etmoklos, 2020-ci ilodok strateji
baxis vo tadbirlor plani, 2025-ci ilodok olan dovr {i¢iin uzunmiiddotli baxis vo 2025-ci ildon sonraki
dovr tiglin hodof baxisdan ibarstdir. Strateji Yol Xoritosinds miisyyan edilmis moaqgsadlora ¢atmaq
Uglin 2020-ci ilodok 5 strateji hadof vo 16 prioritet hazirlanmigdir. [3] (bax sokill)

Biitovliikdo makroiqgtisadi tonzimlonmods maliyys siyasoti asagidaki funksiyalarm yerino
yetirilmasini tomin edir:

- Olkonin maliyys va iqtisadi sisteminin {imumi kurs hadoflorinin miioyyan edilmosi;

- Beynolxalq maliyyo-kredit institutlar1 ilo miinasibatlorin reallagdirilmast;

- Pull kredirt siyasotinin xarakteristikalarini miixtolif parametrlorlo olagolondirilmaosi;

- Real gqanunlar ¢or¢ivosindo morkozlosdirilmis vo biidcodonkonar fondlari formalasdirilmasi;

- Borclar lizro mexanizmlorinin tonzimlonmasi;

- Pul axinlarmin idars olunmasi;

- Biidco kosrinin strukturunun tonzimlonmasi.

Sakil 1. Strateji Yol Xaritasinin reallagsdirilmasi ticiin miiayyan edilon strateji hadaflor
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Banklarin 61ks iqtisadiyyatlarinda baglica vazifalori asagidakilardir.

- Oz bank kreditorlarinmn vo amanotci subyektlorinin monafelorini tomin etmok;

- Ohalinin banklara olan inaminin tomin edilmosi mogsadilo omanstlorin sigortalanmasi vo
investisiya samaraliliyin artirilmast;

- Kredit bazarlarinda raqabet qabiliyystli miihiti formalasdirmagq;

- Qeyri-qanuni bank faaliyyati vo kommersiya foaliyyatinin elocads leqal olmayan, terorgulugu
dostokloyan maliyyslosdirmonin qarsisinin alinmasi;

- Oz iqtisadi foaliyyatlorin tam ag1q vo soffaf miihitin yaradilmasi;

- Debitor, kreditor va investorlar {izra olan inaminin yiiksaldilmasi.

Olkomizda bank sisteminin inkisaf morholosini {i¢ hissays ayirmaq miimkiindiir:

- 1990-1992-ci illordo Morkazi Bank sisteminin togkil olunmaga baslanildigi dovr

-1992-1994-cii illor orzindo hiper infilyasiya, qeyri-sabit bir miihitdo bank sisteminin inkisaf
etdiyi dovr;

-1994-cii ildon sonrak1 dovrdo makro iqtisadi sabitliyin oldo olundugu soraitdo bank sisteminin
inkisaf etmasina bagladigo dovr [3].

Miiasir Azorbaycanm bank sektorunu artiq giiclonmis, dayanigli vo beynolxalq bazarlarda
ragabotoqabiliyyatli adlandirmaq olar. Hal-hazirda 6lkomizin bank sektorunda aktivlik vo inkisaf
miisahido edilir. Homginin 6lkodo olan yerli banklarin xarici banklarla ortagliqlar qurulmus elocodo
xarici banklar 6z yerli filiallarin1 vo toromo banklarini 6lkomizdo agmisdir.

Cadval 1.
Iqtisadiyyata kredit qoyuluslarin kredit taskilatlar iizrs strukturu (dévrin sonuna)
Ozal banklar .
~ Qeyri-bank
Dévlot banklari . o climlodon- Onlgr(_:ian e o|a¥1 kredit
_ Comi kredit Comi xarici kapitala xarici kapitala it
Tarix. aosullisib malik banklar | malik banklar
Xus. y Xus. Xus. XUs.
(mln. (min. Xus. min. min. min.
manat) G5 manat) |¢ok. % | manat GEls manat Gl manat Gl
% ) % % %
2020 14530,4 2776,5 | 19,1 | 113805 | 78,3 | 31123 [ 214 | 9682 | 6,7 | 3734 | 2,6
2021 17119,8 3333,0 | 19,5 | 13326,1 | 77,8 | 3980,0 | 23,2 | 1267,3 | 7,4 | 460,7 | 2,7
2022 20184,0 3852,3 | 19,1 | 15742,1 | 78,0 | 5032,7 | 24,9 | 1685,3 | 8,3 | 5896 | 2,9
2023 23979,1 5496,2 | 22,9 | 17686,8 | 73,8 | 5913,5 | 24,7 | 2076,5 | 8,7 | 7962 | 3,3
2024 (8ay) | 276494 6712,1 | 24,3 | 193635 | 70,0 | 6538,7 | 23,6 | 2317,3 | 8,4 | 1573,8 | 57

Mbonba: https://lwww.cbar.az/page-188/credit-institutions

Cadval molumatlarindan goriindiiyii kimi 6lko iizra 2024-cii ilin ilk 8 ayinda kpital qoyuluslar1
27649,4 milyon manat olmusdur. Dévlot banklarinin pay1 6712,1 milyon manat oldugu halda 6zl
kommersiya banklarmmin payr 19363,5 milyon manat olmusdur. Miiqayiso olunan dovrds 06zsl
kommersiya banklarinin payr 70% olmusdur. Ondan xarici kapitalli banklarin kredit qoyuluslari
6538,7 milyon manat yoni 23,6 %, yalniz xarici kapitalla foaliyyat gostoron bankalarin pay1 2317,3
miyon manat olmusdur ki, xiisusi ¢oki 8,4% togkil etmisdir. Kommersiya banklar1 ilo yanasi bank
olmayan kredit toskilatlarinin payr 1573,8 milyon manat olmusdur ki, bu da iimumi kapital
qoyuluslarinin 5,7 faizini toskil edir.

Biitovliikde 2020 vo 2024-cii ilin gostaricilorini miiqayise etdikdo iqtisadiyyata comi kapital
qoyuluslart 13118,9 milyon manat yoni 47% artmigdir. Miiqayise olunan dévde dovlet banklari
torafindon yatirilan vasaitlor 3935,6 milyon manat artmisdir ki, bu artim 58% toskil etmisdir. Ozal
banklar1 torofindon yatirilan vasaitlords 7983,0 milyon manat artmisdir ki, bu artim 41,2 % toskil
etmisdir.
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Qrafik 1. Iqtisadiyyata yonaldilon investisiyalar (mil. m.)
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Manba: Markazi Bankin malumatlart asasinda miiallif tarafindan tortib edilib (https://www.cbar.az/page-188/credit-
institutions)

2023-cii ildo biitiin monbolor {izro yatirillan investisiyalar 32080,09 milyon manat olmusdur.
Onlardan xarici investisiyalar 14671,2 milyon manat yoani 45,7 %, daxili monbalor hesabina yatirilan
investisiyalar iso 17409,7 milyon manat yoni 54,3 % olmusdur.

2017-ills 2023-cii ilin miigayisasi onu demayas asas verir ki, 2019 va 2020-ci illordon basqa digar
illords investisiya yatirimlarinda artim miisahids olunmusdur. 2019 vo 2020 ci illorde azalma Covid
pandemiyasi ilo bagli olmusdur. Biitovliikdo iimumi investisiya yatirimlar1 miiqayiso olunan dévrdo
31 % artmsdir. Homin dovdo xarici moanbalor iizra olan investisiyalar 0,06% azalmis, daxili monbalor
izrs yatirilan investisiyalar iso 98% artmisdir. Bu tendensiya 6lkomizds banklarin kapitallagsmasini vo
daxili ehtiyclarin 6donilmasine malik rogabatqabiliyyatli milli bank sisteminin formalsmasini gostorir.

Cadval 2
Azarbaycanda maliyys bazarlarimin istirakc¢ilann hagqinda moalumat
311220 |31.12.21(311222|31.12.23| 3500

Banklarin say1 26 26 25 23 22
Dovlot banklari 2 2 2 2 2
Ozal banklar 24 24 23 21 20
Xarici kapitali olan banklar 12 12 10 9 9
Onlardan nizamnams kapitalinin 50%-don 100%-2 qaderini

. 7 7 6 5 5
togkil edonlor
xarici banklarin yerli filiallari. 2 2 1 1 1
Onlardan nizamnams kapitalinin 50%-don az olan hissosini

. 5 5 4 3 3
togkil edonlor
Ilin ovvalinden lisenziya alan banklarm sayi 0 0 0 0 0
Ilin ovvalinden lisenziyasi logv edilmis banklarin say1 4 0 1 2 1
Banklarin filiallarinin say1 455 479 487 475 481
Banklarin g6balarinin say1 109 97 91 96 88
Banklarin ATM-lorin sayi 2715 2907 2997 3040 | 3125
Bank is¢ilorinin say 18708 20329 | 22777 | 23569 | 24523

Monba: https://www.cbar.az/page-188/credit-institutions

Hazirda respublikamizda 22 bank foaliyyet gdstorir. Onlardan 2-si dovlot banki, 20-si iso 6zal
banklardir. Foaliyyat gdstoron 6zal banklardan 9 bank xarici kapitalli o ctimlodon 5 bankin nizamnama
kapitali 50%-don 100%-o qadari toskil edir, 1 bank xarici bankin yerli filialt kimi foaliyyat gosterir vo
3 bank iso nizamnamo kapitalinda xarici kapitalin payt 50%-don az olanlardir. 11 bank 100% milli
kapitala malik 6zl banklardir. 2020-ci ilin sonuna 6lkodos 455 bank filiali faliyyot gostorirdiso hazirda
481 filial folaiyyat gostorir. Bank is¢ilorin say1 2024-cii ilin ilk 8 ayinda 24523 nofor olmusdur ki, bu
da 2020-ci illo miiqayisads 5815 nofar ¢coxdur.
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Cadval 3.
Bank sektorunun icmal balans1 (milyon manat)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.08.2024
Aktivlor Comi Xarici Comi Xarici Comi Xarici Cami Xarici

valyutada valyutada valyutada valyutada
Comi aktivlor | 38.462,2 | 15.160,1 47.054,9 19.064,6 | 49.178,2| 16.552,4 |49.567,7| 15.880,0
Comi
Shdaliklor 33.492,9 | 15.162,5 41.432,8 18.652,4 | 43.114,8| 16.087,3 43.2560| 15.866,3
Comi kapital 4.969,3 - 5.622,1 - 6.063,4 6.311,7

Moanba: Markazi Bankin malumatlart asasinda miiallif tarafindan tortib edilib (https://www.cbar.az/page-188/credit-
institutions)

Iqtisadi inkisafda bank sektorunun rolunun artmasi onlarin malik oldugu maliyya vaziyyatindon
birbasa asilidir. Bu baximdan banklarm icmal balans gdstaricilorinin tohlili xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Son 4 ilds banklarin icmal balans gostaricilorinin tohlili onu demays asas verir ki, imumilikds bank
aktivlorindo artim miisithido olsada davamli inkisfda tendensiya hecds arzu olunan deyil. Belos ki,
2021-ci ilin sonuna timiimi aktivloer 38462,2 milyon manat toskil etdiyi halda 2024-cii ilin ilk 8 ayinda
bu gostarici 49567,7 milyon manat olmusdur. Miigayiss olunan dovrds aktivlor 11105,5 milyon manat
(29%), ohdaliklor 9763,1 milyon manat (29%), kapital iso 1342,4 milyon manat (27 %) artmisdir.

Cadval 4.
Bank sektorunun icmal balans1 (milyon manat)
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.08.2024
Aktivlor — — —
Comi NI Comi | Xarici valyutada | Comi LTI Comi PEITE]
valyutada valyutada valyutada

Comiaktivor | 38.462,2 | 15.160,1 [47.0549] 19.0646 [49.1782| 165524 |49567,7| 15.880,0
Comi chdoliklor | 33.492,9 | 151625 |414328| 18.6524  |43.1148| 160873 | 430560 15.8663

Comi kapital 4.969,3 - 5.622,1 - 6.063,4 6.311,7

Mbonba: Moarkazi Bankin malumatlar: asasinda miiallif tarafindan tortib edilib (https://www.cbar.az/page-188/credit-
institutions)

Lakin artim dinamikasiin avvalki ilo nisbaton tohlili onu gostorir ki, 2023-cii ildo aktivler 22%,
ohdsliklor 24%, kapital 13% artdig1 halda 2024 cii ilin avvalina miivafiq olaraq 5%, 4%, vo 8%
olmusdur. 2024-cii ilin ilk 8 aymda ise artim aktivlor lizra 1%, 6hdsliklor iizra 0%, kapitalda iso 4%

olmusdur.
Qrafik 2.Banklarin kapital vo 6hdsliklorin artim dinamikasi
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Mbonba: Moarkazi Bankin malumatlart asasinda miiallif tarafindan tartib edilib (https://www.cbar.az/page-188/credit-
institutions)
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Natica

Aparilmis tadqgiqat naticesinde kommersiya banklarinin milli igtisadiyyatin inkisafinda miithiim
rol oynadigi tasdiglonmisdir. Banklar nagd pul vo kapital dovriyyasini tomin edorak, iqtisadi saholorin
balansli inkisafina v investisiya imkanlarmin genislondirilmasine ohamiyyatli tohfo verirlor. Analizlor
gostorir ki, son illords bank sektorunda miioyyon miisbot dayisikliklor miisahido olunmusdur. Bels ki,
kapital qoyuluslarinin artimi, xarici vo daxili investisiyalarin miitonasib sokilds inkisaf etmosi 6lkonin
makroiqtisadi sabitliyino miisbat tosir etmisdir.

Lakin todqiqatda geyd olunan naticolor gostorir ki, bank sektorunda bozi ¢agirislar vo risklor
qalmaqdadir. Banklarin maliyys gostoricilorinin artim tempinin azalmasi, habelo risklorin idaro
edilmasi sahosindo alave tadbirlorin goriilmesi zoruridir. Eyni zamanda, dovlstin iqtisadiyyatin real
sektorunda investisiyalarin qorunmasi va sigortalanmasi sistemini daha da tokmillogdirmasi, bu
proseslora banklarm istirakini optimallagsdirmasi vacibdir. Umumilikds, tadgiqatin noticolori gostarir
ki, kommersiya banklarinin rolunun artirilmasi {i¢iin onlarin faaliyystinin daha da soffaflasdirilmasi,
rogabot gabiliyystinin yiiksaldilmosi vo innovativ yanagmalarin totbiqi vacibdir. Bank sektorunun
inkisafi ilo milli iqtisadiyyatin davamli va dayaniqli inkisafini tomin etmok miimkiin olacaqdir.
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OneHnka BJIUSIHUSA 0aHKOB Ha Ppa3dBUTHEC HAIIMOHAJIbHOH YKOHOMHKH

Payd Hypues

JloxTopaHr,

bakunckuil YHuBepcurer busneca
rauf.nuriyev.1997 @mail.ru

Pesrome: Llean ucciaenoanms. Liens nccienoBanys 3aKr04aeTcsi B TEOPETUUECKOM U3YyUEHUH
3HA4YEeHUs1 KOMMEPUYECKUX OAHKOB B Pa3BUTHU HAIIMOHAILHOW SKOHOMHUKHU B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX,
OLICHKE TEKYILLIEro COCTOSHUS HX JCSITEIBHOCTH C TOYKHM 3pEHHS SKOHOMMUYECKOTO pa3BUTHUA M
pa3paboTKe MpeIoKEHHH MO YCUIIEHUIO UX POJIM B IaHHOHU cdepe.
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Mertononorusi ucciaenoBaHusi. B Xxoje BBINONIHEHHS HCCIEAOBAHMS OBLIM HCIOJIb30BaHBI
pa3IMyYHbIE HAYYHBIE I10XO0/bI, BKIKOYAsl TAKME METO/IbI, KaK aHAJIU3, CUHTE3, CPABHEHUE U JIPYTHE.

IIpakTHyeckas 3HAYMMOCTB HCCIeJ0BaAHUsA. B COBpeMEHHOI SKOHOMHUYECKON cucTeMe OaHKU
UTPAIOT BOXHYIO pOJib B (OPMHUPOBAHMU W PA3BUTHH SKOHOMUYECKOH M MOJMTUYECKON MOIIH
rocyaapcrBa. B ycloOBHAX TEKyHIMX SKOHOMHYECKHX peanuii obecrieueHue OecrnepeboitHOroO
JICHEKHOTO U KalMTAIbHOTO 000POTa, HAKOTUICHHE HAIIMOHATIBHBIX COPEKECHUH U CO3/IaHUE IUPOKUX
BO3MOXHOCTEH /11 MHBECTULIUH ABJIIOTCS OJJHUMHU U3 KIIFOUEBBIX 3a/1a4 0aHKOB. C 3TON TOUKH 3peHUS
pe3yabTaThl MCCICIOBAHUS MOTYT OBITh WCIOJB30BAaHBI NMPH (OPMHUPOBAHUU CTPATETUH DPAa3BUTHUS
0aHKOBCKOW CHUCTEMBI M MaKpPOAKOHOMHYECKOW (PMHAHCOBOW MOJIMTUKU. Kpome Toro, pe3ynbTaThl
HCCJIEIOBAHUS MOTYT CIIY’)KUTh UCTOUHUKOM JIJIsl HAYYHBIX UCCIIEI0BaHUM.

PesyabraTel uncciaenoBanusi. Poib 0aHKOB B pa3BUTHM HAIlMOHAIBHOW SKOHOMMKHU Oblia
M3Yy4Y€Ha Ha OCHOBE HAYYHO-TEOPETHUECKUX MCTOUYHUKOB, SKOHOMHUYECKHE MOKa3aTeau 0aHKOB ObLIN
[IPOAHAJIM3UPOBAHBI C MCIIOJIb30BAHUEM TA0INUL, U OBLIIN BBIABUHYTHI IPEUIOKEHHSI IO HAPABICHHUSIM
WX Pa3BUTHUSL.

OpuruHajIbHOCT W Hay4yHasi HOBH3HA McciaenoBaHusi. Ponb 0aHKOB B pa3BUTUH
HAIlMOHAJILHOM SKOHOMUKH Obli1a 000CHOBAHA, a TAKXKe MPEII0KEHbI HAlIPaBJIEHUS ISl ONTUMU3ALNH
3TOM POJIH.

KiloueBble ciaoBa: xommepyeckue OaHKHM, HallMOHAJIbHAasg SKOHOMMKA, PBIHOK KaruTana,
MHBECTUIIMM B OSKOHOMMYECKOE pa3BUTHE, (QopMHUpoBaHHME OAHKOBCKOTO KamuTalla, aHaJIN3
HKOHOMHUYECKUX MTOKa3aTeeil OaHKOB.
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	Bütün bunların qarşısını almaq, başqa sözlə Azərbaycan iqtisadiyyatında maddi nemətlərin istehsalının artımına nail olmaqla, əmtəə kütləsi ilə pul kütləsi arasında tarazlığın uzunmüddətli təminatı nəticəsində, inflyasiya, xüsusən də qəfildən keçirildi...
	Çünki, həqiqətən də ən azından qaytarılmayan kreditlərlə bağlı minlərlə vətəndaşın çox ciddi problemləri mövcuddur. Hətta, məhkəmələr bununla bağlı olan müraciətləri araşdırıb çatdıra bilmirlər. Problemi daha da qəlizləşdirən budur ki, onun tənzimlənm...
	Hüquqi baxımdan da, vəziyyəti qənaətbəxş saymaq çox çətindir. Çünki, hətta beynəlxalq reytinqlərə görə Azərbaycanın hüquq-mühafizə və məhkəmə sistemlərində korrupsiyanın kifayət qədər yüksək olması, “sosial ədalət” prinsipini zəiflədir və sadə vətənda...
	Doğrudur, bütün bunların sadə vətəndaşların maddi-rifah halına təsirlərini azaltmaq üçün Azərbaycan hökuməti, cənab prezident İlham Əliyevin tapşırıqları ilə xeyli işlər də görür. Məsələn, məlum olduğu kimi, hələ 2019-cu ilin yanvarından neft-qaz sahə...
	Bununla yanaşı, sosial sığorta haqlarının və işsizlikdən sığorta dərəcələrinin də, əməkhaqqının 200 manatadək olan məbləği üzrə: işçi - 3,5 faiz, işəgötürən isə  22,5 faiz (cəmi 26 faiz); əməkhaqqının 200 manatdan yuxarı olan hissəsi üzrə də işçi - 1...
	Fəqət, bunun da özünə məxsus mənfi cəhətləri var. Belə ki, qeyri-dövlət sektorunda çalışan təxminən 450 min adamın əmək gəlirlərinə müəyyən müsbət təsiri olsa da, sahibkarların  bu gəlirləri hesabına istehsalı genişləndirəcəkləri vaxta qədər büdcə gəl...
	Amma, bütün bunlar da bank sektorunun fəaliyyətində və ya kreditlərlə bağlı problemlərin həllində, həmin 7 ilin əsas hissəsinin arxada qalmasına baxmayaraq, çox da ciddi dəyişikliklər yarada bilmir. Kreditlərin əl çatan olması həm sahibkarlar, həm də ...
	Ümumiyyətlə, Azərbaycanda sosial-iqtisadi inkişafın ən əsas problemlərindən birisi,  son 150-170 il ərzində əsasən təbii ehtiyatların (başlıcası da neft və qaz) satışı ilə dolanmaq prinsipidir. Məlum olduğu kimi, Azərbaycanda neftin sənaye formasında ...
	O da bəllidir ki, eyni bir amil müxtəlif tarixi mərhələlərdə bir-birinə əks olan effekt verə bilər. Yəni, bir çox dərin sosial-iqtisadi böhran hallarında ölkənin demək olar ki, “xilasına” çevrilən bu ehtiyyatlar, bütün digər dövrlərdə həmin ölkələrin ...
	Neft-qaz gəlirlərinin ən pis cəhəti də onadan ibarətdir ki, asan əldə olunduqlarından onlara “ictimai (xalqın) nəzarət” də demək olar ki, yox dərəcəsindədir. Bu da korrupsiyanın xüsusi vüsət almasına təkan verir. Başqa sözlə, məhz neft sənayesində ağı...
	Odur ki, Azərbaycan son 150 ildən artıq bir müddət ərzində istifadə etdiyi, əsasən təbii ehtiyatların (başlıcası da neft və qaz) satışı ilə dolanmaq prinsipindən ümumiyyətlə və birdəfəlik imtina etməlidir. Yeri gəlmişkən, BMT-nin 2023-cü ildə BƏƏ-də k...
	Hələlik isə çox qarışıq bir vəziyyətdir. Məsələn, bir yandan hökumət elan edir ki, “Azərbaycanda neft-qaz erası başa çatıb. Biz daha çox qeyri-neft sektorun gəlirləri ilə dolanmalıyıq”. Dövlət Statistika Komitəsinin göstəricilərinə əsasən də ölkədə qe...
	İkinci tərəfdən də daim qeyd edilir ki, “biz neft-qaz gəlirlərini insan kapitalına yönəltməliyik”. Bundan da belə çıxır ki, ölkəmiz hələ də neft-qaz gəlirləri ilə dolanır və onları tədricən insan kapitalına yönəltmək lazımdır. Elə bu da “Azərbaycanda ...
	Üçüncü tərəfdən də, qeyd edilir ki, neftimiz azalsa da, qazımız hələ çoxdur və indidən sonra Azərbaycanı “qaz ölkəsi” kimi tanıyacaqlar. Yalnız aşkar edilmiş qaz ehtiyatlarımız hələ 150-200 ilə bəs edər. Həqiqətən də, artıq aşkar edilmiş qaz ehtiyatla...
	Amma, onu da unutmaq olmaz ki, “əsrin kontraktları”na görə təqribən 2006-da başlanmış neft ixracımızın da 2035-2040 illərə qədər, yəni 30-40 il ərzində yalnız artacağı dəfələrlə ən yüksək dövlət səviyyəsində qeyd edilmişdi. Amma, məlum olduğu kimi, nə...
	1. Bir çox Latın Amerikası və Cənubi Afrika ölkələrində çox böyük həcmli qaz yataqları aşkarlanıb istismar olunur ki, onlar da dünya birjalarında rəqabəti kəskin artırmaqla qiymətlərin aşağı düşməsinə səbəb olacaqlar. Hətta, qonşularımız Türkmənistanı...
	2.  Dünya bircalarında təbii qazın qiymətinə mənfi təsir göstərəcək amillərdən birisi də, ekspertlər tərəfindən şits neftin və mayeləşdirilmiş qazın istehsalının yaxın 10 ildə kəskin artacağı ilə verdikləri proqnozlardır. Məsələn, bir çox beynəlxalq q...
	ABŞ isə bu dövrdə özünün MQ istehsalını 5 dəfə (!) artıraraq, idə 140  milliard kub-metrə çatdıracağı və bununla da dünya liderliyində ikinci olan Rusiyanı ötəcəyi gözlənilir.
	Rusiya da bu dövrdə özünün MQ istehsalını 2,7 dəfə artırmaqla 68 milliard kub-metrə çatdıracağı və bununla da dünya liderliyinin üçüncüsü kimi qalacağı proqnozlaşdırır. Mayeləşdirilmiş qazdan da savayı, Rusiya  bu dövrdə özünün təbii qaz istehsalını d...
	Belə bir rəqabət şəraitində Azərbaycanın qaz satışından gələcək gəlirlərinin stabil olacağı müəyyən şübhələr yaradır. Təbii ki, yaranmış “deşiklər” hökumət tərəfindən həmişə olduğu kimi ən asan yolla, yəni DNF-nun ehtiyatları hesabına “yamaqlanacaq”. ...
	Əks təqdirdə, DNF-nun ehtiyyatlarından gələcək nəsillərə ümumiyyətlə heç nə qalmaya da bilər. Bununla da bu Fondun yaradılmasının ilkin ideyası özü özlüyündə mahiyyətini itirər. Çünki, sosial-iqtisadi problemlərin demək olar ki, əksəriyyəti “prezident...
	Hətta, manatın məzənnəsini saxlamaq üçün də, DNF-nun ehtiyyatlarından çox böyük həcmlərlə istifadə olunur.  Elə buna görə də, indinin özündə belə manatın dollara nisbətən real məzənnəsi nominal məzənnədən çox yuxarıdır. Bunu daha əyani göstərmək üçün,...
	Buna görə də, tamamilə paradoksal olaraq, inflyasiya proseslərinin manatın məzənnəsinə hər hansı bir təsiri yoxdur. Ən pisi də budur ki, Azərbaycan hökuməti, artıq az qala ənənəvi olaraq, əvvəl siyasi və iqtisadi sabitliyin “əsas göstəricisi” kimi man...
	Bundan da savayı, məlum olduğu kimi, Azərbaycanın yalnız “Azəri”, “Çıraq” və “Günəşli” yataqlarından, “əsrin kontraktlarına” əsasən təqribən 435 milyon tondan çox  neft çıxarılıb. Ondan da  300 milyard dollardan xeyli çox vəsait əldə olunub. Hazırda D...
	HÖKUMƏTLƏRİ “ÇEVİKLƏŞDİRMƏYİN” METODU
	Şübhəsiz ki, istənilən dövlətin necə inkişaf edəcəyi, onun “gəlirlərindən” nə qədər səmərəli istifadə olunması ilə bilavasitə bağlıdır. Təbii ehtiyatları bol olan ölkələrdə hökumətlər, təbii olaraq “tənbəlləşəndə”, üstəlik də korrupsiyalaşanda, əlbətt...
	Dövlətin bütün “idarəçilik xərcləri” deyiləndə, burada hakimiyyətin bütün “qollarının” saxlanılması xərcləri nəzərdə tutulmalıdır. “İdarəçilik sistemində” işləyənlərin sayı optimalda ümumi əhalinin 10 %-dən çox olmamalı olduğuna görə, xüsusən də müasi...
	Bu baxımdan Nazirlər Kabinetinin tərkibini də dəfələrlə (‼) azaltmaqla optimallaşdırmaq mümkündür və çox zəruridir. Bununla da həqiqətən də çox böyük məbləğlərdə dövlət vəsaitlərinə QƏNAƏT etmək mümkündür və çox vacibdir. Bunun üçün düşmən olmasına ba...
	Məsələn, Ermənistanda nəinki “Energetika”, “Mədəniyyət”, “Nəqliyyat” kimi nazirliklər və ya “Gömrük”, “Diasporlarla (“Dini qurumlarla”, “Bələdiyyələrlə” və s.) iş komitəsi” kimi ən müxtəlif “komitələr” və “agentliklər”, hətta “Kənd Təsərrüfatı” nazirl...
	Azərbaycanda isə yalnız belə nazirliklərin və ya onlara bərabər tutulan “dövlət komitələrinin” və “agentliklərinin” sayı lazım olandan dəfələrlə çoxdur. Olanlarının da ən azından adlarını çox tez-tez dəyişməklə çox böyük əlavə israfçılığa yol verilir....
	YEKUN
	Bütün bunlardan da, belə nəticəyə gəlmək mümkündür ki, təbii ehtiyyatları, xüsusən də neft-qaz ehtiyyatları bol olan ölkələrdə hökumətlər təbii olaraq “tənbəlləşir” və dövlət israfçılığı da müvafiq olaraq çoxalır. Beləliklə, inflyasiya-devalvasiya pro...
	1) hökumətlər  “tənbəlləşdiyindən” maddi nemətlərin istehsal dinamikasının artımı səngiyir. Bu da pul və əmtəə kütlələri arasındakı tarazlığı pul kütləsinə tərəf pozmaqla inflyasiyanı gücləndirir.
	2) “Neft-qaz” gəlirlərinə arxayınlaşan dövlətin də israfçılığı bəzi hallarda ağlasığmaz hədlərə çatır. Bu da digər tərəfdən, yəni “qayıdışı olmayan” pul kütləsini artırmaqla əmtəə kütləsi ilə olan disbalansı daha da gücləndirir. Başqa sözlə bazarda qi...
	Bütün bunlardan da aydın olur ki, dəfələrlə SSRİ-yə səfərlər etmiş, Stalinin “pərəstişkarlarından olmuş, hər yerdə SSRİ-dəki “planlı iqtisadiyyatı” ağızdolusu tərifləyib təbliğ edən J.M.Keyns:
	1) ya yüksək rütbəli dövlət məmuru olaraq özünün və “həmkarlarının” şəxsi maraqları naminə  bilərəkdən;
	2) ya da yüksək dövlət vəzifələrinə görə dərin elmi tədqiqatlara lazımi qədər vaxt ayıra bilmədiyindən;
	3) üstəlik də düşüncə tərzinin “iqtisadi” yox, əsasən “riyazi” olması üzündən bilməyərəkdən, ona qədərki bütün iqtisadi məktəblərin əsas platformalarına və tanınmış iqtisadçı alimlərin birmənalı mövqelərinə tamamilə zidd olaraq iddia etmişdir ki, “baz...
	Amma, yenə bilərəkdən, yəni dövlət məmurlarının mənafelərinə uyğun olsun deyə, ya da bilməyərəkdən qeyd etmirdi ki, bazar iqtisadiyyatını “görünməyən əl” vasitəsi ilə çıxa bilməyəcəyi  “Böyük depressiya” tipli böhranlara salan ən əsas amil elə məhz dö...
	Məhz elə buna görə də yalnız A.Smit yox, ona qədərki bütün iqtisadi məktəblər və tanınmış iqtisadçı alimlər, yalnız “bazarın görünməyən əli” yox, həm də “lesse fer” prinsipini irəli sürmüşdülər ki, dövlətin daha çox öz məmurlarının şəxsi maraqlarına u...
	Məsələn, neft-qaz ehtiyyatlarına görə dünyanın ən zəngin ölkələrindən birisi olan Venesueladakı müasir vəziyyət bunun təkzib olunmaz “nümunə”sidir. Belə ki, məhz neft gəlirlərinə görə hökumət çox “tənbəlləşdi”. Əvəzində isə demokratiyanın azlığı üzünd...
	Belə ki, Beynəlxalq Valyuta Fondunun (BVF) hesablamalarına görə Venesuelada inflyasiya 1 milyon (!) faizə yaxındır. Məsələn, çəkisi 2.4 kq olan toyuğu almaq üçün 14.6 mln bolivar (2,2 dollar) lazımdır. Paytaxt Karakasda bir kq ət – 9,5 mln bolivar;  b...
	Ən pisi də budur ki, hətta həmin 3 milyon bolivarlıq, yəni 0,89 dollarlıq “minimum əmək haqqı”nı almaq üçün də iş tapmaq praktiki olaraq mümkün deyil. Venesuelanın sosial-iqtisadi inkişafının ən azı qonşu ölkələrdən bu qədər fərqlənməsi, şübhəsiz ki, ...
	1) çox yəqin ki, həmkarları olan dövlət məmurlarının “sifarişi” ilə, o cümlədən də özünün şəxsi mənafeyinə və əqidəsinə uyğun olaraq “düzüb-qoşduğu”;
	2) oxuyanların da əksəriyyəti başa düşməsin deyə, xüsusi riyazi təhsili olmayanların başa düşməkdə ciddi çətinliklər çəkəcəyi qədər “düsturlarla” doldurduğu;
	3) nəticə etibarı ilə “Çikaqo iqtisadi məktəbində” daha güclü riyaziyyatçılar tərəfindən, səhvlərini qeyd etməklə təkzib olunduğu;
	4) ən azından “qlobal inflyasiya” proseslərinə çox böyük “təkan” vermiş (və s.)
	nəzəriyyəsində, artıq qeyd olunduğu kimi, çox yəqin ki, bilərəkdən yol verdiyi “elmi səhvlərinin” dünya iqtisadiyyatına və milyardlarla insanların həyat tərzinin ağırlaşmasına nə qədər güclü mənfi təsir etdiyi daha da aydın olar..!
	Aparılmış çoxsaylı digər tədqiqatların da nəticəsində birmənalı olaraq qeyd etmək mümkündür ki, Keynsin böyük ehtimalla bilərəkdən yol verdiyi “səhvlərinə” və onlardan irəli gələn müddəalarına ZİDD olaraq, elə bir iqtisadi böhran ola bilməz ki, bazar ...
	Bütün bunlara görə də Azərbaycan iqtisadiyyatının neft-qaz resurslarından asılılığının real olaraq azaldılması çox vacib məsələdir. Bunu da, “stimullaşdırıcı” kredit sistemi olmadan təsəvvür etmək belə çətindir. Üstəlik də, 2015-ci ilin qəfil devalvas...
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